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Nghién ciru thiic diy quan hé hop tac phat trién logistics
gitra Viét Nam va Trung Quoc

Nguyén Mai Puc”

Tém tit: Thuc day phat trién logistics xuyén bién giéi gitra Viét Nam - Trung Quoc khong
chi co tac dong truc tiép dén thuong mai gitta hai nudc ma con hd tro phat trién cac hoat
dong kinh té - x hoi khac nhu du lich, san xuat, hop tic dau tu, cling nhu tao thém co hoi
giao luu khac cho nguoi dan va doanh nghiép hai nudc. Trong bbi canh hai nudc dang
cung huéng dén ki niém 75 nam thiét 18p quan h¢ ngoai giao Viét Nam - Trung Quéc
(1950-2025), lanh dao hai nudc da co nhiéu hoat dong nham cung c¢b va phat trién quan hé
hitu nghi truyén thong, hop tac toan dién gitta hai bén, ¢ nhiéu phuong dién trong d6 c6
hoat dong hop tac logistics. Ung dung 1y thuyét 1gi thé so sanh, “nghién ciru thuc day quan
h¢ hop tac phat trién logistics gitra Viét Nam va Trung Qudc” téng hop Cac sb liéu thar cap
tir nhiéu béo céo logistics ctia hai nuéc dé danh gia tinh hinh, trinh d¢ phat trién logistics
ctia hai nudc va phan tich cac loi thé riéng cua hai nudc trong hop tac logistics qudc té
song phuong. Ngoai ra, vai tro ngay mdt nang cao cua hoat dong logistics hién dai trong
phat trién thwong mai song phuong ndi riéng cing nhu kinh té - x4 hoi nodi chung cia hai
bén cling cho thay trlen vong t6t trong hop tac logistics gilta hai nudc. Cu01 cung, nghién
ctru cling dua ra dé xuat nham thiic day hoat dong hop tac logistics quéc té gitra hai nudc
trén co sé hai bén cung co 1oi.
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1. Mé dau

Cung véi tai chinh - ngan hang, cong
nghé thong tin va du lich, logistics 1a mot
trong nhitng nganh dich vu dugc Dang va
Nha nudc Viét Nam x4c dinh 1a nganh kinh
té miii nhon, wu tién phét trién tir nay dén
nam 2050. Trong Nghi quyét s6 163/NQ-CP
ciia Chinh pha Viét Nam vé viéc diy manh
trién khai dong bd cac nhiém vu, giai phap
cht yéu nham nang cao ning luc canh tranh
va phat trién dich vu logistics Viét Nam co
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néu: “Logistics 1a mét nganh dich vu quan
trong trong co cau tong thé nén kinh té quoc
dan, dong vai trd hd tro, két ndi va thac day
phat trién kinh té - x4 hoi clia ca nudc ciing
nhu ting dia phuong, gdép phan nang cao
nang lyc canh tranh cua nén kinh té... Phét
trién dich vu logistics thanh mot nganh dich
vu dem lai gia tri gia tang cao, gan dich vu
logistis vo1 phat trién san xuat hang hoa,
xuat nhap khau va thuong mai trong nudc,
phat trién ha ting giao thong vén tai va cong
nghg thong tin... Phat huy t6i da loi thé vi tri
dia ly, tang cuong ket nbi dé dua Viét Nam
tré thanh mot dau mdi logistics quan trong
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trong khu vyc” (Chinh phu nudc Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam 2022). Noi
dung cua nghi quyét da cho thiy dugc tim
quan trong cua linh vuc logistics trong viéc
nang cao nang luc canh tranh cua Viét Nam
va phat trién quan hé thuwong mai song
phuong gitra Viét Nam voi cac qudc gia
khac trong d6 c6 nudc lang gleng Trung
Qudc. Trong boi canh toan cau hoa, hoat
dong logistics qubc té voi vai tro 13 hoat
dong logistics dugc thuc hién gilta hai hoac
nhiéu qudc gia hodc khu vuc. N6 bao gdbm
chudi cac hoat dong tir van chuyén, lvu kho,
bbc xép, phan phdi, quan 1y thong tin va cac
lien két khac cua hang héa (Hoang Vin
Chau 2009: 13) giup nang cao nang luc canh
tranh cua doanh nghi€p, m¢ rong thi truong,
g6p phan vao su phat trién cua khong chi
ngoai thuwong ma con ca du lich, xay dung
va san xuat, tir d6 tac dong 16n vao sy phat
trién kinh té cua qudc gia. Vi vay, ting
cudng hop tac phat trién logsitics xuyén
bién gi6i khong chi thic ddy hop tac kinh t€
thuonglnalrna con thic day quatrwﬂ1toan
cau hoa, giao luu van hoéa gitra cac qudc gia,
ting cudng su hiéu biét va tinh hiru nghi
giita cac qudc gia khac nhau, hd trg doanh
nghiép c4c bén co6 thé hleu duoc su khac biét
vé van hoa gilra cac quoc gia va khu vuc dé
c6 thé xay dung cac chién luoc tiép thi hop
1y hon, nang cao hinh anh thuong hi¢u va
tam anh hudng cua ca nhan doanh nghiép
trén thi truong qudc t& (Liu va cong su
2023: 2).

Viét Nam va Trung Quoc 1a hai quoc gia
lang giéng, c6 nhicéu diém tuong dong ve
chinh tri, con duong phat trién kinh té. Hai
nudc ciing nhu ¢6 nhing dleu kién thuén loi
nhu vi tri dia ly dé phat trién logistics qubc
té. Hon nira, tir nhiéu ndm nay hai nu6e ludn
1a dbi tac thuong mai qudc té quan trong cia
nhau. Theo so liéu cua Hai quan Viét Nam,
nam 1995, kim ngach thuong mai hai chiéu
gifta Viét Nam va Trung Quéc 1a khoing

690 triéu USD nhung dén nam 2023, kim
ngach thuong mai hai chiéu d3 ting 1én dén
171 ty USD (Quynh Nga 2024). Kim ngach
song phuong dé tang gap gan 250 lan sau 19
nim cho thay dugc nhu cau Va trién vong
16n trong hop tac vé logistics giita hai bén.
Vi vay, trong bdi canh huéng dén ki niém
75 nam thiét 1ap quan hé ngoai giao hai
nudc Vi€t - Trung (ndm 2025), lanh dao hai
nuoc da co nhiéu hoat dong nham cung cd
va phat trién quan hé hitu nghi truyén thong,
hop tac toan dién ciing nhu phét trién hop
tac kinh té - thuong mai thoi ky méi gitta
hai nuéc (Qubc Tran 2024). Trong do, hai
bén di nhiéu 1an nhan manh dén viéc tang
cuong nang cap hé thong ha tang phuc vu
phat trién hoat dong logistics song phuong
va cac hoat dong hop tac kinh té khac cua
hai bén.

2. Phuong phap nghién ciru

Logistics 1a mot nganh mai tai nudce ta vi
vy cac nghién ciru ve€ hop tac logistics quoc
té tai Viét Nam hién chua nhiéu. Mot so
nghién ciru vé hop tac logistics quéc té tur
trude ddy nhu dé tai “Phat trién cac dich vu
logistics ¢ nudc ta trong diéu kién hoi nhap
kinh té qudc t&” do Pang Dinh Dao (2011)
lam chu nhiém duoc bién tdp va xuit ban
thanh sach chuyén khao vao nam 2011 véi
tén dﬁy da 1a Dich vu logistics o Viét Nam
trong tién trinh héi nhdp quéc té, hay gan
day la cac nghién clru cua cac hoc gia nhu
Vuwong Thi Bich Nga (2022), Nguyén Manh
Ha (2022), Nguyén Thi Vi (2023), v.v. déu
khing dinh Viét Nam can thic diy phat
trién nganh dich vu logistics theo huéng hoi
nhap kinh t& quéc té. Cac nghién ctru tuy co
gidi thidu hoat dong logistics qudc té tai
Viét Nam nhung khong di sdu vao phan tich
quan hé hop tac logistics gilta Viét Nam Va
cac qubc gia dbi tac cu thé. Con dai da so
cac nghién ctru vé quan hé hop tac kinh té
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gitta Viét Nam va Trung Qudc hién nay tai
Viét Nam chu yéu 1ay déi tuwong 1a thuong
mai song phuong hay chinh sach phat trién
chung ma chua c6 nghién ciru tiép can phan
tich sdu cic van dé hop tic phat trién
logistics gitta hai nudc. Vi vy, bai viét lua
chon ddi twong nghién ciru 13 hoat dong hop
tac phat trién logistics gitta Viét Nam va
Trung Quéc. Vé sb liéu phuc vu nghién ciu,
bai viét st dung nguodn sé liéu thi cap thu
thap tir cac ngudn chinh nhu bao cio cua
Ngan hang Thé gi6i, Bao cdo logistics Viét
Nam ctua B§ Cong thuong Viét Nam qua cac
nam, Bdo céo logistics cua Lién doan
logistics va mua sam Trung Quéc, s6 liéu
ctia Tong cuc Thong K&, Hai quan Viét Nam
va Trung Qudc, V.v. dé phan tich danh gia.
Cu thé 1a cac sb liéu vé su phat trién cta
nganh logistics hai nudc, cac sé lidu vé hop
tac dau tu phat trién O SO ha tang loglstlcs
hai nu6c nhiing nam gan day, cung céac 5O
lidu phat trién kinh té - xa hoi khic nhu sd
liéu thwong mai xuét nhap khau hai nuéc,
von dau tu xay dung co sé ha tang, v.v.. V&
phuong phap nghién ctru, bai viét chi yéu
st dung phuong phap thong ké mo ta,
phuong phap phan tich tong hop két hop voi
bang biéu tric quan dé phan tich.

3. Co sé Iy thuyét

Nhleu nghién cuu quoc té cling da chi ra
mdi lién hé giita viéc mbi quan hé giira loi
thé logistics téi gia tri thuong mai giita cac
qudc gia nhu trong nghién ctru ctia Hausman
va cong sy 2005, 2013; Behar va cong su
2008; Marti va cong sy 2014; Celebi va
cong sy 2019; Hoffmann va cong su 2020.
Trong d6, Hausman va cong sy thong qua
cac phuong phap nghién ctru dinh lugng dé
danh gia anh huong cua logistics dbi véi
thuong mai song phuong toan céu va két
lugn rang nhing cai tién cu thé trong hiéu
sut logistics (bao gom thoi gian, chi phi va

d6 tin cdy) c6 thé thuc day dong chay
thuong mai. Hop tac logistics quc té 1a mot
linh vuc phirc tap va da chiéu, bao gdm
nhiéu khia canh nhu mang ludi logistics,
ph01 hop chinh sach, thong nhét cac tiéu
chuén k¥ thuat, chia sé thong tin va giao tiép
da van hoa gitra cac quoc gia khac nhau. Ma
hoat dong logistics quoc té mudn phat trién
thi phai gin lién voi hoat dong hop tac
thuwong mai chung. Trong cac ly thuyet vé
thuong mai qudc té, Iy thuyét vé loi thé so
sénh cua David Ricardo dua ra 1817 la mot
trong nhing ly thuyet cot 161 cua ly thuyét
thuong mai qudc té (B4 Ptc Binh va cong
sw 2012: 71). Trong do, David Ricardo chi
ra rang cac qudc gia khac nhau c6 ngudn tai
nguyén khac nhau, nhu tai nguyén thién
nhién, lao dong, von, v.v.. Su khac biét
tuong d6i vé chi phi san xuat va gia ca san
pham cho phép cac qudc gia co loi thé so
sanh & cac san pham khac nhau va tao diéu
kién cho thuong mai quoc té. Nhung ly
thuyét nay lai bo qua cac yéu td nhu cong
ngh¢, rao can thuong mai, chi phi van
chuyén, v.v. ma trong hoat dong thuong mai
hién dai nhimg yéu t6 nay anh huong truc
tiép dén loi thé so sanh ctia mot qudc gia
trong hoat dong thuwong mai. Ly thuyét loi
thé so sanh cua David Ricardo, mic du
khong tryc tiép nghién ctiu vé hop tic
logistics, nhung cé thé duoc ap dung no dé
phan tich va tim hudng t6i wu héa hop tac
logistics qudc té. Trong bdi canh logistics,
cac qudc gia hoic khu vuc c6 thé tap trung
vao viéc cung cép cac dich vu logistics ma
ho ¢6 loi thé, nhu van chuyén, kho bai, hoac
quan 1y chudi cung tng, dé t6i da hoa hiéu
qua va giam chi phi cho toan by mang ludi
logistics. Cu thé, mdi quéc gia hodc khu vuc
c6 thé co nhitng loi thé riéng trong phat trién
logistics. Céc loi thé d6 co thé 1a vi tri dia ly
thuan loi, co s& ha tdng phat trién, ngudn
nhén lyc chuyén mén hoa cao, cong nghé
phat trién, chinh sach tt, v.v.. Cac doanh
nghiép va quéc gia co thé tan dung nhiing
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loi thé riéng nay dé cing hop tic va chia sé
tai nguyén, tor dé tao ra mdt mang luoi
logistics hiéu qua hon. Trong 1y thuyét cua
David Ricardo, chuyén mon hoa va hop tac
1a cac yeu t6 quan trong, nhu viy cic qudc
gia can ddy manh chuyén mon hoa dich vu
logistics ma ho c6 loi thé trong hoat dong
hop tac véi cac qudc gia khac, ciing nhu tan
dung cac loi thé cia qubc gia d6i tac dé
cung cung cap dich vu logistics tron goi
xuyén quoc gia. Vi du, mot quoc gia co cang
bién 16n ¢o the chuyén vé van tai bién, trong
khi mot quoc gia c6 mang ludi dudng sat
phat trién c6 thé chuyén vé van tai dudng bo
va dudng sat, va ca hai c6 thé hop tac dé tao
ra mot hanh lang van tai da phuong thuc
hiéu qua nham két ndi véi cac khu vuc khéc.
Véi gia thiét nay, hop tac logistics dya trén
loi thé s0 sanh ¢o thé giip tan dung ti da
cac ngudn lyc, giam thiéu chi phi dau tu,
tang tbc d0 giao nhan, va néng cao chat
luong dich vu. Tuy nhién, cac cong ty va
quoc gia can chia sé co so ha tang, cong
nghé, va kién thtrc chuyén mon dé dat dugc
nhiing l¢i ich chung nay. Piéu nay cling gop
phan xay dung va thong subt mang ludi
logistics khu vuc cling nhu toan cau.

4. Panh gia hoat dong logistics ctia Viét
Nam va Trung Quoc

4.1. Tong quan nganh Logsitics Viét Nam
va Trung Quaoc

Nhu da trinh bay & phan 3, trong linh vuc
logistics, lgi thé so sanh trong nganh
logistics cia mdi nudc duge thé hién & vi tri
dia ly, hoat dong ngoai thuong, két cau ha
tﬁng giao thong, trinh do khoa hoc k¥ thuat,
chi phi nhan céng, v.v.. Vi vy, trong phan
dau, nghién ctu trinh bay tinh hinh phét
trién nganh logistics ciia hai nuéc dé tim ra
nhiing loi thé riéng cua cia hai nude.

4.1.1. Nganh logistics Viét Nam

Theo nghién ctru cua Dinh Lé Hai Ha
(2013) thi nganh logistics Viét Nam cé thé
dugc chia thanh cac giai doan phat trién la:
Giai doan 1954-1986, 1a giai doan hoat dong
logistics Viét Nam duoc t6 chire theo co ché
ké hoach hoa, v6i viéc dam bao cung tmg
vat tu, hang hoa cho san xuit va cho tiéu
dung theo diéu phdi cua Nha nudc va giai
doan 1986 - nay khi nén kinh t& Viét Nam
chuyén sang huéng kinh té thi trudng vi vay
nganh logistics Viét Nam ciing chuyén minh
dé phu hop vé6i xu huéng kinh té méi, nhat
1a ké tir khi Viét Nam gia nhap WTO. Nhu
vay néu tinh tr mdc thoi gian thanh lap
VLA! (ndim 1993) thi nganh logistics cua
Viét Nam da c6 hon 30 nam phat trién.

Nhitng nim gan day, logistics Viét Nam
dugc cac chuyén gia va doanh nghiép quoc
té danh gia 1a thi truong logistics day tiém
nang tai khu vyc chau A, véi téc do phat
trién trung binh hang nam dat 16 dén 20%
(Sach trang VLA 2018: 20). Theo Ngin
hang Thé gidi nam 2018, chi sé hiéu suat
logistics (LPI) cia Viét Nam ting 15 bac,
xép hang thtr 39, nam 2023, Viét Nam dung
thir 43/160 thé giéi va dung tha 4 trong
ASEAN sau Singapore, Malaysia, Thai Lan
(B6 Cong Thuong Viét Nam 2023: 2). Ciing
theo Bao cdo logistics cia By Cong thuong
Viét Nam nam 2022, logistics dang dan tro
thanh nganh dich vu quan trong trong co ciu
kinh té ctia Viét Nam véi quy mo 40-42 ty
USD/ndm, chiém 20,9% GDP cua ca nuée
(B6 Cong Thuong Viét Nam 2022: 5). Mdt
trong nhitng van d¢ cua logistics hién nay 1a
chi phi logistics cia Viét Nam con kha cao
(trén 20% GDP), trong d6 chi phi van tai
chiém khoang 60%, khé cao so véi cac nudc
trong khu vyc nhu Trung Quéc hay Thai
Lan va cao hon rat nhiéu véi cac nude phat

! Hiép hdi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam
(Logistics Business Association).
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trién nhu Nhat Ban hay My (Bo Cong
Thuong Viét Nam 2020: 65). Chi phi
logistics cao, ha tang logistics thiéu dong bd,

doanh nghi€p logistics nho I¢, d6 phu cong
ngh¢ thap da lam giam stc canh tranh cua
nganh logistics Viét Nam.

Hinh 1: D bdao quy mé thi truong logistics Viét Nam 2020-2025
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(Nguon: Bdo cdo logistics Viét Nam quy 3/2023, VIRAC)

4.1.2. Nganh logistics Trung Quéc

Tinh tir thoi diém Trung Qudc bat dau
thuc hién cai cach, mo ctra (nam 1978),
nganh logistics Trung Quédc da co gan 40
nam phat trién bat pha. Trong 40 nim nay,
nganh logistics Trung Quéc da trai qua qué
trinh tir ph6 bién khai niém, ap dung thuc te
tao vai tro trong chudi cung ung san Xuat
dén giai doan d6i m&i co cau va phat trién
logistics hién dai. Tuy hudng tiép can, cac
hoc gia c6 cach chia cac giai doan phat trién
nganh logistics Trung Qudc khac nhau, voi
cach tiép can nhu trén bai viét chia qua trinh
hinh thanh va phat trién nganh logistics
Trung Qudc ra thanh céc giai doan nhu sau:
Giai doan 1949-1978 la giai doan ma nganh
logistics Trung Qudc dang thai nghén dudi
cai tén kho van (fifiz) va duoc doc quyén
boi cac doanh nghiép nha nudc. Cac hoat
dong logistics ctia Trung Qudc trong giai
doan kinh té ké hoach bi tach roi, hoat dong
kém hiéu qua. Giai doan 1978-2000 la giai
doan dit nén mong cia nganh logistics

Trung Quéc sau khi chinh pha nhan thay
dugc tim quan trong cta dich vu logistics va
xu huéng phat trién cta cac nude tu ban nhu
Nhat, My, Dt thi khai niém logistics hién
dai duoc chinh phu Trung Qudc s dung
thay thé cho khai niém kho van truyén
théng, Hiép hoi Nghién ciru logistics Trung
Qudc ciing duoc thanh 1ap vao giai doan nay
(nam 1984, tién than coa Lién doan
Logistics va mua sim Trung Quéc - viét tat
tiéng Anh 1a CFLP). Giai doan 2000-2010
nganh logistics cia Trung Quoc phat trién
manh mé va chuyén dbi dan tir logistics
truyén thong sang logistics hién dai, tir nim
2003 céc trung tam logistics dugc xay dung
lién tuc tai Trung Quéc, dich vu chuyén phat
nhanh nuéc ndy phat trién manh mé. Giai
doan 2010 dén nay, nganh logistics cia
Trung Quédc d6i méi phat trién theo hudng
sb hoa, hiéu Suét cao.

Trudce thoi diém dich COVID-19, nganh
logistics Trung Qudc c6 téc do ting trudng
on dinh. Theo s liéu caa CFLP, quy md
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nam 2019 cua nganh logistics Trung Qudc
dat 298.000 ty Nhan dan té, tdng 5,9% so
véi cung ky nam 2018 (Xem Hinh 2). Do
anh hudng cua dai dich (2020-2022), giai
doan sau nam 2019 nganh logistics cua
Trung Quédc di xudt hién mic ting trudng
am va chi thuc sy ¢6 dau hiéu phuc hoi dan
tré lai vao ntra cudi nam 2023 (quy mo dat
muc 350 nghin ty Nhan dan t¢ va Trung
Quéc tiép tuc 1a thi truong c6 nhu cau vé
dich vu logistics 16n nhat trén thé giéi). Khu
vuc logistics phuc vu san xuat cong nghiép
chiém ty trong 16n trong doanh thu toan
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nganh logistics Trung Qudc. Cu thé, giai
doan tir ndam 2008 dén nim 2022, doanh thu
logistics trong hoat dong cong nghi¢p cua
Trung Qudc di tang tir 79,86 nghin ty Nhan
dan té 1én 309,20 nghin ty Nhan dén té. Toc
do tang trudng kép trung binh hang nam la
10,15%, chiém hon 88% doanh thu ciia toan
nganh logistics Trung Qudc?. Nhing nam
nay Trung Quoc rat chu trong phat trién hop
tac logsitics dé 6n dinh chudi cung ng san
xuét trong nude va ting kha nang canh tranh
cho hang héa xuat nhap khau ciia minh.

Hinh 2: Quy mé va toc do tang triuong ciia nganh logistics Trung Quoc tir ndm 2011-2019
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Theo s6 liéu ma CFLP théng ké, tir nim
2013 dén nam 2021, tuy chi phi logistics cta
Trung Qudc van ting qua cac nim nhung ty
1¢ trén GDP da giam tir 17,2% xudng 14,6%.
Tuy nhién, so v&i cic nudc phat trién, noi
téng chi phi logistics chi chiém khoang 5-
10% GDP, thi murc chi phi logistics Trung
Quéc hién van & muc twong ddi cao va van

2 Bao c4o du bao phéan tich canh tranh va trién vong phat
trién ciia nganh Logistics Trung Qudc tir 2023 dén 2028.
3 Phan tich tinh hinh thi truong hién tai va xu huéng phat
trién cua nganh logistics nudc ta nam 2020: Nganh dang
phat trién tot.
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la thach thirc v&1 nganh logistics nudc nay.
Trong dinh hudng phat trién logistics hién
dai giai doan “Ké hoach 5 nam lan thu 14”
cua Trung Quéc do Van phong Quéc vu
vién Trung Quéc dua ra, chién luoc phat
trién logistics cua Trung Qudc dugc cu thé
nhu sau: Pén nam 2025, Trung Qudc s&
giam ty 1¢ chi phi logistics xa hoi trén GDP
xudng con khoang 2% va tiép tuc day manh
x@y dung h¢ thong logistics hién dai, dap
ung cung cau két ndi ndi ngoai thanh ta1 cac
d6 thi mot cach hiéu qua hon va tlep tuc
phat trién logistics xanh, thdng minh.
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Hinh 3: So sanh chi phi logistics véi GDP ciia Trung Quoc giai doan 2013-2021
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(Nguon: Tong cuc thong ké Trung Quoc, CFLP)

4.1.3. So sdnh trinh d6 phdt trién nganh
logistics Viét Nam va Trung Quoc

Trong phan ndy, nghién ctru st dung xép
hang LPI ctia Ngan hang thé gi¢i dé so sanh
trinh d6 phat trién clia nganh logistics giita
hai nudc. Chi s LPI (Logistics Performance
Index) 12 mot cong cu duge Ngan hang Thé
giéi s dung dé danh gia nang luc logistics
ciia cac quoc gia (BO Coéng Thuong 2019
Tai liéu huéng dan vé chi sd hiéu qua
Logistics LPI). LPI do luong hi€u qua hoat

dong logistics cua mot qudc gia, dua trén
sau yéu t6 chinh: thong quan, co so ha tang,
van chuyén qubc té, chat luong dich vu
logistics, theo ddi va truy xuat hang hoa, va
thot gian. Vi vay, co thé so sanh thi hang va
diém s6 LPI cia hai nudc dé cé cai nhin
tong quan vé sy phat trién cua nganh
logistics hai nudc. Tir chi s6 LPI ¢6 thé nhan
thay, hai nuéc tuy c6 quy mé va trinh do
phat trién khac nhau nhung nganh logsitics
hai nuéc dang phat trién tot (Xem Bang 1).

Bang 1: So sanh xép hang LPI ciia Viét Nam va Trung Quoc qua cdc ndam

Nim Vigt Nam Trung Quaoc
2007 53 30
2010 53 27
2012 53 26
2014 48 28
2015 52 28
2016 64 27
2017 56 27
2018 39 26
2019 39 26
2020 40 20
2023 43 20

(Nguon: Téc gia tong hop tir bdo cdo ciia Ngdn hang Thé gici)
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5. Phat trién hop tac logistics qudc té giira
Viét Nam va Trung Quoc

5.1. Khdi qudt hoat déng hop tdic logistics
gira hai nudc

Viét Nam va Trung Quédc dd c6 75 nim
thiét 1ap quan hé ngoai giao (1950-2025)
nhung hoat dong luu thong gifra hai nude da
co6 tor hang nghin nam. Véi vi tri dia ly déac
biét cua minh, Viét Nam tir lau da dong vai
trd quan trong trén tuyén duong van chuyen
hang hoa vao khu vuc Bong Nam A va An
Do cua Trung Qudc ca bang dudng bd va
trén bién. Theo nghién ciru cia Nguyén
Manh Diing (2007), tir thoi ky Bac thudc
hay Ly - Tran, Lé So, nha Nguyén cac cang
bién cua Viét Nam tai khu vuc Vinh Béc Bo,
hay tai cdc cang Van Pon, ving ha chau thd
song Hong hay hé thong cang song nhu Phd
Hién, Thanh Ha, H¢i An, v.v. déu l1a khu
vuc két ndi trao doi van chuyén hang hoa
gitta thuong nhan nudc ngoai véi thuong
nhan Trung Qudc. Pén thoi ky khang chién
chéng Phéap, hoat dong logistics Viét -
Trung chinh 1a hoat dong van chuyén hang
tiép vién cua cac nudc xa hoi chii nghia cho
Vi¢t Nam. Nhitng hang hoa vién trg cua
Trung Qudc van chuyén vao Viét Nam
thong qua cac tuyén dudng hau can tai cac
tinh bién gidi cua Viét Nam va Trung Qubc
d6 1a Van Nam, Quang Ty ctia Trung Qudc
va Cao B'c"lng, Lang Son, Ha Giang cua Viét
Nam (Nguyén Phuong Hoa 2009). Nhiéu
tuyén duong van chuyén nhu tuyén duong
sat van chuyén hang hoa tir Lién X0 sang
Viét Nam qua Trung Quoc hién nay van con
duoc st dung. Ké tir khi binh thuong hoa
nam 1991 dén nay, hop tic vé giao thong
van tai, logsitcis gitta Viét Nam va Trung
Quéc duge trién khai toan dién trén céac linh
vuc, nhiéu hiép dinh va thoa thuén hop tac
trong cac linh vuc hang hai, hang khong,
duong bo, dudng sit, duong thuy di duoc
hai bén ky két, trién khai. Hai bén di cing

xdy dung nhleu co ché chinh sach chung
nhim phat trién hop tac van tai logistics
(xem Bang 2). Mot trong so cac co ché nay
nhu 14 Hiép dinh Puong sat bién gisi Viét -
Trung ky ndm 1992, Hi¢p dinh Van tai
duong bo gitta Chinh phu nudéc Cong hoa
Xa ho1 Chu nghia Viét Nam va Chinh phu
nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa ky
ngay 22/11/1994; Nghi dinh thu gitta Chinh
phu nudec Cong hoa Xa hgi Chu nghia Viét
Nam va Chinh phu nudéc Cong hoa Nhan
dan Trung Hoa vé viéc stra doi Hi¢p dinh
Van tai duong bd gitta Chinh phu nudc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam va
Chinh phu nuéc Cong hoa Nhan dan Trung
Hoa ky ngay 11 thang 10 nim 20114 Hiép
dinh Hang hai Viét Nam - Trung Qudc ki
nam 1992.

Céc co ché chung nay 13 co so dé hai
nuée thuc ddy hop tac logistics. Nhu Hiép
dinh Puong bd Viét — Trung (1994) va Nghi
dinh thu sira d6i b6 sung nim 2011 duoc hai
bén x4y dung nhim dap tmg nhu cu van tai
xuyén bién gidi cia hai bén, thuc ddy qua
trinh hoi nhéap, lién két giao thong van tai
gitra hai nudc Viét - Trung va khu vuc. Tu
thot dlem nay, Bo Giao thong vén tai hai
nudc da to chirc thong xe trén cac tuyén véan
tai vao sau noi dia cua nhau nhu cac tuyen
Hai Phong - Ha Noi - Con Minh, Ha Noi -
Nam Ninh va Ha No1 - Tham Quyén, tao
diéu kién thiic day hoat dong véan tai bang
dudng bo gitta hai nude, gop phan phat trién
hop tac logistics, kinh té thuong mai, dap
tmg nhu cau di lai, trao ddi thong thudng
hang hoéa gitta nhan dan hai nudc (Kim
Cuong va cong su 2025). Trong hoat dong
van tai duong sit, tr Hiép dinh dudng sét
bién gioi Viét — Trung (1992), nganh duong
sat Viét - ‘Trung da tiép tuc hop tac to chiic
van chuyen hang hoa, hanh khach lién van
quéc té trén tuyén Ha Noi - Nam Ninh, Ha

4 Nghi dinh thu gitra Viét Nam - Trung Quéc vé viéc sura
d6i Hiép dinh van tai duong bo.
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N¢i - Con Minh va Ha Noi - Bic Kinh. Dén
nim 2017, hai bén tiép tuc mé tuyén tau
container tir Pong Ping (Viét Nam) sang
Quang Tay, Giang Tay cua Trung Qudc va
tor Hai Phong di Van Nam dugc m¢é thém da
g6p phan rat ngin 3/4 thoi gian van chuyén
(tuyén Ha Noi di Quang Tay, Giang Tay ¢
hanh trinh 4 ngay, trong khi van chuyén
bang duong bién mat 15 ngay), tir do giam
chi phi van chuyen Céc tuyen duong sat nay
duoc dung dé van chuyén cac miat hang
thuong mai chinh giita hai bén d6 1a noi that
van phong, thuc pham, phu ting linh kién
0td6, hang dién tr, hoa qua trén container
lanh, phan bén tir Trung Qudc vé Viét Nam
va chd nong san, khoang san, san pham dién
tar, v.v. tr Viét Nam sang Trung Qudc.

Trong van tai bién, hién tai, nhom cang cua
Trung Qudc (cang Phong Thanh, cang
Kham Chau va cang Béc Hai) c6 thé két ndi
v6i cac cang bién phia phia Bic Trung Qudc
va ciing c6 thé két ndi chat ché véi cang
Bién Thuy, cang Hai Phong (mién Béc Viét
Nam) va céac cang bién 16n khac & phia Nam
Viét Nam nhu Thanh Phd Hé Chi Minh va
Binh Duong, gop phan thiuc day qua trinh
két nbi hang hai Viét — Trung. Mang ludi
dich vu van tai két hop duong sit va dudng
bién tr Bic vao Nam ctia Viét Nam ciing
dang dugc xdy dung dé két ndi duoc cac
thanh phd, trung tam logistics 1on cua Viét
Nam, gop phin mo ra cac tuyén dudng
logistics Vi¢t — Trung va cd ASEAN —
Trung Qudc.

Bang 2: Mot s6 hiép dinh quan trong giita Viét Nam — Trung Qudc trong phdt trién hop tdc logistics

Tén hiép dinh Thoi gian ki két

Hiép dinh duong sat bién gisi Viét — Trung 1992

Hiép dinh van tai duong bo 1994, sira d6i bo sung
2011

Hiép dinh hang hai Viét — Trung 1992

Hiép dinh hang khéng Viét — Trung 1992

Hiép dinh Viét Nam - Trung Quéc vé qué canh hang hoa 1994

Hi¢p dinh Thuong mai bién gidi Viét — Trung 2016

Hiép dinh vé viéc cing xay dung cau duong bo qua séng Hong khu vuc bién gioi 2023

Bét Xat, tinh Lao Cai (Viét Nam) - B4 Séi, tinh Van Nam (Trung Quéc)

(Nguon: Téc gia tw tong hop)

Ngoai ra, hai bén di thuc diy dau tu xay
dung co s¢ ha téng xuyén qubc gia dya trén
nhing loi thé san c¢6 cua minh nhu cai tao
tuyen duong sat xuyén quoc gia, m& cac
duong cao téc mdi, xdy dung cac cac kho
hang hién dai, v.v., Nhiitng ndm gﬁn day,
dudi sy phat trién manh mé cua thuong mai
dién tu, Viét Nam va Trung Quéc déu tich
cuc phat trién hé théng kho bai hién dai tai
cac khu vuc ctra khau chung ctia hai nuéc.
V& phia Viét Nam, thang 2 nim 2015 B
Cong thuong Viét Nam da phé duyét Quy
hoach phat trién kho hang héa tai cac cira

khau khu vuc bién gigi Viét Nam - Trung
Qubc dén nam 2025, tim nhin dén nim
2035, tai 6 tinh bién gidi véi s6 luong kho
bai 12 53 kho véi tiéu chi phat trién hé thong
kho bai tré thanh mot trong cac co s& ha
tang thuong mai nong cbt phuc vu hoat dong
xuat nhap khau hang hoéa tai cac cira khau.
Nhiéu nim nay, Trung Quéc diy manh dau
tu, nang tim anh huong ciia minh tai khu
vuc Pong Nam A thong qua cac co ché nhu
Vanh dai con duwong, ACFTA, RECP,... Tu
nhimg nam 2015, Trung Qudc xiy dung
Khu thi diém thuong mai dién tir xuyén bién




Nguyén Mai Pirc / Tap chi Khoa hoc Xa héi va Nhdn van, Tdp 11, Sé 3 (2025) 335-349 344

gio1 vo1 Viet Nam nhu tai Nam Ninh (Trung
Quéce), ‘DBoéng Hung (Trung Quéc), hay gan
day nhét 1a Khu thi diém thuong mai dién tu
xuyén bién giéi Trung Qudc - ASEAN tai
Ha Khau, thudc khu vyc Hong Ha, véi tong
dién tich dat st dung va dién tich xay dung
1én dén 660.000 m? va c6 tong muc dau tu
3,68 ty Nhan dan t€ (Thanh Thuong 2024).
Céc doanh nghi¢p Viét Nam nhu Viettel
Post cling da thanh 14p hai trung tam
logistics tai Trung Qudc, mot 13 trung tdm
giao dich nong san Trung Qubc — ASEAN
tai Bang Tuong (Trung Qudc) va mdt trung
tam khac nita tai Nam Ninh (Trung Qudc).
Cac trung tdm logistics nay la co s& minh
ching cho hoat dong hop tic phat trién
logistics, thuc ddy thuong mai giita hai bén.

Trong bdi canh kinh té - chinh trj thé gi6i
c¢6 nhiéu bién dong sau dai dich COVID-19,
hai bén van duy tri t6t hoat dong hop tac
kinh té chung, hd trg phat trién cic nganh
kinh té lién quan nhu logistics. Tai “Ho1
nghi hgp tac Viét Nam - Trung Qudc vé
phat trién ha ting chién luoc giao thong va
vai trd cua cac doanh nghi¢p Viét Nam -
Trung Quédc” dugce to chirc vao thang 6 nim
2024 tai Bac Kinh (Trung Qudc), Tha tudng
Viét Nam va cac lanh dao Trung Qudc da
thong nhat nhiéu ndi dung quan trong nham
thuc day ting cuong hop tac logistics hai
nudc, trong do trong tam la phat trlen ha
tang giao thong (duong cao téc, cau cang,
duong sat, v.v.) tao thuan loi cho thuong
mai, kinh té, du lich va giao luu nhan dan.
Trude do6, trong chuyén tham dén Viét Nam
cia Chu tich Trung Qubc vio thang
12/2023, hai bén ciing di cung ky két 36 vin
kién hop téc.

Ban “Tuyén bo chung Viét Nam - Trung
Quoc ve viéce t1ep tuc 1am sdu sic va nang
tam quan hé Di tac hop tac chién lugc toan
dién, xay dung Cong dong chia sé tuong lai
Viét Nam - Trung Quéc c6 ¥ nghia chién
luoc” dd nhdn manh nhitng dinh huodng

chién Iuoc song phwong méi. Tuyén bd nay
mo ra co hoi hop tac trén nhiéu linh vuc ¢t
161 cua logistics gitta hai nudc. Mot trong
nhing trong tdm chinh 1a thic day két ndi
duong sit kho tiéu chuan qua bién giol Viet
Nam - Trung Qubc. Dleu nay bao gém cac
du 4n phat trién va két n01 ha tang mang tinh
chién lugce nhu cac tuyén dudng sat kho tiéu
chuan Pong Pang - Ha Noi - Hai Phong;
Lao Cai - Ha No6i - Hai Phong; va Hai
Phong - Ha Long - Méng Cai. Bén canh do,
hai bén cling s€ tang cuong két ndi va xay
dung co so ha tang bién gidi. Muc tiéu 1a
nham thic day hop tac thwong mai, tai chinh
va dau tu trong cac linh vuc nhu nong
nghiép, xay dung ha tang, nang lugng, kinh
té s6 va phat trien xanh (Nguyén Qudc
Truong 2024).

5.2. Danh gia co' hgi hop tac logistics Viét
Nam - Trung Quéc

5.2.1. Thuan loi

Viét Nam va Trung Quéc co vi tri dia ly
thuan loi, 12 lang giéng lau nam c6 chung
duong bién giéi dai trén ca dat lién va trén
bién. Viét Nam cOn nam trén truc duong bd
xuyén A, két ndi cac trung tam logistics cua
Trung Qudc véi cac nudc ASEAN, vi tri dia
Iy nhu viy di tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong hop tac logistics gitra hai bén.

Cac khuon khd hop tac nhu Hiép dinh Ddi
tac Kinh t& Toan dién Khu vuc (RCEP), Khu
vuc Thuong mai Ty do Trung Qubc - ASEAN
(CAFTA), v.v. cia Viét Nam va Trung Quéc da
tao diéu kién thuan loi cho hoat dong trao ddi
thuong mai va hop tac logistics gitia hai nudc.
Nhiéu nim qua, chinh quyén hai ‘nude ciing da
ky nhiéu vin ban hop tac bao gdbm Hiép dinh,
Nghi dinh thu cng nhan 19 cip ctra khau, dé
thac déy hoat dong thuong mai, du tu, van tai
hang hoa va hanh khach bang dudng bo, dudng
sit, duong thuy, dudng bién va dudng khong.
Pay 14 nhitng can ctr phap 1y quan trong, tao diéu
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kién tt cho cho viéc hop téc logistics gitta doanh
nghiép va ngudi dan hai nudc (Nguyén Qubc
Truong 2024).

Ngoai ra, trong bdi canh thuwong mai
song phuong phat trién 6n dinh qua céc
nam, thuong mai dién tu phat trién manh mé&
cung lan song dich chuyén dau tu, pham vi
hop tac gitra cac doanh nghiép logistics Viét
Nam va Trung Quéc hién nay duge mé rong
hon. Nhu cau dich vu logistics khong chi
dimg & hoat dong van chuyén hang hoa
thuong mai phuc vu doi séng ciia ngudi dan
hai nuéc ma con mé rong ra cac nguyén
lidu, vat tu, thiét bi may moc, v.v. phuc vu
cho san xuit gitta hai bén, két ndi chudi
cung tng khu vuc va thé giéi.

5.2.2. Kho khan

Mot sb kho khan, thach thirc trong viéc phat
trién hoat dong hop tac logistics giita Viét Nam
- Trung Quéc d6 13: Co sé ha tang logistics bién
gi6i ciia hai bén yéu kém va thiéu dong bo
khién hoat dong logistics trong thwong mai hai
nudc gip nhiéu rii ro nhu tai nan giao thong,
tac nghén duong, tic dudng bién gidi; nhidu
khoan chi phi phat sinh (phi qua tram hay cu
pha, v.v.) anh huong dén thoi gian va chi phi
logistics. Quy mo6 doanh nghiép logistics hai
nude nho 1& va thiéu lién két, thiéu niang luc
canh tranh c6t 16i. Hé thng quan 1y logistics
(nhu thu tuc khai bao hai quan) tai bién gidi hai
bén chua d@)ng bo, thu tuc chéng chéo, thiéu
nhén luc logistics quc t& (Ha L& 2024). Ngoai
ra, hién nay dich vu logistics Vi¢t - Trung chu
yéu thyc hién bang duong by, mot it bang
dudng sat va duong bién, ty 1¢ van tai két hop
rét thap dén tir nhiéu nguyén nhin nhung chu
yéu 14 do ha ting co s& logistics cua Viét Nam
chua dap img dugc cac yéu cau cua van tai quéc
té. Nhimg nim gan ddy, Viét Nam dang suy
giam vi thé “cau ndi” gitta Trung Qudc véi cac
nuc ASEAN, vi hién nay Trung Québc day
manh két néi giao thong véi cac quéc gia Dong
Nam A, nhit 13 tang cuong ket ndi véi Lao va
Théi Lan qua tuyén duong sit Trung - Lao va

két néi hang khong, cang bién véi Campuchia
théng qua viéc ning cip, phat trién cic san bay,
cang bién tai nudc nay, hop tic xay kénh dao
méi véi Trung Qudc, V.v.. Tuy Viét Nam tham
gia nhiéu sang kién két ndi kinh té khu vuc do
Trung Qudc khéi xudng va dan dit nhu Vanh
dai con dudng - BRI, Ngan hang dau tu co so
ha ting chdu A - AlIB, Khuén khd hop tic
Mekong — Lan Thuong MLC va c4c tuyén hanh
lang quéc té méi vé thuong mai trén b, trén
bién, nhung Vi¢t Nam chua thyc sy tan dung
duoc nhimg loi ich tir nhitng séang kién, hop tac
nay (Nguyén Qudc Truong 2024).

5.3. Phadt trién hop tic logistics Vigt Nam
va Trung Quoc mot cach hiéu qua

Cung véi d6 mé 16n cua nén kinh té,
nganh logistics cua ca Viét Nam va Trung
Qudc déu 1a céac thi trudng logistics méi noi
duoc danh gia cao tai khu vuc chau A, c6
tbc do phat trién nhanh, va cung phat trién
theo dinh huéng s6 hoa, xanh héa. So sanh
tinh hinh phat trién chung thi Trung Qudc
hién c6 co so ha téng logistics vugt trdi so
vol Viét Nam, voi mang luot duong bo,
duong sit, cang bién va san bay hién dai
hon. Trung Qudc ciing c¢6 ngudn nhan lyc
logistics dugc dao tao chuyén nghi€p hon,
trong khi Viét Nam dang d6i mat véi thach
thirc thiéu hut nguén nhan lyc chat lugng
cao trong linh vuc nay. Nganh logistics ¢
Trung Qudc c6 tinh canh tranh cao hon, véi
su tham gia cta nhiéu doanh nghiép 16n va
da qudc gia. Viét Nam ciing dang chung
kién sy gia ting canh tranh giita cac doanh
nghi€p trong nudc. Tuy nhién, Viét Nam lai
c6 tiém nang phat trlen logistics 16n nho vi
tri dia 1y chién luoc gan cac thi truong 16n
nhu Trung Qubc, ASEAN va wu dai tir cac
hiép dinh thuong mai ty do. Trung Qudc
cling c6 mang ludi toan céu rong 16n, nhung
hién dang gap phai mot s6 thach thirc lién
quan dén phat trlen mat can bang trong nudc
va canh tranh qudc té. Ngoai ra dé so sanh
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loi thé cta hai bén trong phét trién hop tac
logistics song phuong ¢ thé nhin nhan thém
& cac diém sau:

Tht nhét 13 1gi thé vé vi tri va mac do
hoi nhap quéc té. Vi vi tri thuén loi va tinh
hinh chinh tri 6n dinh, Viét Nam duoc ky
vong trd thanh mot tram trung chuyén méi &
khu vire Pong Nam A sau Singapore. Vi du
nhu tai khu vuee ASEAN, Trung Qudc c6 thé
tap trung vao viéc cung cip dich vu kho bii
va trung tdm phan phdi cho hang hoéa nhap
khau va xuit khau tir ASEAN, trong khi
Viét Nam tip trung vao viéc van chuyén
hang héa tir cac cang bién va cac khu vuc
san xuat tai ASEAN dén Trung Qudc, va
nguoc lai. Sy hop tac nay s€ giup giam chi
phi logistics tong thé va nang cao hiéu qua
logistics cho ca hai qubc gia.

Thir hai 1a 1oi thé vé co sé ha tAng. Trong
cac hoat dong phat trién logistics, phat trién co
sO ha tang la mét trong nhiing diéu kién quan
trong nhat, boi vi két noi t6t vé co so ha tang
c6 thé tao diéu kién, nén tang cho két ndi
thanh cong cac linh vuc khac. Co6 su khac biét
dang ké giita hai nudc trong viée xy dung va
phat trién co sé ha ting giao théng. Vi du,
Trung Quéc ¢ loi thé 16 rang vé co so ha
tang hién dai nhu duong sit cao tdc, dudng
cao tdc va san bay, trong khi Viét Nam c6 loi
thé vé vi tri dia 1y khi c6 duong bd bién dai.
Trung Quéc da xdy dyng va thyc hién nhi¢u
sang kién, hanh dong trong va ngoai nuoc
khac nhau de tao loi thé vé co so ha tng
logistics quéc té, trong d6 ¢ viéc thanh lap
Ngan hang Pau tr co s& ha ting chau A va
dac biét 1a viéc xay dung sang kién “Mot vanh
dai - mot con duong”, sau chuyén thanh
“Sang kién vanh dai va con dudng” (BRI).
Viéc phat trién hoat dong logistics chiém mot
Vi tri quan trong trong sang kién, cu thé 1a phat
trién dau tu vao co so ha tang ciia Trung Quoc
vao cac qudc gia trong pham vi clia sang klen
Viét Nam ¢6 thé tan dung cac loi thé vé vbn

dAu tur ha tang cta Trung Qubc dé ting cuong
hop tac logistics.

Thir ba 1a lgi thé vé trinh do khoa hoc k¥
thuat: Su khac biét vé trinh do cong nghé
cling phan anh loi thé so sanh ctia mdi qubc
gia. Trong cac linh vuc nhu phuong tién su
dung ning luong méi, cong nghé dudng sit
cao toc va dong co hang khong vii try, thi
Trung Qudc c¢6 lgi thé hon Viét Nam. Cac
doanh nghiép Viét Nam van con dang gip
nhiéu kho khin trong viéc tim kiém va tng
dung cac cong ngh¢ logistics méi. Trong khi
d6, nhiéu nam tro lai day, Trung Quoc la
mot trong nhitng quéc gia c¢d nhimg budc
tién 16n trong hoat dong chuyén doi sd.
Trong cac chinh sich phat trién kinh té xa
hoi dén nam 2025, Chinh phi Trung Qudc
luon dat muc tiéu chuyén ddi sb 1a mot trong
nhiig trong tim véi quan diém phat trién
chung la cai thi¢én mang ludi logistics trén
toan Trung Québc theo huong hién dai hoa,
xanh hoa va hiéu qua hon. Cu thé, trong qué
trinh thuc hién Ké hoach 5 nam lan tha 14
vé phat trién kinh té s6 (2021-2025), Trung
Quéc xay dung rat nhiéu chinh sach hd tro
nhdm nd luc thiét lap hé théng logistics
thong minh cho cdc doanh nghiép trong
nganh nham tao loi thé canh tranh quéc té.
Ngoai ra, cc bao céo cho thay, chuyén doi
s6 trong nganh logistics Trung Qudc hién
dang tap trung vao nhiing cong nghé tu dong
héa nhu: tau thong minh, phuong tién khong
nguoi lai, xdy dung hé théng duong b,
duong sit, cang, san bay thong minh ciing
nhu st dung cong nghé chudi khéi
(blockchaln) trong tha tuc hanh chinh dé
kiém soat ludng chung tir dién tor, v.v.
(CFLP 2023: 53). Cac ung dung cong nghé
logistics hién dai dugc khuyén khich phat
trién Trung Qudc hién nay bao gom: dit liéu
l6m (big data), cong nghé 5G va tri tu¢ nhan
tao (Al), v.v.. phuc vu phat trién logistics ca
quéc ndi va qudc té. Cong nghé logistics tai
Viét Nam van chua con han ché vi vay
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chuyén giao cong nghé ciing 1a mot hudng
hop tac mang lai loi ich cho ca hai bén trong
hop tac phat trién logistics.

6. Két luan

Phat trién logistics c6 ¥ nghia to 1én ddi
v6i su phat trién kinh té qudc gia va chudi
cung ung khu vuc. Mac du ly thuyet loi the
so sanh khong phai la mot ly thuyét truc tiép
vé phat trién hop tac logistics, nhung nd
cung cdp mot khuon kho 1y thuyét quan
trong dé phan tich va tdi wu héa hop tic
logistics qudc té. Vi vdy, bang cach tap
trung vao viéc khai thac loi thé so sanh cua
ting quéc gia hodc khu vuc, cac qubc gia c6
thé tao ra mot mang ludi logistics hi¢u qua
hon, giam chi phi, va thuc day thuong mai
qudc té. Ca Viét Nam va Trung Qubc déu c6
nhirng the manh va thach thure riéng trong
phat trién logistics. Viét Nam co tiém nang
16n dé tan dung vi tri dia ly va hoi nhap
quéc té, trong khi Trung Qudc c6 loi thé vé
quy md va co so ha tang. Ca hai nudc déu
co tan dung nhirng loi thé riéng thac déy
phat trién hop tac logistics gitra hai bén.
Trong giai doan méi, chl trong tdng cuong
dau tu vao ha ting, cong nghé, ting cudng
két ndi con nguoi dé tao ra nguén nhan luc
cao phuc vu thic day két ndi phat trién hop
tac trong cac linh vuc thuong mai, dau tu,
giao thong van tdi, moi truong, khoa hoc
cong nghé, phat trién kinh té sb, kinh té
xanh, v.v.. Nhu vay, hai bén s& tao nén tang
cho logistics xuyén bién gidi gitra hai bén
phat trién va nguoc lai tir d6 ciing co thé
nang cao vai tro cta ca hai trong chudi cung
g khu v va thé gioi.
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