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Tái cấu trúc sinh kế của nông hộ nhỏ vùng ven đô Hà Nội 

Nguyễn Tuấn Anh* 

Tóm tắt: Bài viết này bàn về tái cấu trúc sinh kế của nông hộ nhỏ ven đô Hà Nội. Dựa trên 
dữ liệu định tính từ 33 phỏng vấn sâu được thực hiện trong các năm 2023, 2024, 2025 với 
42 người tham gia trả lời phỏng vấn tại năm xã ven đô Hà Nội, bài viết phân tích quá trình 
tái cấu trúc sinh kế của các nông hộ nhỏ. Bài viết chỉ ra rằng chuyển đổi sinh kế không 
diễn ra theo mô hình thay thế tuyến tính từ nông nghiệp sang phi nông nghiệp, mà thông 
qua quá trình tái sắp xếp lao động, tái tổ chức các nguồn lực sinh kế và tái định vị vai trò 
của sản xuất nông nghiệp cũng như đất nông nghiệp trong chiến lược phát triển sinh kế của 
nông hộ nhỏ. Đối với nhiều nông hộ nhỏ, sản xuất nông nghiệp tiếp tục được duy trì để bảo 
đảm an ninh lương thực, duy trì quyền sử dụng đất và tích lũy tài sản, trong khi đất nông 
nghiệp ngày càng trở thành một nguồn lực phục vụ nhiều mục đích khác nhau. Những phát 
hiện của nghiên cứu này góp phần mở rộng các thảo luận về chuyển đổi sinh kế ở vùng ven 
đô và gợi mở hàm ý chính sách đối với phát triển nông thôn trong quá trình đô thị hóa. 
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1. Dẫn nhập 

∗Nghiên cứu gần đây cho thấy quá trình 
đô thị hóa tại các quốc gia có thu nhập thấp 
và trung bình đã làm thay đổi sâu sắc hệ 
thống nông nghiệp và sinh kế nông thôn 
(Steinhuebel-Rasheed và cộng sự 2025). Đô 
thị hóa tác động đến phát triển nông nghiệp 
thông qua ba cơ chế chủ yếu: (i) cải thiện 
khả năng tiếp cận thị trường đô thị và giảm 
chi phí vận chuyển; (ii) thay đổi nhu cầu tiêu 
dùng và thúc đẩy sự tham gia vào các chuỗi 
giá trị nông sản – thực phẩm; và (iii) mở 
rộng thị trường lao động phi nông nghiệp, 
dẫn đến sự dịch chuyển lao động ra khỏi 
                                           
∗ Trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn, ĐHQG  
Hà Nội; email: ntanh.xhh@vnu.edu.vn 

nông nghiệp (Steinhuebel-Rasheed và cộng 
sự 2025). Vì vậy, đa dạng hóa sinh kế đã trở 
thành một đặc trưng nổi bật của quá trình 
chuyển đổi nông thôn. 

Theo Ellis (2000) ở nông thôn nhiều 
quốc gia đang phát triển có thu nhập thấp, 
đa dạng hóa sinh kế góp phần củng cố an 
ninh sinh kế; các hệ thống sinh kế đa dạng 
có mức độ dễ bị tổn thương thấp hơn so với 
các hệ thống sinh kế không đa dạng. Ellis 
(2000) cũng đề cập đến sự khác nhau giữa 
đa dạng hóa sinh kế do nhu cầu bắt buộc 
xuất phát từ sức ép sinh kế và sự bấp bênh 
của sản xuất nông nghiệp, với đa dạng hóa 
sinh kế do chủ động lựa chọn khi các hộ tận 
dụng các cơ hội mới để nâng cao thu nhập 
và cải thiện phúc lợi. Cách tiếp cận này cho 
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thấy đa dạng hóa không chỉ là phản ứng 
trước rủi ro mà còn là một chiến lược phát 
triển của hộ gia đình.  

Kết quả nghiên cứu thực địa về sinh kế 
của nông hộ nhỏ ven đô Hà Nội cho thấy 
các nông hộ nhỏ không đơn thuần chuyển từ 
nông nghiệp sang phi nông nghiệp. Thay 
vào đó, họ liên tục điều chỉnh việc phân bổ 
lao động, sử dụng đất và kết hợp nhiều hoạt 
động tạo thu nhập khác nhau. Nông nghiệp 
không biến mất mà được tái định vị trong hệ 
thống sinh kế hộ gia đình; người cao tuổi 
thường tiếp tục sản xuất nông nghiệp quy 
mô nhỏ, trong khi thế hệ trẻ tham gia lao 
động công nghiệp, kinh doanh và dịch vụ. 
Đồng thời, đất nông nghiệp không chỉ còn là 
tư liệu sản xuất mà ngày càng trở thành một 
nguồn lực chiến lược của hộ gia đình. Từ 
những phát hiện đó, bài viết này lập luận 
rằng cần vượt ra ngoài cách tiếp cận đa dạng 
hóa sinh kế để phân tích tái cấu trúc sinh kế, 
nhằm phản ánh cách các hộ gia đình tổ chức 
và phối hợp các hoạt động sản xuất nông 
nghiệp và phi nông nghiệp thành một hệ 
thống sinh kế hỗn hợp, linh hoạt. Dựa trên 
dữ liệu nghiên cứu định tính tại năm xã ven 
đô Hà Nội, bài viết này chỉ ra thực tế tái cấu 
trúc sinh kế của các nông hộ nhỏ, qua đó 
góp phần mở rộng các thảo luận về chuyển 
đổi sinh kế ở vùng ven đô. 

2. Tổng quan nghiên cứu và cơ sở lý luận 

2.1. Tổng quan nghiên cứu 

Nghiên cứu về sinh kế đã trở thành một 
trong những hướng nghiên cứu trung tâm để 
lý giải quá trình chuyển đổi nông thôn kể từ 
những năm 1990 (DFID 1999; Scoones 
1998). Các nghiên cứu gần đây đều thống 
nhất rằng đa dạng hóa sinh kế là một chiến 
lược quan trọng nhằm giảm nghèo và nâng 
cao khả năng chống chịu của nông hộ trước 
các cú sốc kinh tế và môi trường. Quá trình 
này chịu ảnh hưởng của các loại vốn sinh 

kế, đặc biệt là vốn con người, vốn tự nhiên 
và vốn tài chính, cùng với các yếu tố như 
quy mô đất đai, tiếp cận tín dụng, thị trường 
và các tổ chức cộng đồng. Đa dạng hóa sinh 
kế góp phần cải thiện thu nhập, an ninh 
lương thực và tính bền vững của sinh kế 
nông thôn (Habib và cộng sự 2023). Dưới 
một góc nhìn nhất định, cách tiếp cận này 
phản ánh khá tốt kết quả của quá trình 
chuyển đổi sinh kế, nhưng chưa lý giải đầy 
đủ sự thay đổi trong cấu trúc và cách thức tổ 
chức của hệ thống sinh kế hộ gia đình. 
Khoảng trống này đặc biệt rõ ở các vùng 
ven đô đang đô thị hóa nhanh, nơi nông 
nghiệp không biến mất mà được tổ chức kết 
hợp với nhiều hoạt động phi nông nghiệp 
trong cùng một hệ thống sinh kế. Vì vậy, bài 
viết này cho rằng cần mở rộng cách tiếp cận 
từ đa dạng hóa sinh kế sang tái cấu trúc sinh 
kế, trong đó trọng tâm phân tích không chỉ 
là số lượng hoạt động sinh kế, mà còn là sự 
phối hợp giữa các hoạt động sinh kế trong 
toàn bộ hệ thống sinh kế của hộ gia đình. 

Các nghiên cứu quốc tế cho thấy đô thị 
hóa ở châu Á đã chuyển sang một giai đoạn 
phát triển mới với những đặc trưng nổi bật 
là sự hình thành các vùng chuyển tiếp, nơi 
các hoạt động kinh tế nông thôn và đô thị 
tương tác chặt chẽ và ngày càng đan xen. 
Các vùng này không còn có thể được phân 
loại đơn thuần là nông thôn hay đô thị, mà là 
một hình thái tổ chức kinh tế – xã hội mới, 
kết hợp đồng thời những đặc điểm cốt lõi 
của cả hai không gian (Ginsburg và cộng sự 
1991). Tại các vùng ven đô này, đã và đang 
diễn ra những chuyển biến nhanh chóng về 
không gian, xã hội và kinh tế ở cả các nước 
phát triển và đang phát triển. Đây cũng là 
nơi diễn ra quá trình ven đô hóa (peri-
urbanization) với ba đặc trưng cơ bản: 
không gian ven đô (phản ánh biểu hiện 
không gian của quá trình phát triển ven đô); 
đời sống ven đô (thể hiện thông qua sự kết 
hợp và chuyển đổi của các hình thức sử 
dụng đất, các hoạt động kinh tế - xã hội và 
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những đổi mới diễn ra tại khu vực ven đô); 
biến đổi ven đô (nhấn mạnh các dòng chảy 
và các yếu tố thúc đẩy quá trình chuyển đổi) 
(Woltjer 2014). Trong bối cảnh đó, sinh kế 
của các hộ gia đình không còn chủ yếu dựa 
vào nông nghiệp mà ngày càng kết hợp 
nhiều hoạt động phi nông nghiệp, trong khi 
ranh giới giữa nông thôn và đô thị trở nên 
mờ nhạt do sự gia tăng của các dòng di 
chuyển lao động và sự đan xen giữa hai 
không gian. Những biến đổi này đòi hỏi phải 
nhìn nhận nông thôn và sinh kế của các hộ 
gia đình theo những cách tiếp cận mới, thay 
vì tiếp tục dựa trên quan niệm truyền thống 
coi nông nghiệp là nền tảng của đời sống 
nông thôn (Rigg 2014).  

Tại Việt Nam, nhiều nghiên cứu đã phân 
tích biến đổi sinh kế của cư dân ven đô từ 
nhiều góc nhìn khác nhau (Nguyễn Duy 
Thắng 2009; Dương Chí Thiện và Vũ Mạnh 
Lợi 2014; Nguyễn Văn Sửu 2018; Nguyễn 
Tuấn Anh 2026). Nghiên cứu này tiếp cận 
sinh kế hộ gia đình như một hệ thống đang 
được tái cấu trúc, trong đó sản xuất nông 
nghiệp không biến mất mà được tái định vị 
và kết hợp với các hoạt động phi nông 
nghiệp, qua đó hình thành những cấu hình 
sinh kế mới. Nghiên cứu này cho rằng để 
hiểu đầy đủ chuyển đổi sinh kế ở vùng ven 
đô cần vượt ra ngoài cách tiếp cận chỉ nhấn 
mạnh sự dịch chuyển từ nông nghiệp sang 
phi nông nghiệp. Thay vào đó, cần xem xét 
quá trình tái cấu trúc hệ thống sinh kế, trong 
đó có mối quan hệ giữa nông nghiệp và phi 
nông nghiệp, cũng như cách các hộ gia đình 
tổ chức và phối hợp các hoạt động sinh kế. 

2.2. Cơ sở lý luận  

Bài viết này tập trung tìm hiểu về nông 
hộ nhỏ. Nông hộ nhỏ (smallholder) là một 
khái niệm được sử dụng rộng rãi trong 
nghiên cứu về nông nghiệp và phát triển 
nông thôn (Lowder và cộng sự 2016; 
Thompson và cộng sự 2019), cũng như 
trong các tài liệu của Tổ chức Lương thực 

và Nông nghiệp Liên hợp quốc - FAO 
(Office of Assistant Director-General) 
(Natural Resources Management and 
Environment Department 2013) và Ngân 
hàng Thế giới (The World Bank 2023). Khái 
niệm này không chỉ phản ánh quy mô đất 
canh tác mà còn đặc trưng cho mô hình sản 
xuất dựa chủ yếu vào lao động gia đình, 
nguồn lực hạn chế và sự kết hợp giữa mục 
tiêu tạo thu nhập với bảo đảm sinh kế của 
hộ. Theo FAO, nông hộ nhỏ thường có diện 
tích canh tác từ dưới 1 ha đến khoảng 10 ha, 
sử dụng chủ yếu lao động gia đình và dành 
một phần sản phẩm để phục vụ nhu cầu tiêu 
dùng của chính hộ (Office of the Assistant 
Director-General, Natural Resources 
Management and Environment Department 
2013). Tuy nhiên, quy mô đất không phải là 
tiêu chí xác định duy nhất. Như Khalil và 
cộng sự (2017) chỉ ra, khái niệm nông hộ 
nhỏ thay đổi tùy theo bối cảnh lịch sử, thể 
chế, điều kiện sinh thái và đặc điểm của nền 
kinh tế nông thôn ở mỗi quốc gia. Vì vậy, tại 
nhiều nước đang phát triển, ngưỡng diện 
tích dưới 2 ha thường được sử dụng như một 
tiêu chí tham chiếu hơn là một chuẩn mực 
phổ quát (IFC 2013: 2). Qua việc tìm hiểu 
các quan niệm khác nhau về nông hộ nhỏ 
như đã đề cập đến ở trên, trong nghiên cứu 
này, nông hộ nhỏ được định nghĩa là “hộ sản 
xuất nông nghiệp quy mô nhỏ, chủ yếu dựa 
vào lao động gia đình, sản phẩm sản xuất ra 
vừa phục vụ tiêu dùng trong hộ gia đình vừa 
bán ra thị trường” (Nguyễn Tuấn Anh 2026: 
168). Từ cách hiểu về nông hộ nhỏ như vậy, 
bài viết nhấn mạnh rằng quá trình chuyển 
đổi sinh kế của các nông hộ nhỏ vùng ven 
đô không nên được hiểu đơn thuần là sự 
dịch chuyển từ sản xuất nông nghiệp sang 
phi nông nghiệp, mà là quá trình tái cấu trúc 
sinh kế. Tái cấu trúc sinh kế là quá trình các 
hộ gia đình tái phân bổ lao động, đất đai, 
vốn và các nguồn lực sinh kế khác; đồng 
thời tái định vị vai trò của sản xuất nông 
nghiệp trong mối quan hệ với các hoạt động 
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phi nông nghiệp để hình thành hệ thống sinh 
kế hỗn hợp.  

Nghiên cứu này vận dụng tích hợp bốn 
cách tiếp cận/lý thuyết gồm khung sinh kế 
bền vững (Chambers và Conway 1992; 
DFID 1999; Ellis 2000; Scoones 1998), lý 
thuyết phi nông hóa (Bryceson 1996; Rigg 
2006, 2014), lý thuyết tái cấu trúc nông thôn 
(Marsden và cộng sự 2005 [1993]; Woods 
2005) và tiếp cận tác nhân (Long 2001). Mỗi 
cách tiếp cận cung cấp một góc nhìn cụ thể 
về quá trình chuyển đổi sinh kế, đồng thời 
bổ sung cho nhau để hình thành cơ sở lý 
luận của nghiên cứu. 

Trước hết, khung sinh kế bền vững được 
sử dụng làm nền tảng để phân tích cách các 
hộ gia đình huy động và kết hợp các tài sản 
sinh kế nhằm xây dựng các chiến lược sinh 
kế và đạt được các kết quả sinh kế mong 
muốn (Chambers và Conway 1992; DFID 
1999; Ellis 2000; Scoones 1998). Từ góc 
nhìn của khung sinh kế bền vững, sinh kế là 
một hệ thống động, trong đó các loại vốn/tài 
sản sinh kế không tồn tại độc lập mà được 
các hộ gia đình phối hợp và phân bổ linh 
hoạt để ứng phó với những biến động khác 
nhau. Do đó, khung sinh kế bền vững cung 
cấp cơ sở quan trọng để lý giải vì sao các hộ 
gia đình lựa chọn đa dạng hóa hoạt động tạo 
thu nhập và điều chỉnh chiến lược sinh kế 
trong quá trình phát triển. Tuy nhiên, khung 
phân tích này chưa giúp giải thích đầy đủ 
những biến đổi về cấu trúc, chức năng và 
mối quan hệ giữa các hoạt động sinh kế dưới 
tác động của đô thị hóa. Đây cũng là lý do 
nghiên cứu này kết hợp khung sinh kế bền 
vững với các lý thuyết về phi nông hóa, tái 
cấu trúc nông thôn và tiếp cận tác nhân để 
phân tích quá trình tái cấu trúc sinh kế của 
các nông hộ nhỏ vùng ven đô Hà Nội 

Thứ hai, lý thuyết phi nông hóa giúp giải 
thích sự suy giảm tương đối của nông 
nghiệp trong nền kinh tế hộ gia đình dưới 

tác động của công nghiệp hóa, đô thị hóa và 
mở rộng thị trường lao động (Bryceson 
1996; Rigg 2006). Rigg (2006) nhấn mạnh 
rằng sinh kế của cư dân nông thôn ở các 
nước phương Nam đang ngày càng tách rời 
khỏi hoạt động nông nghiệp và khỏi sự phụ 
thuộc trực tiếp vào đất đai. Sự mở rộng các 
cơ hội việc làm phi nông nghiệp và sự gia 
tăng tính di động của lao động, kéo theo quá 
trình phi địa phương hóa sinh kế (Rigg 
2006: 183). Góc nhìn này cung cấp định 
hướng để phân tích những biến đổi của đô 
thị hóa và công nghiệp hóa làm thay đổi mối 
quan hệ truyền thống giữa sinh kế, nông 
nghiệp và đất đai. Vì vậy, thay vì mặc định 
rằng chuyển đổi sinh kế đồng nghĩa với việc 
rời bỏ nông nghiệp, cần phân tích cách các 
hộ gia đình tái tổ chức toàn bộ hệ thống sinh 
kế của mình trong bối cảnh các hoạt động 
nông nghiệp và phi nông nghiệp cùng tồn tại 
và bổ trợ lẫn nhau.  

Thứ ba là lý thuyết tái cấu trúc nông thôn 
(Marsden và cộng sự 2005 [1993]; Woods 
2005). Marsden và cộng sự (2005 [1993]: 
16) chỉ ra rằng biến đổi nông thôn gắn kết 
sâu sắc với các quá trình tái cấu trúc nói 
chung. Quá trình tái cấu trúc nông thôn diễn 
ra dưới tác động của những biến đổi rộng 
lớn của nền kinh tế chính trị toàn cầu với 
hành động của các tác nhân địa phương 
(Marsden và cộng sự 2005 [1993]: 1, 8-9). 
Vì vậy, nghiên cứu nông thôn không chỉ tập 
trung vào những thay đổi của sản xuất hay 
sử dụng đất mà cần phân tích mối liên hệ 
giữa các động lực cấu trúc ở cấp vĩ mô với 
cách thức các hộ gia đình và cộng đồng địa 
phương phản ứng, thích ứng và tổ chức lại 
các hoạt động kinh tế - xã hội. Woods 
(2005) cũng nhấn mạnh rằng quá trình tái 
cấu trúc nông thôn được biểu hiện trên nhiều 
phương diện liên hệ chặt chẽ với nhau, trong 
đó có đa dạng hoá hoạt động nông nghiệp; 
và quá trình này được thúc đẩy bởi toàn cầu 
hoá, đổi mới công nghệ, hiện đại hoá xã hội 
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(Woods 2005: 41). Dưới góc nhìn này, nông 
thôn không phải là một không gian tĩnh mà 
là một không gian luôn được tái kiến tạo, 
trong đó cơ cấu kinh tế, sử dụng đất và hệ 
thống sinh kế không ngừng được tổ chức lại. 
Cách tiếp cận này cung cấp cơ sở lý luận 
quan trọng để xem tái cấu trúc sinh kế như 
một bộ phận của quá trình tái cấu trúc nông 
thôn, trong đó sự thay đổi của sinh kế hộ gia 
đình phản ánh đồng thời tác động của những 
biến đổi cấu trúc và năng lực chủ động thích 
ứng của các tác nhân địa phương. 

Thứ tư là tiếp cận tác nhân (Long 2001). 
Long (2001: 13) nhấn mạnh rằng: “…mặc dù 
những biến đổi cấu trúc quan trọng có thể xuất 
phát từ tác động của các lực lượng bên ngoài - 
như … thị trường, nhà nước hoặc các tổ chức 
quốc tế - nhưng sẽ không thỏa đáng về mặt lý 
thuyết nếu phân tích chỉ dựa trên quan niệm 
về sự quyết định từ bên ngoài. Mọi hình thức 
can thiệp từ bên ngoài nhất thiết phải đi vào 
thế giới sống hiện hữu của các cá nhân và 
nhóm xã hội chịu tác động; qua đó, chúng 
được chính các tác nhân và cấu trúc này 
chuyển hoá và biến đổi”. Như vậy, từ tiếp cận 
tác nhân, các quá trình phát triển và chuyển 
đổi nông thôn không được quyết định hoàn 
toàn bởi các lực lượng như thị trường, nhà 
nước, mà được định hình thông qua cách các 
tác nhân địa phương diễn giải, thương lượng 
và ứng phó với những thay đổi đó. Long 
(2001) chỉ ra rằng các quá trình như hàng hóa 
hóa, mở rộng thị trường hay thể chế hóa 
không tự động tạo ra những kết quả giống 
nhau; tác động của chúng phụ thuộc vào chiến 
lược, nguồn lực và cách thức hành động của 
các tác nhân cụ thể. Về luận điểm này, Long 
(2001: 40) viết: “Từ góc nhìn tác nhân, hàng 
hóa hóa và thể chế hóa chỉ trở thành hiện thực 
trong những hệ quả của chúng khi được các 
tác nhân cụ thể gán cho ý nghĩa - không chỉ 
nông dân mà còn cả thương nhân, quan chức 
và các nhà chính trị. Việc hội nhập vào các thị 

trường mới hoặc du nhập một công nghệ mới 
chỉ có thể được điều phối và chuyển hoá 
thông qua những chiến lược và cách hiểu cụ 
thể của các tác nhân có liên quan; đó không 
phải là những quá trình tách rời khỏi tác 
nhân”. Vận dụng vào nghiên cứu này, tiếp cận 
tác nhân của Long (2001) cung cấp ba định 
hướng phân tích quan trọng đối với quá trình 
tái cấu trúc sinh kế của các nông hộ nhỏ. Thứ 
nhất, quá trình tái cấu trúc sinh kế cần được 
xem là kết quả của năng lực chủ động của các 
hộ gia đình trong việc lựa chọn các chiến lược 
sinh kế phù hợp, thay vì chỉ là phản ứng thụ 
động. Thứ hai, các biến đổi như công nghiệp 
hóa, đô thị hóa, mở rộng thị trường lao động 
hay thể chế hóa không tự động dẫn đến những 
kết quả sinh kế giống nhau; tác động của 
chúng luôn được trung gian bởi quá trình diễn 
giải và thực hành của các nông hộ trong 
những bối cảnh cụ thể. Thứ ba, sự đa dạng 
trong các mô hình tái cấu trúc sinh kế không 
chỉ phản ánh sự khác biệt về điều kiện nguồn 
lực mà còn phản ánh sự khác biệt về chiến 
lược, mục tiêu và cách thức các nông hộ nhỏ 
tổ chức lại hệ thống sinh kế của mình.  

Nhìn một cách tổng thể, việc tích hợp 
bốn cách tiếp cận trên cho phép nghiên cứu 
tiếp cận quá trình chuyển đổi sinh kế từ ba 
chiều cạnh bổ sung cho nhau, bao gồm 
nguồn lực và chiến lược sinh kế của hộ gia 
đình; những biến đổi của bối cảnh kinh tế, 
xã hội và không gian do quá trình đô thị hóa 
tạo ra; và năng lực chủ động của nông hộ 
nhỏ trong việc tổ chức, điều chỉnh và tái cấu 
trúc sinh kế. 

3. Địa bàn nghiên cứu và phương pháp 
nghiên cứu 
3.1. Địa bàn nghiên cứu 

Nghiên cứu này dựa trên dữ liệu thực địa 
được thu thập tại các xã Dương Liễu, Tân 
Hội, Ngọc Liệp, Hoàng Diệu, Hữu Bằng 
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(cuối năm 2024, sáp nhập xã Hữu Bằng và 
xã Bình Phú để thành lập xã Quang Trung) 
(Ủy ban Thường vụ Quốc hội 2024)1 cũ 
thuộc thành phố Hà Nội. Năm 2025, xã 
Dương Liễu được sáp nhập với một số xã để 
thành lập xã Dương Hòa; xã Tân Hội được 
sáp nhập với một số xã để thành lập xã Ô 
Diên; xã Hoàng Diệu được sáp nhập với một 
số xã để thành lập xã Quảng Bị, xã Quang 
Trung được sáp nhập với một số xã để thành 
lập xã Tây Phương (một phần diện tích xã 
Ngọc Liệp sau sáp nhập thuộc về xã Tây 
Phương); xã Ngọc Liệp được sáp nhập với 
một số xã để thành lập xã Kiều Phú (Hội 
đồng Nhân dân thành phố Hà Nội 2025). 
Các xã mới chính thức đi vào hoạt động từ 
ngày 01 tháng 7 năm 2025. Xã Dương Hòa 
có diện tích tự nhiên 17,41 km², quy mô dân 
số 58.830 người và mật độ dân số khoảng 
3.379 người/km². Là một địa bàn ven đô của 
Hà Nội, Dương Hòa nổi bật với sự phát triển 
của các làng nghề truyền thống và các cụm 
công nghiệp, đồng thời là nơi có nhiều giá 
trị văn hóa - lịch sử, tiêu biểu như di tích 
quốc gia Quán Giá và quần thể 73 giếng đá 
cổ (Hà Nội Online 2025a). Xã Ô Diên có 
diện tích tự nhiên 32,06 km², quy mô dân số 
97.506 người và mật độ dân số khoảng 
3.041 người/km². Là một địa bàn ven đô có 
bề dày lịch sử và văn hóa, Ô Diên được biết 
đến là nơi còn lưu giữ dấu tích Thành cổ Ô 
Diên - kinh đô xưa của nước Vạn Xuân - 
đồng thời nổi tiếng với Hội hát Chèo tổng 
Gối, một di sản văn hóa dân gian đặc sắc 
của vùng đồng bằng Bắc Bộ (Hà Nội Online 
2025c). Xã Quảng Bị có diện tích tự nhiên 
37,14 km² và quy mô dân số 62.968 người. 
Xã Quảng Bị đã và đang duy trì, phát huy 
các giá trị lâu đời như tín ngưỡng thờ cúng 
tổ tiên, lễ hội làng, phong tục tập quán 
truyền thống gắn liền với đời sống nông 
                                           
1 Một phần dữ liệu từ nghiên cứu thực địa ở xã Dương Liễu, 
Tân Hội và Hoàng Diệu đã được sử dụng trong bài viết: 
“Nguyễn Tuấn Anh. 2026. “Chuyển đổi chiến lược sinh kế 
của nông hộ nhỏ ven đô Hà Nội”. Tạp chí Khoa học Xã hội và 
Nhân văn 12(1): 167-184”. 

nghiệp và cộng đồng (Báo và Phát thanh 
Truyền hình Hà Nội 2025). Xã Tây Phương 
có diện tích tự nhiên 31,10 km², quy mô dân 
số 99.874 người và mật độ dân số khoảng 
3.211 người/km². Là một địa bàn ven đô 
giàu giá trị văn hóa và có vị trí thuận lợi cho 
phát triển kinh tế, Tây Phương là nơi có Di 
tích quốc gia đặc biệt Chùa Tây Phương, 
làng nghề tò he truyền thống Thạch Xá, 
đồng thời nằm gần Khu Công nghệ cao Hòa 
Lạc – một trong những trung tâm khoa học, 
công nghệ và đổi mới sáng tạo quan trọng 
của Hà Nội (Hà Nội Online 2025d). Xã Kiều 
Phú có diện tích tự nhiên 34,49 km², quy mô 
dân số 60.885 người và mật độ dân số 
khoảng 1.765 người/km². Là một địa bàn 
ven đô đang phát triển, Kiều Phú vừa có các 
giá trị văn hóa - lịch sử với di tích quốc gia 
nhà thờ Kiều Phú, vừa có lợi thế về phát 
triển công nghiệp và dịch vụ nhờ các cụm 
công nghiệp Ngọc Mỹ và Liệp Nghĩa. Đồng 
thời, cơ sở 2 của Bệnh viện Nhi Trung ương 
và Bệnh viện Phụ sản Trung ương được xây 
dựng và đi vào hoạt động ở khu vực này góp 
phần thúc đẩy sự phát triển của các dịch vụ 
y tế chất lượng cao và quá trình đô thị hóa 
của địa phương (Hà Nội Online 2025b). 

3.2. Phương pháp nghiên cứu 

Dữ liệu được sử dụng trong bài viết này 
đến từ nghiên cứu định tính, cụ thể là phỏng 
vấn sâu được thực hiện ở các xã thuộc địa bàn 
nghiên cứu là các xã Tân Hội, Hoàng Diệu, 
Ngọc Liệp, Hữu Bằng và Dương Liễu (theo 
đơn vị hành chính tại thời điểm khảo sát, và 
đơn vị hành chính đã có sự thay đổi như trình 
bày ở trên). Phương pháp phỏng vấn sâu được 
lựa chọn vì phương pháp này cho phép tiếp 
cận một cách có chiều sâu quá trình chuyển 
đổi sinh kế của các nông hộ nhỏ. Tổng thể, 33 
cuộc phỏng vấn sâu đã được thực hiện, với 42 
người tham gia trả lời. Trong một số trường 
hợp, hai hoặc ba thành viên trong cùng hộ gia 
đình được phỏng vấn đồng thời nhằm làm rõ 
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các quyết định sinh kế ở cấp hộ gia đình cũng 
như đối chiếu các góc nhìn khác nhau. Trong 
tổng số người được phỏng vấn có 25 nam và 
17 nữ, độ tuổi trải dài từ 21 tuổi đến 78 tuổi, 
phản ánh sự đa dạng về thế hệ và trải nghiệm 
sinh kế2. 

Việc thu thập dữ liệu được tiến hành qua 
ba đợt nhằm theo dõi quá trình chuyển đổi 
sinh kế theo thời gian và bổ sung, kiểm 
chứng các chủ đề nổi lên trong quá trình 
phân tích. Đợt thứ nhất, vào tháng 9 năm 
2023, thực hiện 24 cuộc phỏng vấn, gồm 
Tân Hội (6 phỏng vấn), Hoàng Diệu (5 
phỏng vấn), Ngọc Liệp (5 phỏng vấn), Hữu 
Bằng (4 phỏng vấn) và Dương Liễu (4 
phỏng vấn). Đợt thứ hai, vào tháng 11 năm 
2024, tiến hành 5 phỏng vấn bổ sung tại 
Dương Liễu và Tân Hội nhằm làm rõ những 
thay đổi trong chiến lược sinh kế và kiểm 
chứng các kết quả phân tích ban đầu. Đợt 
thứ ba, vào tháng 6 năm 2025, thực hiện 4 
phỏng vấn tại Hữu Bằng, tập trung vào 
những biến đổi mới trong quá trình phát 
triển làng nghề và tái cấu trúc sinh kế của 
các hộ gia đình. 

Đối tượng phỏng vấn được lựa chọn theo 
phương pháp chọn mẫu có chủ đích nhằm 
bảo đảm sự đa dạng về giới tính, độ tuổi, 
nghề nghiệp và vai trò trong cộng đồng. 
Thành phần người tham gia trả lời phỏng 
vấn bao gồm nông dân, chủ hộ kinh doanh, 
chủ cơ sở sản xuất, cán bộ chính quyền địa 
phương, và những người có hiểu biết sâu về 
quá trình chuyển đổi sinh kế tại địa phương, 
trong đó có trưởng thôn. Dữ liệu thu thập 
được phân tích nhằm phản ánh quá trình tái 
cấu trúc sinh kế của các nông hộ nhỏ vùng 
ven đô. Một phần dữ liệu từ các cuộc phỏng 
vấn này được sử dụng trong bài viết. 

                                           
2 Tên của tất cả những người được phỏng vấn được đề cập đến 
trong bài viết này đã được đổi. 

4. Kết quả nghiên cứu và bàn luận 

4.1. Tái cấu trúc vai trò của đất nông 
nghiệp trong hệ thống sinh kế 

Quá trình tái cấu trúc sinh kế ở vùng ven 
đô Hà Nội không chỉ làm thay đổi cơ cấu 
hoạt động kinh tế của các hộ gia đình mà 
còn làm thay đổi căn bản vai trò của đất 
nông nghiệp trong hệ thống sinh kế. Nếu 
trước đây đất nông nghiệp chủ yếu được 
nhìn nhận như tư liệu sản xuất gắn với trồng 
lúa và chăn nuôi, thì dưới tác động của đô 
thị hóa, công nghiệp hóa và mở rộng thị 
trường lao động, đất ngày càng được tái 
định vị như một nguồn lực phục vụ nhiều 
mục tiêu khác nhau. Điều này cho thấy tái 
cấu trúc sinh kế đồng thời cũng là quá trình 
tái cấu trúc các loại vốn sinh kế, trong đó 
vốn tự nhiên không mất đi mà được trao cho 
những chức năng mới. 

Theo khung sinh kế bền vững (DFID 
1999; Ellis 2000; Scoones 1998), đất nông 
nghiệp là một trong những nguồn vốn cốt lõi 
quyết định khả năng tạo sinh kế của hộ gia 
đình. Tuy nhiên, dữ liệu từ các cuộc phỏng 
vấn sâu cho thấy trong bối cảnh ven đô Hà 
Nội, đối với nhiều nông hộ nhỏ, giá trị của 
đất nông nghiệp không còn chủ yếu nằm ở 
khả năng tạo ra sản lượng nông nghiệp. 
Thay vào đó, các hộ gia đình ngày càng coi 
đất là tài sản tích lũy, nguồn lực dự phòng 
và nền tảng bảo đảm khả năng thích ứng 
trước những biến động của thị trường. Nói 
cách khác, điều thay đổi không phải là giá 
trị của đất mà là chức năng của đất trong 
chiến lược sinh kế. Điều này thể hiện rõ qua 
trường hợp ông Nguyễn Văn Tú ở xã Dương 
Liễu. Mặc dù gia đình đã ngừng trồng lúa 
gần hai mươi năm để phát triển cơ sở chế 
biến nông sản với doanh thu hằng năm rất 
lớn, ông vẫn khẳng định gia đình không từ 
bỏ quyền sử dụng đất nông nghiệp:  
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“Gia đình không còn làm lúa nữa, nhưng 
đất vẫn giữ. Đất bây giờ cũng là tài sản. Sau 
này biết đâu còn dùng vào việc khác”3. 

Trích đoạn phỏng vấn này cho thấy đất 
nông nghiệp không còn được đánh giá chủ 
yếu thông qua giá trị sản xuất mà thông qua 
giá trị lựa chọn và giá trị bảo đảm. Đối với 
hộ gia đình, đất không chỉ là nơi sản xuất 
mà còn là nguồn lực có thể huy động khi 
điều kiện kinh tế thay đổi, đồng thời là tài 
sản có giá trị ngày càng lớn trong bối cảnh 
đô thị hóa. 

Một logic tương tự xuất hiện trong 
trường hợp ông Lý Văn Phi ở Tân Hội. Gia 
đình ông đã chuyển trọng tâm sang chế biến 
thực phẩm, môi giới bất động sản và có 
thành viên đi lao động ở nước ngoài, nhưng 
vẫn duy trì quyền sử dụng đất nông nghiệp: 

“Làm nghề khác thì làm, nhưng đất vẫn 
phải giữ. Không làm thì cho thuê chứ không 
bỏ hẳn”4.  

Khác với cách diễn giải cho rằng người 
dân từ bỏ nông nghiệp khi có cơ hội việc 
làm phi nông nghiệp, trường hợp này phản 
ánh một chiến lược phân bổ nguồn lực mang 
tính dài hạn. Việc cho thuê đất thay vì 
chuyển nhượng cho phép hộ gia đình vừa 
khai thác các cơ hội mới của nền kinh tế đô 
thị vừa duy trì quyền tiếp cận một nguồn lực 
ngày càng khan hiếm. Dưới góc độ tiếp cận 
tác nhân (Long 2001), đây không phải là 
phản ứng bị động trước đô thị hóa mà là kết 
quả của quá trình đánh giá, thương lượng và 
lựa chọn chiến lược của hộ gia đình. 

Các cuộc phỏng vấn tại Hữu Bằng cũng 
cho thấy một xu hướng tương tự nhưng dưới 
một hình thức khác. Ông Nguyễn Danh 
Nhâm, một cán bộ xã về hưu cho biết: 

“Đất nông nghiệp ở đây rất ít, dân thì 
đông. Nghề mộc phát triển mạnh nên người 

                                           
3 Phỏng vấn sâu Nguyễn Văn Tú, nam, sinh năm 1971, Dương 
Liễu. Ngày phỏng vấn: ngày 09 tháng 9 năm 2023. 
4 Phỏng vấn sâu Lý Văn Phi, nam, sinh năm 1983. Ngày 
phỏng vấn: ngày 06 tháng 9 năm 2023. 

dân không còn mặn mà với làm ruộng nữa. 
Nhiều gia đình … tận dụng đất để mở rộng 
sản xuất”5.  

Trong khi đó, chị Nguyễn Thị Hiền, chủ 
cơ sở sản xuất đồ gỗ ở Hữu Bằng, cho biết:  

“Gia đình tôi bỏ làm ruộng từ lâu rồi. 
Bây giờ chủ yếu làm đồ gỗ, bán hàng trực 
tiếp và bán trên mạng. Xưởng có khoảng 
mười lao động làm thường xuyên”6.  

Hai trường hợp này phản ánh một khía 
cạnh quan trọng của tái cấu trúc nông thôn 
(Marsden và cộng sự 2005 [1993]; Woods 
2005). Cụ thể ở đây là đất không chỉ thay 
đổi về mục đích sử dụng mà còn thay đổi về 
ý nghĩa kinh tế. Không gian nông thôn dần 
trở thành không gian sản xuất đa chức năng, 
nơi hoạt động nông nghiệp, sản xuất làng 
nghề, kinh doanh và dịch vụ cùng tồn tại. 

Các phỏng vấn tại Hoàng Diệu và Ngọc 
Liệp lại cho thấy một biểu hiện khác của quá 
trình này. Nhiều hộ vẫn duy trì diện tích 
trồng lúa nhưng những lao động lớn tuổi 
đảm nhiệm, trong khi lao động trẻ làm việc 
trong doanh nghiệp, khu công nghiệp hoặc 
kinh doanh dịch vụ. Một người dân xã 
Hoàng Diệu chia sẻ rằng: 

“Lúa thì vẫn cấy, nhưng chủ yếu bố mẹ 
già làm. Con cái đi làm công ty hết. Có 
ruộng thì vẫn giữ để có gạo ăn và sau này 
còn đất”7. 

Trường hợp này cho thấy đất nông 
nghiệp vẫn được duy trì nhưng chức năng đã 
thay đổi từ nguồn thu nhập chủ đạo sang 
nguồn bảo đảm an ninh lương thực, duy trì 
quyền sử dụng đất và tăng cường khả năng 
chống chịu của hộ gia đình. 

Những bằng chứng trên góp phần mở 
rộng lý thuyết phi nông hóa (Bryceson 1996; 

                                           
5 Phỏng vấn sâu Nguyễn Danh Nhâm, nam, sinh năm 1959. 
Ngày phỏng vấn: ngày 10 tháng 9 năm 2023. 
6 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thị Hiền, nữ, sinh năm 1980. Ngày 
phỏng vấn: ngày 28 tháng 6 năm 2025. 
7 Phỏng vấn sâu Nguyễn Xuân Hàm, nam, sinh năm 1975, 
Hoàng Diệu. Ngày phỏng vấn: ngày 07 tháng 9 năm 2023. 



Nguyễn Tuấn Anh / Tạp chí Khoa học Xã hội và Nhân văn, Tập 12, Số 3 (2026) 551-566 559 

Rigg 2006). Cụ thể là sự suy giảm của sản 
xuất nông nghiệp không đồng nghĩa với sự 
suy giảm vai trò của đất nông nghiệp. 
Ngược lại, chính trong quá trình phi nông 
hóa, đất lại được tái định vị với những chức 
năng mới và tiếp tục giữ vị trí quan trọng 
trong chiến lược sinh kế của hộ gia đình. Từ 
các bằng chứng thực nghiệm ở trên, có thể 
nhận diện bốn chức năng mới của đất nông 
nghiệp trong hệ thống sinh kế vùng ven đô. 
Thứ nhất, đất là nguồn lực dự phòng, cho 
phép hộ gia đình duy trì khả năng quay trở 
lại sản xuất khi điều kiện kinh tế thay đổi. 
Thứ hai, đất là tài sản tích lũy, có giá trị 
ngày càng lớn. Thứ ba, đất là nguồn lực hỗ 
trợ sinh kế phi nông nghiệp. Thứ tư, đất tiếp 
tục mang giá trị xã hội và văn hóa, mang lại 
cảm giác an toàn của người dân như một 
nguồn lực phòng khi cần đến. Như vậy, 
trong bối cảnh ven đô Hà Nội, đối với nhiều 
nông hộ nhỏ, đất nông nghiệp không còn giữ 
vị trí trung tâm với tư cách là tư liệu sản 
xuất chủ yếu, mà được tái định vị như một 
tài sản chiến lược, góp phần nâng cao tính 
linh hoạt, khả năng thích ứng và năng lực 
chống chịu của hệ thống sinh kế hộ gia đình. 

4.2. Sản xuất nông nghiệp được tái định vị 
trong hệ thống sinh kế hộ gia đình 

Từ góc nhìn của khung sinh kế bền vững 
(DFID 1999; Ellis 2000; Scoones 1998), các 
nông hộ nhỏ luôn điều chỉnh cách thức huy 
động và kết hợp các nguồn vốn sinh kế 
nhằm tối ưu hóa kết quả sinh kế trước những 
thay đổi của môi trường phát triển. Dữ liệu 
nghiên cứu trên thực địa cho thấy sự điều 
chỉnh này không chỉ thể hiện ở việc mở rộng 
các hoạt động phi nông nghiệp mà còn ở 
việc điều chỉnh chức năng của sản xuất nông 
nghiệp. Nếu trước đây trồng lúa và chăn 
nuôi là nguồn thu nhập chủ yếu, đồng thời 
quyết định việc phân công lao động và tổ 
chức đời sống của một bộ phận lớn các nông 
hộ nhỏ ven đô, thì hiện nay sản xuất nông 
nghiệp chỉ còn là một thành tố trong hệ 

thống sinh kế đa dạng hơn, nơi thu nhập từ 
sản xuất công nghiệp, làng nghề, kinh 
doanh, thương mại và dịch vụ ngày càng giữ 
vai trò chủ đạo8. 

Quá trình tái định vị này bắt nguồn từ 
những biến đổi sâu sắc của bối cảnh phát triển 
vùng ven đô. Các cuộc phỏng vấn sâu đều cho 
thấy hiệu quả kinh tế của sản xuất nông 
nghiệp suy giảm rõ rệt do diện tích đất canh 
tác nhỏ, chi phí đầu vào tăng, lao động nông 
nghiệp già hóa và sự mở rộng nhanh chóng 
của thị trường lao động phi nông nghiệp. Một 
người dân ở Ngọc Liệp cho biết: 

“Bây giờ các cháu trẻ nó đi làm công ty 
tháng 7-8 triệu, chục triệu, hơn chục triệu 
cho nên là nó chẳng phải cấy ruộng gì cả. 
Họ bỏ ra mấy triệu mua thóc để ăn, có hết 
đáng bao nhiêu đâu… Như cả cái ngõ này 
thì chỉ có 3 nhà [còn cấy]. Ngõ này có 7-8 
nhà, đấy còn người ta không cấy nữa...”9.  

Thực tế này phản ánh lập luận về tái cấu 
trúc nông thôn (Marsden và cộng sự 2005 
[1993]; Woods 2005). Cụ thể ở đây là quá 
trình tái cấu trúc nông thôn không chỉ làm 
thay đổi cơ cấu kinh tế mà còn làm thay đổi 
cách thức tổ chức sinh kế của hộ gia đình. 
Đồng thời, nó cũng cùng chiều với quan 
điểm của Rigg (2006) rằng sinh kế ở các 
vùng nông thôn ngày càng tách rời khỏi hoạt 
động nông nghiệp. 

Tuy nhiên, điều đáng chú ý là sự suy 
giảm vai trò kinh tế không đồng nghĩa với 
việc nông nghiệp bị loại bỏ khỏi hệ thống 
sinh kế. Trái lại, các cuộc phỏng vấn cho 
thấy nhiều hộ vẫn duy trì hoạt động sản xuất 
nông nghiệp, nhưng với những mục tiêu 
hoàn toàn khác so với trước đây. Một người 
trả lời phỏng vấn ở Hoàng Diệu cho biết: 

“…đang có cái xu hướng và nhu cầu chỉ 
làm [canh tác] một vụ, và một vụ là người ta 

                                           
8 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thành Sâm, nam, sinh năm 1986, 
Tân Hội. Ngày phỏng vấn: ngày 06 tháng 9 năm 2023.  
9 Phỏng vấn sâu Đỗ Văn Xuân, nam, sinh năm 1959, Ngọc 
Liệp. Ngày phỏng vấn: ngày 08 tháng 9 năm 2023. 



Nguyễn Tuấn Anh / Tạp chí Khoa học Xã hội và Nhân văn, Tập 12, Số 3 (2026) 551-566 560 

[để cho đất] nghỉ ngơi. Mục đích là lấy cái 
số lương thực để phục vụ cho cả gia đình 
trên một năm, đấy còn một vụ là họ [không 
canh tác]”10.  

Thực tế này cho thấy đối với nhiều nông 
hộ nhỏ, sản xuất nông nghiệp không còn 
được duy trì nhằm tối đa hóa lợi nhuận mà 
chủ yếu để bảo đảm an ninh lương thực, duy 
trì khả năng tự chủ của hộ gia đình và giảm 
thiểu rủi ro trước những biến động của thị 
trường lao động. Nói cách khác, chức năng 
kinh tế của nông nghiệp suy giảm nhưng 
chức năng an sinh vẫn được củng cố. 

Một biểu hiện khác của quá trình tái định 
vị là việc duy trì quyền sử dụng đất đồng 
thời với việc rút khỏi sản xuất nông nghiệp. 
Ông Nguyễn Văn Tú, chủ cơ sở chế biến 
nông sản tại xã Dương Liễu, cho biết gia 
đình đã ngừng trồng lúa gần hai mươi năm 
để tập trung phát triển doanh nghiệp chế 
biến nông sản với doanh thu khoảng 30-50 
tỷ đồng mỗi năm. Tuy nhiên, gia đình vẫn 
giữ toàn bộ diện tích đất nông nghiệp11. 
Thực tế này phản ánh sự thay đổi quan trọng 
trong cách các hộ gia đình nhìn nhận nông 
nghiệp. Giá trị của nông nghiệp không còn 
nằm chủ yếu ở sản lượng tạo ra mà ở khả 
năng duy trì quyền tiếp cận đất đai, tạo ra 
phương án dự phòng và bảo đảm an toàn 
trong dài hạn. Điều này cũng giải thích vì 
sao nhiều hộ dù không còn trực tiếp sản xuất 
vẫn không từ bỏ đất nông nghiệp. 

Các trường hợp nghiên cứu tại Hoàng 
Diệu và Ngọc Liệp cho thấy một hình thức 
tái định vị khác. Nhiều hộ phân công lại lao 
động giữa các thế hệ: người cao tuổi tiếp tục 
canh tác diện tích còn lại, trong khi lao động 
trẻ chuyển sang làm việc tại các khu công 
nghiệp, doanh nghiệp tư nhân hoặc phát 
triển kinh doanh dịch vụ. Một người dân xã 
Hoàng Diệu chia sẻ:  
                                           
10 Phỏng vấn sâu Nguyễn Xuân Hàm, nam, sinh năm 1975, 
Hoàng Diệu. Ngày phỏng vấn: ngày 07 tháng 9 năm 2023. 
11 Phỏng vấn sâu Nguyễn Văn Tú, nam, sinh năm 1971, 
Dương Liễu. Ngày phỏng vấn: ngày 09 tháng 9 năm 2023. 

“Những người sản xuất nông nghiệp thì 
chủ yếu là người lớn tuổi … lớp trẻ mà sinh 
từ năm 1985 trở lại đây là gần như các cháu 
làm công ty doanh nghiệp, đi làm công việc 
khác, còn nông nghiệp thì là [những người 
sinh từ năm] 1985 đổ về trước tham gia, lớp 
trẻ gần như bây giờ là không có làm nông 
nghiệp”12.  

Thực tế này cho thấy quá trình phi nông 
hóa không diễn ra đồng đều giữa các thành 
viên trong hộ mà được điều chỉnh thông qua 
sự phân công lao động liên thế hệ. Nông 
nghiệp được duy trì không phải vì hiệu quả 
kinh tế mà vì nó vẫn đảm nhận những chức 
năng mà các hoạt động phi nông nghiệp 
chưa thể thay thế. 

Nhìn từ tiếp cận tác nhân (Long 2001), 
những quyết định tiếp tục sản xuất, thu hẹp 
quy mô canh tác, cho thuê đất hay chỉ duy 
trì đất để dự phòng đều phản ánh năng lực 
chủ động của hộ gia đình trong việc tổ chức 
sinh kế. Các nông hộ nhỏ không phản ứng 
một cách thụ động mà liên tục đánh giá các 
cơ hội, cân nhắc giữa lợi ích trước mắt và 
lâu dài, từ đó điều chỉnh vai trò của nông 
nghiệp sao cho phù hợp với chiến lược phát 
triển của mình. Chính sự chủ động này giải 
thích vì sao các hộ sống trong cùng một bối 
cảnh thể chế và kinh tế lại lựa chọn những 
hình thức kết hợp nông nghiệp và phi nông 
nghiệp rất khác nhau.  

Nhìn một cách tổng thể, dữ liệu nghiên 
cứu từ thực địa được trình bày ở trên cho 
thấy đối với một bộ phận lớn các nông hộ 
nhỏ ở ven đô Hà Nội, sản xuất nông nghiệp 
tiếp tục tồn tại nhưng được tái định vị từ một 
hoạt động tạo thu nhập chủ đạo sang một 
loại sinh kế trong hệ thống sinh kế hỗn hợp. 
Phát hiện này góp phần mở rộng các cuộc 
tranh luận quốc tế về chuyển đổi sinh kế 
bằng cách nhấn mạnh rằng bản chất của 
chuyển đổi không nằm ở việc “rời bỏ nông 

                                           
12 Phỏng vấn sâu Nguyễn Xuân Hàm, nam, sinh năm 1975, 
Hoàng Diệu. Ngày phỏng vấn: ngày 07 tháng 9 năm 2023. 
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nghiệp”, mà ở việc tái cấu trúc vai trò của 
nông nghiệp trong toàn bộ hệ thống sinh kế 
của hộ gia đình. 

4.3. Từ đa dạng hóa sinh kế đến tái cấu 
trúc hệ thống sinh kế  

Dữ liệu từ nghiên cứu thực địa chỉ ra 
rằng quá trình chuyển đổi sinh kế của nhiều 
nông hộ nhỏ vùng ven đô Hà Nội không 
diễn ra theo mô hình tuyến tính từ nông 
nghiệp sang phi nông nghiệp. Thay vào đó, 
dữ liệu từ các cuộc phỏng vấn sâu cho thấy 
quá trình chuyển đổi diễn ra từng bước, 
thông qua việc các hộ gia đình liên tục bổ 
sung, điều chỉnh và kết hợp nhiều hoạt động 
kinh tế khác nhau trước khi hình thành một 
cấu trúc sinh kế mới. Điều thay đổi không 
chỉ là cơ cấu nghề nghiệp hay nguồn thu 
nhập mà là toàn bộ cách thức hộ gia đình tổ 
chức, phân bổ và phối hợp các nguồn lực 
sinh kế13. Nói cách khác, đa dạng hóa sinh 
kế không phải là điểm kết thúc của quá trình 
chuyển đổi mà là bước trung gian dẫn đến 
tái cấu trúc hệ thống sinh kế. 

Các cuộc phỏng vấn về nông hộ nhỏ cho 
thấy trước đây sinh kế của nhiều nông hộ nhỏ 
ven đô Hà Nội được tổ chức chủ yếu quanh sản 
xuất nông nghiệp. Trồng lúa kết hợp với chăn 
nuôi nhỏ lẻ là hoạt động kinh tế trung tâm, 
quyết định việc sử dụng đất, phân công lao động 
và nhịp sống của hộ gia đình. Ở một số địa 
phương, nông nghiệp còn được kết hợp với các 
nghề phụ truyền thống nhưng những hoạt động 
này chỉ đóng vai trò bổ trợ14. Điều này phản ánh 
mô hình sinh kế chuyên môn hóa, trong đó phần 
lớn nguồn lực của hộ được tập trung cho sản 
xuất nông nghiệp. 

Tại xã Tân Hội, quá trình chuyển đổi này 
được phản ánh rất rõ qua ký ức của ông Nguyễn 
Thành Sâm. Ông cho biết trong suốt thời kỳ bao 

                                           
13 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thành Sâm, nam, sinh năm 1986, 
Tân Hội. Ngày phỏng vấn: ngày 06 tháng 9 năm 2023. 
14 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thành Sâm, nam, sinh năm 1986, 
Tân Hội. Ngày phỏng vấn: ngày 06 tháng 9 năm 2023. 

cấp và những năm đầu Đổi mới, gần như hộ nào 
ở địa phương cũng vừa trồng lúa vừa dệt màn. 
Dệt không phải là hoạt động thay thế nông 
nghiệp mà chỉ là nghề phụ nhằm bổ sung thu 
nhập. Khi nghề dệt suy giảm vào cuối những 
năm 1990, người dân tiếp tục mở rộng sang 
buôn bán nhỏ và lao động thời vụ nhưng vẫn 
duy trì sản xuất lúa. Chỉ khi thu nhập từ việc 
làm phi nông nghiệp vượt xa sản xuất nông 
nghiệp thì quá trình bỏ ruộng mới diễn ra rõ nét: 

“Ngày xưa, từ thời bao cấp đến khoảng 
năm 1998–1999, nhà nào trong xã cũng có 
một khung cửi để dệt màn. Đó là nghề phụ 
bên cạnh cấy lúa. Khi nghề dệt không còn 
hiệu quả thì người dân chuyển sang đi buôn, 
làm thuê nhưng vẫn cấy lúa. Sau khoảng 
năm 2008, chỉ cần đi làm vài ngày đã có thu 
nhập bằng cả một vụ lúa thì người dân mới 
bắt đầu bỏ ruộng dần dần”15.  

Thực tế này cho thấy quá trình chuyển 
đổi sinh kế không diễn ra bằng sự thay thế 
tức thời giữa hai khu vực kinh tế mà thông 
qua sự tích lũy dần các hoạt động sinh kế 
mới. Trong một thời gian khá dài, nông 
nghiệp, nghề thủ công, buôn bán và lao 
động làm thuê cùng tồn tại trong một nông 
hộ nhỏ. Chính sự đồng tồn tại này đã tạo nên 
giai đoạn đa dạng hóa sinh kế trước khi hệ 
thống sinh kế được tổ chức lại theo một cấu 
trúc mới. 

Một quỹ đạo tương tự cũng được ghi 
nhận ở cấp độ hộ gia đình. Ông Lý Văn Phi 
cho biết gia đình trước đây sống chủ yếu 
bằng năm sào ruộng. Khi cơ hội việc làm và 
kinh doanh mở rộng, gia đình không từ bỏ 
nông nghiệp ngay mà lần lượt bổ sung nhiều 
hoạt động khác nhau. Hai sào ruộng được 
cho thuê trồng hoa, ba sào còn lại bỏ không 
do hiệu quả thấp; trong khi đó gia đình phát 
triển nghề chế biến thực phẩm, bản thân ông 
làm môi giới bất động sản, vợ làm việc 
trong khu vực nhà nước và em trai đi lao 

                                           
15 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thành Sâm, nam, sinh năm 1986, 
Tân Hội. Ngày phỏng vấn: ngày 06 tháng 9 năm 2023. 
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động tại Ba Lan16. Điều đáng chú ý là các 
hoạt động này không xuất hiện đồng thời mà 
hình thành qua nhiều giai đoạn khác nhau. 
Mỗi hoạt động mới được bổ sung khi xuất 
hiện cơ hội thị trường hoặc khi hoạt động cũ 
không còn mang lại hiệu quả kinh tế như 
trước. Vì vậy, sinh kế của hộ không phải là 
tập hợp ngẫu nhiên của nhiều nghề mà là kết 
quả của quá trình điều chỉnh liên tục nhằm 
tối ưu hóa việc sử dụng lao động, đất đai và 
các nguồn lực sẵn có. 

Trong khi đó, dữ liệu từ Hữu Bằng phản 
ánh một quỹ đạo chuyển đổi mạnh mẽ hơn 
do sự phát triển của làng nghề. Theo ông 
Nguyễn Danh Nhâm, nguyên cán bộ địa 
chính xã, nghề dệt từng là nghề phụ phổ 
biến nhưng sau Đổi mới nhanh chóng 
nhường chỗ cho nghề mộc. Khi nhu cầu thị 
trường tăng lên, nghề mộc phát triển mạnh, 
kéo theo sự hình thành của hàng loạt xưởng 
sản xuất và làm thay đổi toàn bộ nền kinh tế 
địa phương. Ông nhận xét: 

“Đất nông nghiệp ở đây rất ít, dân thì 
đông. Nghề mộc phát triển mạnh nên người 
dân không còn mặn mà với làm ruộng nữa. 
Nhiều gia đình chuyển hẳn sang làm 
nghề,...”17.  

Ở đây, sự phát triển của làng nghề không 
chỉ tạo ra nguồn thu nhập mới mà còn làm 
thay đổi cách thức sử dụng đất, phân bổ lao 
động và tổ chức sản xuất của hộ gia đình. 
Điều này cho thấy sinh kế không chỉ đa 
dạng hơn mà toàn bộ cấu trúc kinh tế của hộ 
đã được tổ chức lại. 

Những bằng chứng trên cho thấy sự 
chuyển đổi sinh kế của các nông hộ nhỏ 
vùng ven đô Hà Nội không thể được hiểu 
đơn thuần là sự gia tăng số lượng hoạt động 
tạo thu nhập. Đúng hơn, đây là một quá 
trình chuyển đổi nhiều giai đoạn, trong đó 
các hộ gia đình từng bước mở rộng các hoạt 
                                           
16 Phỏng vấn sâu Lý Văn Phi, nam, sinh năm 1983, Tân Hội. 
Ngày phỏng vấn: ngày 06 tháng 9 năm 2023. 
17 Phỏng vấn sâu Nguyễn Danh Nhâm, nam, sinh năm 1959. 
Ngày phỏng vấn: ngày 10 tháng 9 năm 2023. 

động phi nông nghiệp, điều chỉnh vai trò của 
nông nghiệp và tái phân bổ các nguồn lực 
giữa các thành viên. Chính quá trình tích lũy 
và điều chỉnh liên tục này đã tạo tiền đề cho 
sự hình thành một hệ thống sinh kế mới, linh 
hoạt và đa dạng hơn so với mô hình chuyên 
môn hóa nông nghiệp trước đây. 

Các phỏng vấn sâu cũng cho thấy sự mở 
rộng các hoạt động phi nông nghiệp không 
đồng nghĩa với việc nông nghiệp bị loại bỏ 
khỏi sinh kế của hộ gia đình. Thay vào đó, 
khi các nguồn thu nhập mới ngày càng ổn 
định và mang lại giá trị kinh tế cao hơn, các 
hộ gia đình bắt đầu tái tổ chức toàn bộ hệ 
thống sinh kế. Quá trình này không chỉ bao 
gồm việc chuyển dịch lao động giữa các 
ngành kinh tế mà còn kéo theo sự điều chỉnh 
vai trò của đất đai, vốn, kỹ năng nghề 
nghiệp, mạng lưới xã hội và mối quan hệ 
giữa các thành viên trong hộ. Đây chính là 
điểm khác biệt cơ bản giữa đa dạng hóa sinh 
kế và tái cấu trúc hệ thống sinh kế. Điều này 
thể hiện rõ trong trường hợp của Nguyễn 
Văn Tú ở Dương Liễu. Gia đình ông đã 
ngừng trồng lúa gần hai mươi năm để tập 
trung phát triển cơ sở chế biến nông sản. 
Mỗi năm, cơ sở thu mua khoảng 1.000 tấn 
sắn từ Sơn La, Tây Ninh và nhiều địa 
phương khác để chế biến làm nguyên liệu 
cho ngành thức ăn chăn nuôi, với doanh thu 
khoảng 30 tỷ đồng. Mặc dù nguồn thu nhập 
hoàn toàn chuyển sang hoạt động chế biến, 
gia đình vẫn duy trì quyền sử dụng đất nông 
nghiệp và xem đất là một nguồn lực quan 
trọng đối với tương lai18. Trường hợp của 
Nguyễn Văn Tú19 ở Dương Liễu cho thấy hộ 
gia đình không đơn thuần chuyển từ nông 
nghiệp sang phi nông nghiệp mà dịch 
chuyển vị trí của mình trong chuỗi giá trị 
nông nghiệp. Nếu trước đây hộ trực tiếp tạo 
ra nông sản thì nay họ tham gia vào khâu 

                                           
18 Phỏng vấn sâu Nguyễn Văn Tú, nam, sinh năm 1971, 
Dương Liễu. Ngày phỏng vấn: ngày 09 tháng 9 năm 2023. 
19 Phỏng vấn sâu Nguyễn Văn Tú, nam, sinh năm 1971, 
Dương Liễu. Ngày phỏng vấn: ngày 09 tháng 9 năm 2023. 
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chế biến và thương mại hóa nông sản với 
quy mô lớn hơn nhiều. Như vậy, quá trình 
phi nông hóa ở đây không đồng nghĩa với 
việc tách rời khỏi nền kinh tế nông nghiệp 
mà là sự tái tổ chức vai trò của hộ trong hệ 
thống kinh tế nông thôn. Phát hiện này bổ 
sung cho lập luận của Rigg (2006) rằng điều 
suy giảm không phải là sự hiện diện của 
nông nghiệp mà là vai trò truyền thống của 
nông nghiệp như nguồn sinh kế chủ đạo. 

Sự tái cấu trúc cũng diễn ra ngay cả đối 
với những hộ vẫn tiếp tục sản xuất nông 
nghiệp. Trường hợp của Đào Xuân Ngân20 
tại Hoàng Diệu cho thấy sau khi chăn nuôi 
lợn thua lỗ khoảng hai tỷ đồng, gia đình 
không từ bỏ nông nghiệp mà chuyển sang 
nuôi gà theo hợp đồng với công ty cổ phần. 
Quyết định này không đơn thuần là thay đổi 
đối tượng sản xuất mà phản ánh sự điều 
chỉnh chiến lược sinh kế nhằm giảm thiểu 
rủi ro thị trường thông qua liên kết với 
doanh nghiệp. Như vậy, tái cấu trúc sinh kế 
không chỉ diễn ra giữa nông nghiệp và phi 
nông nghiệp mà còn diễn ra ngay trong nội 
bộ khu vực nông nghiệp, khi các hộ gia đình 
liên tục điều chỉnh danh mục hoạt động của 
mình để thích ứng với điều kiện mới. 

Một phát hiện đáng chú ý khác là quá 
trình tái cấu trúc sinh kế luôn gắn với sự tái 
phân công lao động giữa các thế hệ. Ở hầu 
hết các địa bàn nghiên cứu, những người 
sinh trong thập niên 1970 hoặc 1980 vẫn 
tiếp tục đảm nhiệm phần lớn các hoạt động 
nông nghiệp, trong khi thế hệ trẻ chuyển 
sang làm việc trong doanh nghiệp, làng 
nghề, thương mại hoặc dịch vụ21. Điều này 
cho thấy quyết định sinh kế không còn được 
đưa ra ở cấp độ từng cá nhân mà được hoạch 
định ở cấp độ hộ gia đình. Mỗi thành viên 
đảm nhận một vai trò khác nhau tùy theo độ 
tuổi, trình độ, kinh nghiệm và cơ hội việc 

                                           
20 Phỏng vấn sâu Đào Xuân Ngân, nữ, sinh năm 1975, Hoàng 
Diệu. Ngày phỏng vấn: ngày 07 tháng 9 năm 2023. 
21 Phỏng vấn sâu Nguyễn Xuân Hàm, nam, sinh năm 1975, 
Hoàng Diệu. Ngày phỏng vấn: ngày 07 tháng 9 năm 2023. 

làm. Sự phân công này giúp hộ gia đình duy 
trì đồng thời nhiều nguồn thu nhập và giảm 
thiểu rủi ro trước những biến động của thị 
trường lao động. Đây cũng chính là nội dung 
cốt lõi của tiếp cận tác nhân (Long 2001), 
theo đó hộ gia đình là chủ thể chủ động huy 
động và tái phân bổ các nguồn lực để xây 
dựng chiến lược sinh kế phù hợp với bối 
cảnh phát triển. 

Nhìn một cách tổng thể, các phỏng vấn 
sâu cho thấy quá trình chuyển đổi sinh kế 
của các nông hộ nhỏ vùng ven đô Hà Nội 
được thúc đẩy bởi sự tương tác giữa bốn cơ 
chế. Thứ nhất, đô thị hóa và công nghiệp 
hóa làm thay đổi cấu trúc cơ hội sinh kế 
thông qua mở rộng thị trường lao động, phát 
triển làng nghề và chuyển đổi sử dụng đất, 
phù hợp với lập luận của lý thuyết tái cấu 
trúc nông thôn (Marsden 1998; Woods 
2005). Thứ hai, sự suy giảm tương đối của 
hiệu quả kinh tế nông nghiệp làm giảm vai 
trò của sản xuất nông nghiệp trong thu nhập 
hộ gia đình nhưng không làm nông nghiệp 
biến mất, phù hợp với cách tiếp cận phi 
nông hóa của Bryceson (1996) và Rigg 
(2006). Thứ ba, các hộ gia đình chủ động 
huy động và tái kết hợp các nguồn vốn sinh 
kế nhằm mở rộng cơ hội phát triển, phản 
ánh logic của Khung sinh kế bền vững 
(Scoones 1998; Ellis 2000). Cuối cùng, toàn 
bộ quá trình này diễn ra thông qua những 
quyết định chiến lược của hộ gia đình, chứ 
không phải sự thích ứng thụ động của từng 
cá nhân, đúng như lập luận của tiếp cận tác 
nhân (Long 2001). Vì vậy, phát hiện quan 
trọng của nghiên cứu không nằm ở việc các 
hộ gia đình ngày càng có nhiều nguồn thu 
nhập hơn, mà ở chỗ chỉ ra rằng đa dạng hóa 
sinh kế chỉ là giai đoạn đầu của một quá 
trình sâu sắc hơn - quá trình tái cấu trúc hệ 
thống sinh kế. Trong quá trình đó, sản xuất 
nông nghiệp được tái định vị, lao động được 
tái phân bổ, các nguồn lực được tái tổ chức 
và các hoạt động kinh tế được kết nối thành 
một hệ thống thống nhất nhằm tối ưu hóa 
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thu nhập, phân tán rủi ro và nâng cao khả 
năng thích ứng trước những biến đổi của đô 
thị hóa. Chính sự thay đổi về cấu trúc này đã 
tạo nên hệ thống sinh kế hỗn hợp - đặc trưng 
nổi bật của các nông hộ nhỏ vùng ven đô Hà 
Nội hiện nay. 

Những phân tích trên cho thấy đa dạng 
hóa sinh kế chỉ phản ánh hình thức của quá 
trình chuyển đổi, trong khi tái cấu trúc hệ 
thống sinh kế mới phản ánh bản chất của 
quá trình đó. Đa dạng hóa sinh kế cho biết 
hộ gia đình tham gia bao nhiêu hoạt động 
kinh tế; tái cấu trúc sinh kế giải thích các 
hoạt động đó được tổ chức, phối hợp và tái 
định vị như thế nào trong một hệ thống 
thống nhất. Chính vì vậy, điểm quan trọng 
cần nhấn mạnh là quá trình chuyển đổi sinh 
kế của nông hộ nhỏ ở vùng ven đô Hà Nội 
thực chất là quá trình tái cấu trúc hệ thống 
sinh kế, trong đó hộ gia đình đóng vai trò là 
chủ thể trung tâm của sự thay đổi. 

5. Kết luận 

Dựa trên dữ liệu từ các cuộc phỏng vấn 
sâu tại năm xã ven đô Hà Nội, nghiên cứu 
này chỉ ra rằng quá trình chuyển đổi sinh kế 
của các nông hộ nhỏ trong bối cảnh đô thị 
hóa không đơn thuần là sự chuyển dịch từ 
nông nghiệp sang phi nông nghiệp hay sự 
gia tăng số lượng các hoạt động tạo thu 
nhập. Thay vào đó, dưới tác động của công 
nghiệp hóa, mở rộng đô thị và phát triển thị 
trường lao động, các hộ gia đình đã chủ 
động tái cấu trúc hệ thống sinh kế thông qua 
việc tái phân bổ lao động, tái tổ chức các 
nguồn lực sinh kế và tái định vị vai trò của 
sản xuất nông nghiệp cũng như đất nông 
nghiệp trong chiến lược phát triển của hộ. 
Kết quả của quá trình này là sự hình thành 
hệ thống sinh kế hỗn hợp, trong đó các hoạt 
động nông nghiệp và phi nông nghiệp được 
kết hợp một cách linh hoạt nhằm tối ưu hóa 

nguồn lực và nâng cao khả năng thích ứng 
của nông hộ nhỏ trong lĩnh vực kinh tế. 

Trên cơ sở đó, bài viết đóng góp cho các 
thảo luận về sinh kế của nông hộ theo ba 
phương diện. Thứ nhất, bài viết mở rộng 
cách tiếp cận về đa dạng hóa sinh kế khi đề 
xuất chuyển trọng tâm phân tích từ đa dạng 
hóa sinh kế sang tái cấu trúc sinh kế. Thứ 
hai, bài viết bổ sung cho góc nhìn phi nông 
hóa khi chỉ ra rằng sản xuất nông nghiệp ở 
vùng ven đô được tái định vị qua các chức 
năng như đảm bảo an ninh lương thực, duy 
trì quyền sử dụng đất và tích lũy tài sản. Thứ 
ba, bài viết đóng góp thêm đối với tiếp cận 
tái cấu trúc nông thôn và tiếp cận tác nhân 
bằng cách chỉ ra rằng hộ gia đình là chủ thể 
trung tâm của quá trình tái cấu trúc sinh kế, 
đồng thời đề xuất quan niệm hệ thống sinh 
kế hỗn hợp như một lăng kính phân tích để 
giải thích sự chuyển đổi sinh kế ở các vùng 
ven đô đang đô thị hóa nhanh. 

Từ góc độ chính sách, những kết quả 
nghiên cứu được trình bày ở trên gợi ý rằng 
phát triển vùng ven đô không nên chỉ hướng 
tới chuyển dịch lao động ra khỏi nông 
nghiệp mà cần hỗ trợ các hộ gia đình xây 
dựng những hệ thống sinh kế linh hoạt và có 
khả năng chống chịu cao thông qua phát 
triển kỹ năng, mở rộng cơ hội việc làm, hỗ 
trợ kinh doanh, nâng cao chất lượng hạ tầng 
và quản lý hiệu quả nguồn lực đất đai.  

 
Tuyên bố về việc sử dụng AI: ChatGPT, 

Consensus được sử dụng để hỗ trợ tìm kiếm 
tài liệu, dịch thuật và biên tập ngôn ngữ 
trong quá trình chuẩn bị bản thảo bài viết. 
Tác giả chịu hoàn toàn trách nhiệm về nội 
dung, tính chính xác và các lập luận được 
trình bày trong bài viết. 

 
* Nghiên cứu này được tài trợ bởi Quỹ 

Phát triển khoa học và công nghệ Quốc gia 
(NAFOSTED) trong đề tài mã số 504.01-
2021.11. 
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