
Tạp chí Khoa học Xã hội và Nhân văn 
Tập 12, Số 3 (2026) 488-502 
 
 
ISSN: 2354-1172 
e-ISSN: 3093-317X  
 
 
 
 

 488 

Khoảng cách giới trong thị trường lao động Việt Nam:  
Phân tích xã hội học giai đoạn 1995-2025 
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Tóm tắt: Bài báo phân tích khoảng cách giới trong thị trường lao động Việt Nam giai đoạn 
1995-2025 từ góc nhìn xã hội học. Trên cơ sở dữ liệu chuỗi thời gian trên cổng dữ liệu của 
Ngân hàng thế giới về tỷ lệ tham gia lực lượng lao động, thất nghiệp, cơ cấu ngành, vị thế 
việc làm, lao động dễ bị tổn thương, lao động phi chính thức và đại diện nữ trong các thiết 
chế quyền lực, bài viết chỉ ra một nghịch lý rằng phụ nữ Việt Nam có tỷ lệ tham gia thị 
trường lao động cao, nhưng mức độ hiện diện cao này chưa được chuyển hóa một cách 
tương xứng thành bình đẳng về vị thế, thu nhập, an sinh và quyền lực kinh tế. Bài viết cũng 
nhấn mạnh vai trò rào cản của gánh nặng chăm sóc không lương, định kiến giới và khoảng 
cách số trong việc đạt được mục tiêu bình đẳng giới trên thị trường lao động Việt Nam.  
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1. Dẫn nhập 
∗Trong suốt 3 thập kỷ từ năm 1995 đến 

năm 2025, cùng với nhiều chuyển biến sâu 
sắc ở nhiều mặt của đời sống kinh tế - xã 
hội, mức độ tham gia và vị thế của nam và 
nữ trên thị trường lao động Việt Nam cũng 
có những biến đổi, biểu hiện qua tỷ lệ tham 
gia lực lượng lao động, thất nghiệp, phân bố 
theo ngành kinh tế, vị thế việc làm và mức 
độ ổn định của việc làm. Những biến đổi đó 
đặt ra câu hỏi về mức độ và xu hướng của 
khoảng cách giới trong thị trường lao động 
Việt Nam trong dài hạn. Việt Nam duy trì 
mức độ tham gia thị trường lao động tương 
đối cao của phụ nữ trong nhiều thập kỷ. 
                                           
∗ Trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn, ĐHQG 
Hà Nội; email: linh.dinh110@gmail.com 

Khoảng cách giữa nam và nữ trong việc 
tham gia lực lượng lao động cũng tương đối 
thấp, mặc dù những bất bình đẳng đáng kể 
vẫn tồn tại về thu nhập, phân bố nghề 
nghiệp và cơ hội thăng tiến (Ngân hàng Thế 
giới 2026; International Labour 
Organization [ILO] 2025). Các nghiên cứu 
về giới và lao động tại Việt Nam đã đề cập 
đến nhiều khía cạnh như tham gia lực lượng 
lao động, khoảng cách thu nhập, phân luồng 
nghề nghiệp, lao động phi chính thức và 
công việc chăm sóc không hưởng lương. 
Tuy nhiên, phần lớn tập trung vào một thời 
điểm, một nhóm lao động hoặc một khía 
cạnh cụ thể. Các phân tích theo chiều dài 
thời gian, đồng thời xem xét nhiều phương 
diện của khoảng cách giới trên thị trường lao 
động, còn tương đối hạn chế. 
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Bài viết này phân tích khoảng cách giới 
trong thị trường lao động Việt Nam giai 
đoạn 1995-2025 từ góc nhìn xã hội học. Giai 
đoạn 1995-2025 được lựa chọn nhằm thiết 
lập một chuỗi thời gian 30 năm, đủ dài để 
nhận diện các xu hướng của khoảng cách 
giới trên thị trường lao động Việt Nam. Hai 
mốc đầu (1995) và cuối (2025) chủ yếu 
được xác định trên cơ sở độ dài chuỗi và 
tính sẵn có của các chỉ báo trong cơ sở dữ 
liệu của Ngân hàng Thế giới, thay vì được 
xem như những điểm ngoặt của thị trường 
lao động. Bài viết tập trung vào ba nội dung: 
(i) nhận diện sự khác biệt giữa nam và nữ về 
tham gia lực lượng lao động, thất nghiệp, cơ 
cấu ngành và vị thế việc làm; (ii) xem xét xu 
hướng biến đổi của những khác biệt này 
trong ba thập kỷ; và (iii) phân tích một số 
yếu tố xã hội và thể chế có thể góp phần duy 
trì hoặc thu hẹp khoảng cách giới, đồng thời 
nhận diện những thách thức mới trong bối 
cảnh chuyển đổi số. Qua đó, nghiên cứu 
hướng tới cung cấp một cái nhìn dài hạn và 
đa chiều về sự biến đổi của khoảng cách giới 
trên thị trường lao động Việt Nam, thay vì 
mặc định trước chiều hướng lợi thế hay bất 
lợi của một giới. 

2. Cơ sở lý luận và phương pháp nghiên cứu 

Bài viết tiếp cận khoảng cách giới trên 
thị trường lao động từ góc độ lý thuyết phân 
công lao động theo giới. Theo cách tiếp cận 
này, sự phân bố khác nhau của nam và nữ 
trong các loại hình công việc không đơn 
thuần là kết quả của lựa chọn cá nhân hay 
khác biệt về năng lực, mà còn chịu ảnh 
hưởng của sự phân công vai trò giới trong 
gia đình và xã hội. Sự phân công này có thể 
tiếp tục được tái tạo trong thị trường lao 
động thông qua lựa chọn ngành nghề, thời 
gian làm việc, khả năng di chuyển, cơ hội 
đào tạo và thăng tiến. Vì vậy, ngay cả khi tỷ 
lệ tham gia lực lượng lao động của phụ nữ ở 

mức cao, bất bình đẳng giới vẫn có thể tồn 
tại dưới hình thức phân tách nghề nghiệp, 
khác biệt về vị thế việc làm, thu nhập và khả 
năng tiếp cận các vị trí có quyền lực kinh tế 
(Acker 1990: 139-143; ILO 2025).  

Bài viết sử dụng khái niệm lao động dễ 
bị tổn thương (vulnerable employment) theo 
cách phân loại được sử dụng trong hệ thống 
chỉ báo của ILO và Ngân hàng Thế giới, bao 
gồm lao động tự làm và lao động gia đình 
không hưởng lương. Theo UN Women 
(2017), lao động gia đình không hưởng 
lương là các hoạt động chăm sóc trẻ em, 
người cao tuổi, người bệnh và các công việc 
gia đình cần thiết để duy trì đời sống hằng 
ngày nhưng không được trả công. Công việc 
chăm sóc không hưởng lương được bài viết 
sử dụng như một yếu tố giúp giải thích 
khoảng cách giữa mức độ tham gia lao động 
cao của phụ nữ và chất lượng việc làm mà 
họ có thể tiếp cận. Việc so sánh tỷ lệ lao 
động dễ bị tổn thương giữa nam và nữ cho 
phép bài viết xem xét khoảng cách giới 
không chỉ trên phương diện có hay không có 
việc làm mà còn trên phương diện chất 
lượng và mức độ bảo đảm của việc làm.  

Một khái niệm khác được sử dụng trong 
phân tích vị thế việc làm là “trần kính” (glass 
ceiling), chỉ những rào cản khó nhận thấy 
nhưng có thể hạn chế khả năng tiếp cận của 
phụ nữ tới các vị trí quản lý và quyền lực 
trong tổ chức, ngay cả khi không tồn tại 
những quy định chính thức ngăn cản họ thăng 
tiến (Federal Glass Ceiling Commission 1995: 
11). Trong phạm vi bài viết này, khái niệm 
trần kính được sử dụng như một khung tham 
chiếu để xem xét sự hiện diện thấp kéo dài 
của phụ nữ trong nhóm chủ sử dụng lao động 
trong tương quan với các yếu tố về tài sản, 
mạng lưới kinh doanh, trách nhiệm gia đình 
và cơ hội nghề nghiệp. Trên cơ sở đó, khoảng 
cách giới trong thị trường lao động được bài 
viết hiểu theo nghĩa rộng hơn khoảng cách thu 
nhập, bao gồm sự khác biệt giữa nam và nữ về 
mức độ tham gia, thất nghiệp, phân bố ngành 
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nghề, vị thế việc làm, tính dễ bị tổn thương và 
khả năng tiếp cận quyền lực kinh tế.  

Về phương pháp, bài viết sử dụng dữ liệu 
chuỗi thời gian về lao động, việc làm tại 
Việt Nam giai đoạn 1995-2025 của Ngân 
hàng Thế giới. Dữ liệu được xử lý bằng 
Python để xây dựng các biểu đồ thể hiện xu 
hướng biến đổi của thị trường lao động. 
Nghiên cứu không nhằm xác định quan hệ 
nhân quả giữa giới và các kết quả lao động 
mà sử dụng thống kê mô tả kết hợp so sánh 
chuỗi thời gian để nhận diện xu hướng, sau 
đó phân tích xu hướng đó dưới góc độ xã 
hội học. Bên cạnh dữ liệu của Ngân hàng 
Thế giới, nghiên cứu sử dụng các báo cáo 
điều tra lao động – việc làm và các nguồn dữ 
liệu thứ cấp của Tổng cục Thống kê, ILO, 

UN Women, UNFPA cùng các văn bản 
chính sách về bình đẳng giới.  

3. Khác biệt giới trong các chiều cạnh của 
lao động việc làm tại Việt Nam giai đoạn 
1995-2025 

3.1. Cơ hội công việc  

Vị thế xã hội, thu nhập, an sinh và quyền 
lực kinh tế gắn với từng vị trí việc làm là cơ 
sở để đánh giá bình đẳng giới trong lĩnh vực 
lao động, việc làm đồng thời góp phần làm 
nên sự khác biệt giữa có việc làm và có việc 
làm tốt.  

 

Biểu 1: Xu hướng lực lượng lao động tại Việt Nam giai đoạn 1995-2025 

 

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu Ngân hàng Thế giới (2026) của tác giả) 

 

Dữ liệu chuỗi thời gian giai đoạn 1995-2025 cho thấy khoảng cách về số lượng giữa nam 
và nữ trong lực lượng lao động là rất nhỏ.  
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Biểu 2: Tỷ lệ thất nghiệp tại Việt Nam giai đoạn 1995-2025 theo giới tính 

 

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu Ngân hàng Thế giới (2026) của tác giả) 

Phân tích dữ liệu tỷ lệ thất nghiệp (1995-2025) cho thấy một thực tế rằng phụ nữ luôn là 
nhóm dễ bị tổn thương trong các bối cảnh khủng hoảng. Đỉnh thất nghiệp 3,3% của nữ giới 
năm 2001 và sự tăng vọt của tỷ lệ thất nghiệp của lao động nữ vào năm 2020 khi đại dịch 
COVID-19 bùng phát là minh chứng cho thấy sự bấp bênh của lao động nữ (Nguyễn Phương 
Tú 2023).  

Biểu 3: So sánh tỷ lệ tham gia lực lượng lao động theo nhóm tuổi 15-24 và 15-64 (giai đoạn 1995-2025) 

 

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu Ngân hàng Thế giới (2026) của tác giả) 

Biểu đồ trên cho thấy hai xu hướng 
chính. Thứ nhất là sự ổn định của tỷ lệ tham 

gia lực lượng lao động của nhóm lao động 
từ 15 đến 64 tuổi, duy trì ở mức rất cao (70-
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80%). Tuy nhiên, nhóm lao động trong độ 
tuổi từ 15 đến 24 tuổi ở cả ba biểu đồ đều có 
sự sụt giảm sau năm 2020. Sự sụt giảm 
nhanh chóng của tỷ lệ tham gia thị trường 
lao động của nhóm thanh niên nam so với 
nhóm thanh niên nữ tại Việt Nam khác với 
xu hướng chung trên thế giới hiện nay. Theo 
báo cáo của ILO (2024), sự hồi phục của thị 
trường lao động sau đại dịch tác động tích 
cực đến nhóm nam thanh niên hơn nhóm nữ 
thanh niên. Tỷ lệ NEET (thất nghiệp, thất 
học) của nhóm nữ thanh niên toàn cầu tăng 
nhanh gấp đôi so với nhóm nam thanh niên.  

3.2. Sự phân tách giới theo ngành nghề  

Dựa trên dữ liệu, có thể thấy một quá 
trình chuyển dịch cơ cấu kinh tế mạnh mẽ 

tại Việt Nam khi tỷ trọng lao động nông 
nghiệp giảm sâu từ mức xấp xỉ 70% năm 
1995 xuống còn dưới 25% vào năm 2025. 
Xu hướng phân hóa lao động nông nghiệp 
theo giới khá rõ, tỷ lệ nữ giới (đường màu 
đỏ) luôn cao hơn nam giới (đường màu 
xanh) trong phần lớn các mốc thời gian. Sự 
hội tụ của các đường đồ thị sau năm 2020 
cho thấy khoảng cách giới trong lao động 
nông nghiệp có xu hướng thu hẹp những 
năm gần đây. Nông nghiệp hiện đại với sự 
hỗ trợ của máy móc phù hợp với cả hai giới, 
trong khi đại dịch COVID-19 gây sức ép 
nặng nề lên ngành công nghiệp may mặc, 
vốn phần lớn thu hút lao động nữ, khiến một 
bộ phận lao động nữ mất việc và trở về quê 
(Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam 2022). 

 

Biểu 4: Tỷ trọng lao động ngành nông nghiệp – công nghiệp – dịch vụ (theo thứ tự xuất hiện)  
giai đoạn 1995-2025 

 
(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu Ngân hàng Thế giới (2026) của tác giả) 
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Nhân lực trong ngành công nghiệp tại 
Việt Nam đã trải qua một lộ trình tăng 
trưởng mạnh mẽ, từ mức dưới 10% năm 
1995 lên xấp xỉ 35% vào năm 2025. Biểu đồ 
trên bộc lộ một sự phân hóa rõ rệt khi nam 
giới luôn chiếm tỷ trọng áp đảo trong lĩnh 
vực này so với nữ giới, với khoảng cách dao 
động từ 5% đến gần 10% duy trì xuyên suốt 
ba thập kỷ. Sự gia tăng đồng bộ của cả hai 
giới, đặc biệt là giai đoạn tăng tốc sau năm 
2015, phản ánh quá trình dịch chuyển lao 
động từ khu vực nông nghiệp sang công 
nghiệp. Sự sụt giảm nhẹ vào năm 2021 và sự 
phục hồi ngay sau đó cho thấy tính nhạy 
cảm của lực lượng lao động công nghiệp 
trước các biến động thị trường và dịch bệnh. 
Sự bất đối xứng về giới trong ngành công 
nghiệp không chỉ phản ánh sự phân hóa kỹ 
năng mà còn liên quan đến các rào cản về 
định kiến nghề nghiệp và điều kiện làm việc 
đặc thù của từng giới. 

Mặt khác, từ năm 1995 đến năm 2025, khu 
vực dịch vụ tăng trưởng mạnh về tỷ trọng 
lao động, tăng từ khoảng 20% năm 1995 lên 
hơn 40% vào năm 2025, trong đó xu hướng 
“nữ giới hóa” thể hiện rõ rệt khi tỷ trọng lao 
động nữ luôn cao hơn đáng kể so với nam 
giới. Khoảng cách này ngày càng được nới 
rộng, đặc biệt từ sau năm 2015, cho thấy 
dịch vụ là khu vực kinh tế chủ đạo thu hút 
lao động nữ trong quá trình chuyển dịch cơ 
cấu kinh tế. Cũng phải nói thêm rằng, dịch 
vụ là một khu vực kinh tế phân tầng: một 
bên là các dịch vụ có giá trị gia tăng cao như 
tài chính, công nghệ, tư vấn, logistics, quản 
trị, y tế chất lượng cao, giáo dục đại học, 
một bên là bán lẻ, nhà hàng, khách sạn, giúp 
việc gia đình, chăm sóc trẻ em, chăm sóc 
người già, dịch vụ cá nhân và giáo dục mầm 
non tư thục lương thấp. Nữ giới hóa khu vực 
dịch vụ không đồng nghĩa với việc gia tăng 
bình đẳng giới. Biến động giảm nhẹ vào 
năm 2021 cũng phản ánh sự nhạy cảm của 
ngành dịch vụ đối với các tình huống khủng 
hoảng như đại dịch. Ngành dịch vụ thường 

gắn liền với sự linh hoạt của công việc, 
nhưng cũng tiềm ẩn rủi ro về tính ổn định và 
an sinh xã hội, do đó, sự gia tăng lao động 
nữ trong khu vực dịch vụ cũng đặt ra thách 
thức về chất lượng việc làm và bảo trợ xã 
hội cho nhóm đối tượng này (Tổng cục 
Thống kê 2024). 

3.3. Vị thế việc làm và quyền lực kinh tế  

Nếu cơ cấu ngành phản ánh sự phân bố 
của nam và nữ giữa các lĩnh vực kinh tế, thì 
vị thế việc làm cho thấy rõ hơn mức độ ổn 
định, tính độc lập và khả năng kiểm soát 
nguồn lực kinh tế của người lao động.  

Nếu phụ nữ tập trung vào làm việc, còn 
nam giới tập trung vào sở hữu và quản lý, dù 
nữ giới đóng góp không ít cho tăng trưởng 
kinh tế, quyền lực kinh tế vẫn nằm chủ yếu 
trong tay nam giới. 

Biểu đồ tỷ lệ chủ sử dụng lao động tại 
Việt Nam giai đoạn 1995-2025 thể hiện 
những biến động phức tạp và bất bình đẳng 
giới trong quyền làm chủ kinh tế. Nhìn 
chung, tỷ lệ này duy trì ở mức thấp (dưới 
5%) và có xu hướng giảm dần về cuối kỳ, 
phản ánh một thị trường lao động có tỷ lệ 
chủ lao động tương đối thấp. Đáng chú ý, 
chuỗi số liệu xuất hiện một mức tăng tương 
đối rõ vào năm 2009 trước khi trở lại xu 
hướng trước đó trong những năm tiếp theo. 
Thời điểm này trùng với giai đoạn thị trường 
lao động Việt Nam chịu tác động của khủng 
hoảng tài chính và suy giảm kinh tế toàn cầu 
2008-2009, khi việc làm và hoạt động sản 
xuất - kinh doanh có những điều chỉnh đáng 
kể. Tuy nhiên, do nghiên cứu sử dụng dữ 
liệu chuỗi thời gian mô tả và không kiểm 
định tác động của cú sốc kinh tế vĩ mô, chưa 
có đủ cơ sở để xác định biến động năm 2009 
là hệ quả trực tiếp của khủng hoảng. Vì vậy, 
điểm tăng này được xem như một biến động 
ngắn hạn của chuỗi hơn là bằng chứng về sự 
thay đổi bền vững trong khoảng cách giới. 
Dữ liệu cho thấy, trong giai đoạn 1995-
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2025, nam giới luôn chiếm tỷ lệ cao hơn 
đáng kể trong nhóm chủ sử dụng lao động. 
Trong khi tỷ lệ nam giới ở vị thế này dao 
động khoảng 4-5%, tỷ lệ tương ứng của nữ 
giới chủ yếu ở mức 1-2%. Sự khác biệt này 
cần được nhìn nhận thận trọng. Tỷ lệ nữ là 
chủ sử dụng lao động thấp hơn nam giới 

không tự nó chứng minh sự tồn tại của phân 
biệt đối xử trong tiếp cận các vị trí kinh tế. 
Tuy nhiên, khi khoảng cách này duy trì 
trong thời gian dài, nó cho thấy cần xem xét 
những rào cản có thể hạn chế khả năng 
chuyển hóa sự tham gia lao động của phụ nữ 
thành quyền lực kinh tế.  

 

Biểu 5: Tỷ lệ chủ sử dụng lao động tại Việt Nam giai đoạn 1995-2025 phân theo giới tính 

 

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu Ngân hàng Thế giới (2026) của tác giả) 

 
Trong trường hợp của Việt Nam, những 

rào cản này có thể liên quan đến nhiều yếu 
tố đồng thời, như khả năng tiếp cận vốn và 
tài sản, mạng lưới kinh doanh, kinh nghiệm 
quản lý, thời gian dành cho hoạt động nghề 
nghiệp và trách nhiệm gia đình. Các nghiên 
cứu của Ngân hàng Thế giới về phân luồng 
giới trong thị trường lao động Việt Nam 
cũng cho thấy lựa chọn nghề nghiệp và vị 
thế kinh tế của phụ nữ chịu ảnh hưởng 
không chỉ từ trình độ học vấn mà còn từ kỳ 
vọng giới, đặc điểm việc làm và sự phân bổ 

trách nhiệm trong gia đình (Chowdhury và 
cộng sự 2018a, 2018b).  
3.4. Làm công hưởng lương và chất lượng 
việc làm 

Một chuyển biến tích cực trong ba thập 
kỷ qua là tỷ lệ lao động làm công hưởng 
lương tăng lên và tỷ lệ lao động bị tổn 
thương giảm đi ở cả hai giới.  

Tỷ lệ lao động làm công ăn lương tại 
Việt Nam đã có sự gia tăng mạnh mẽ, từ 
mức khoảng 20% năm 1995 lên mức gần 
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47% vào năm 2025. Tuy nhiên, dữ liệu cũng 
phản ánh sự bất bình đẳng rõ rệt khi nam 
giới luôn sở hữu tỷ lệ làm công ăn lương cao 
hơn đáng kể so với nữ giới, với khoảng cách 
duy trì ở mức 8-10%. Số liệu của Tổng cục 
Thống kê về vị thế việc làm cũng cho thấy 
phụ nữ vẫn bất lợi hơn nam giới trong việc 
tiếp cận việc làm ổn định. Việc gia tăng lao 
động làm công ăn lương ở cả hai giới, đặc 

biệt là giai đoạn sau năm 2014, cho thấy sự 
mở rộng của quan hệ lao động làm công 
trong cơ cấu việc làm Việt Nam. Tuy nhiên, 
sự chênh lệch giới trong khu vực làm công 
ăn lương là rào cản lớn đối với việc đảm bảo 
an sinh xã hội bền vững và công bằng thu 
nhập cho phụ nữ trong tiến trình phát triển 
kinh tế (Tổng cục Thống kê 2024). 

 

Biểu 6: Xu hướng lao động làm công ăn lương tại Việt Nam giai đoạn 1995-2025 

 

   (Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu Ngân hàng Thế giới (2026) của tác giả) 

Những số liệu trên cho thấy hai quá trình 
diễn ra song song. Một mặt, vị thế việc làm 
của phụ nữ đã được cải thiện thông qua sự 
gia tăng của lao động làm công hưởng lương 
và sự thu hẹp dần của lao động nông nghiệp. 
Mặt khác, phụ nữ vẫn hiện diện nhiều hơn 
nam giới trong những vị thế việc làm có 
mức độ độc lập kinh tế và bảo đảm xã hội 
thấp hơn, đặc biệt là lao động gia đình 
không hưởng lương. Lao động tự làm và lao 
động gia đình không hưởng lương thường ít 
được tiếp cận với hợp đồng lao động, bảo 

hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp và các cơ 
chế bảo vệ gắn với quan hệ lao động chính 
thức. Vì phụ nữ chiếm tỷ lệ cao hơn trong 
một số nhóm này, những cú sốc kinh tế có 
thể tác động khác nhau đến nam và nữ ngay 
cả khi tỷ lệ tham gia lực lượng lao động của 
hai giới không thay đổi nhiều. 

Mặt khác, theo General Statistics Office 
(2023: 4), lao động phi chính thức vẫn là 
một bộ phận lớn của thị trường lao động 
Việt Nam, bao gồm người làm việc không 
có hợp đồng, không được đóng bảo hiểm xã 
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hội hoặc làm việc trong các cơ sở sản xuất – 
kinh doanh không chính thức. Trong khu 
vực việc làm phi chính thức, phụ nữ không 
chỉ ở vị thế bất lợi hơn nam giới về thu nhập 
bình quân, mà còn chịu mức độ tổn thương 
lớn hơn trước cú sốc COVID-19. Sau hai 
năm đại dịch, thu nhập bình quân tháng của 

lao động nữ giảm trên 100 nghìn VNĐ, cao 
gấp 4 lần so với mức giảm 26 nghìn VNĐ 
của lao động nam. Sự chênh lệch này cho 
thấy đại dịch COVID-19 không chỉ làm suy 
giảm thu nhập mà còn khuếch đại những bất 
bình đẳng sẵn có trong khu vực lao động phi 
chính thức (Tổng cục Thống kê 2021: 34).  

 

Biểu 7: Xu hướng lao động bị tổn thương tại Việt Nam giai đoạn 1995-2025 

 

(Nguồn: Kết quả xử lý dữ liệu Ngân hàng Thế giới (2026) của tác giả) 

 

Có thể thấy rằng, tỷ lệ lao động bị tổn 
thương tại Việt Nam đã có sự cải thiện đáng 
kể khi giảm từ mức trên 75% năm 1995 
xuống còn khoảng 51% vào năm 2025. Đây 
là một tín hiệu tích cực của quá trình chính 
quy hóa thị trường lao động. Tuy nhiên, dữ 
liệu cũng phản ánh một thực tế rằng phụ nữ 
luôn có tỷ lệ lao động bị tổn thương cao hơn 
hẳn so với nam giới trong suốt ba thập kỷ. 
Sự chênh lệch này thường duy trì ở mức 10-
12%. Tỷ lệ lao động nữ bị tổn thương cao 
phản ánh sự phân tầng sâu sắc, khi phụ nữ 

buộc phải đổi an sinh nghề nghiệp lấy sự 
linh hoạt về thời gian để chăm sóc gia đình 
(UN Women 2017: 12-13; Chowdhury và 
cộng sự 2018a: 18-20).  

Dữ liệu về lao động bán thời gian không 
tạo thành một chuỗi liên tục cho toàn bộ giai 
đoạn 1995-2025, nguồn dữ liệu chỉ có 16 
quan sát chung cho hai giới, bắt đầu từ năm 
2007, đồng thời thiếu nhiều năm trong giai 
đoạn đầu và không có giá trị năm 2025. Vì 
vậy, nghiên cứu không sử dụng chỉ báo này 
dưới dạng biểu đồ chuỗi thời gian nhằm 
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tránh tạo cảm giác về một xu hướng liên tục 
mà dữ liệu gốc không hỗ trợ. Trong các năm 
có số liệu, tỷ lệ lao động bán thời gian của 
nữ nhìn chung cao hơn nam. Kết quả này chỉ 
nên được xem như bằng chứng mô tả bổ 
sung, gợi ý rằng phụ nữ có xu hướng hiện 
diện nhiều hơn trong việc làm bán thời gian 
ở những năm có dữ liệu, chứ không đủ cơ sở 
để khẳng định một xu hướng dài hạn cho 
toàn bộ giai đoạn nghiên cứu. 

4. Các yếu tố tác động tới khoảng cách 
giới trong thị trường lao động 

Những phân tích trên cho thấy khoảng 
cách giới trong thị trường lao động Việt 
Nam không chỉ thể hiện ở tỷ lệ tham gia lực 
lượng lao động, mà còn ở cơ cấu ngành 
nghề, vị thế việc làm, mức độ ổn định và 
khả năng tiếp cận các vị trí có quyền lực 
kinh tế. Đáng chú ý, một số khoảng cách 
vẫn tồn tại ngay cả khi trình độ học vấn và 
mức độ tham gia kinh tế của phụ nữ đã được 
cải thiện đáng kể. Điều này cho thấy bất 
bình đẳng giới không thể được giải thích 
đơn thuần bằng đặc điểm cá nhân của người 
lao động, mà cần được xem xét trong mối 
quan hệ với các yếu tố xã hội và thể chế.  

Trong phạm vi nghiên cứu này, bốn 
nhóm yếu tố được xem xét bao gồm: gánh 
nặng công việc chăm sóc không hưởng 
lương; định kiến giới trong phân luồng nghề 
nghiệp; chính sách và pháp luật về bình 
đẳng giới và những yêu cầu mới về kỹ năng 
trong kỷ nguyên chuyển đổi số.   

4.1. Gánh nặng chăm sóc không hưởng lương 

Trẻ em được nuôi dưỡng, người già được 
chăm sóc, người bệnh được hỗ trợ, bữa ăn 
được chuẩn bị và sức lao động được tái tạo 
hằng ngày là những công việc chủ yếu diễn 
ra trong gia đình, không được trả công và 
thường bị loại khỏi cách tính giá trị kinh tế 

chính thức. Nhiều nghiên cứu nhấn mạnh 
rằng phụ nữ Việt Nam dành nhiều thời gian 
hơn nam giới cho công việc chăm sóc không 
lương, và điều này ảnh hưởng trực tiếp đến 
khả năng tham gia việc làm chính quy, đào 
tạo lại, thăng tiến và lãnh đạo (ILO, 2025). 
Theo UN Women (2017: 12-13), công việc 
chăm sóc và việc nhà không hưởng lương 
ảnh hưởng trực tiếp đến khả năng tham gia 
đời sống kinh tế - xã hội của phụ nữ, đồng 
thời khuyến nghị cần nhận diện, giảm thiểu 
và tái phân phối loại lao động này.  

Tác động của gánh nặng chăm sóc đến 
thị trường lao động diễn ra qua nhiều cơ chế. 
Khi phụ nữ dành nhiều thời gian hơn cho 
việc nhà và chăm sóc, quỹ thời gian dành 
cho công việc có trả công, đào tạo nghề, học 
tập nâng cao kỹ năng, làm thêm giờ hoặc 
tham gia các hoạt động nghề nghiệp ngoài 
nơi làm việc bị thu hẹp. Trách nhiệm chăm 
sóc cũng có thể ảnh hưởng đến khả năng di 
chuyển, lựa chọn địa điểm làm việc và mức 
độ linh hoạt về thời gian. Vì vậy, một số phụ 
nữ có thể lựa chọn hoặc buộc phải chấp 
nhận các công việc gần nhà, thời gian linh 
hoạt hoặc tự làm để kết hợp giữa tạo thu 
nhập và trách nhiệm gia đình. Dưới góc độ 
vòng đời lao động, giai đoạn kết hôn, sinh 
con và nuôi con nhỏ có thể tạo ra những 
gián đoạn hoặc hạn chế đối với quá trình 
tích lũy kinh nghiệm và thăng tiến nghề 
nghiệp của phụ nữ. Trong nghiên cứu quốc 
tế, hiện tượng phụ nữ chịu bất lợi về thu 
nhập và sự nghiệp sau khi có con thường 
được gọi là “hình phạt làm mẹ” 
(motherhood penalty). Trong trường hợp 
Việt Nam, dữ liệu của bài viết chưa cho 
phép đo lường trực tiếp mức độ của “hình 
phạt làm mẹ”, do đó khái niệm này chỉ được 
sử dụng để gợi mở một cơ chế có thể góp 
phần giải thích sự khác biệt về quỹ đạo nghề 
nghiệp giữa nam và nữ, thay vì coi đây là 
một kết quả đã được kiểm định từ dữ liệu 
của nghiên cứu. Vấn đề này có thể trở nên 
đáng chú ý hơn trong bối cảnh già hóa dân 
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số. Trách nhiệm chăm sóc của phụ nữ không 
chỉ giới hạn ở trẻ nhỏ mà còn có thể mở 
rộng sang chăm sóc người cao tuổi và người 
thân phụ thuộc. Nếu hệ thống dịch vụ chăm 
sóc xã hội không phát triển tương ứng, việc 
dung hòa giữa lao động có trả công và trách 
nhiệm gia đình tiếp tục là một thách thức đối 
với khả năng duy trì việc làm ổn định và 
phát triển nghề nghiệp của phụ nữ. 

4.2. Định kiến giới và phân luồng nghề nghiệp 

Kết quả phân tích cơ cấu ngành ở phần 
trên cho thấy nam và nữ không phân bố 
đồng đều giữa các lĩnh vực kinh tế. Phụ nữ 
hiện diện đáng kể trong các ngành thâm 
dụng lao động và một số nhóm dịch vụ, 
trong khi nam giới có tỷ lệ cao hơn trong 
nhiều lĩnh vực kỹ thuật, xây dựng và các vị 
trí chủ sử dụng lao động. Sự khác biệt này 
không nhất thiết phản ánh một cơ chế phân 
biệt đối xử trực tiếp, nhưng cho thấy lựa 
chọn và cơ hội nghề nghiệp của nam và nữ 
vẫn chịu ảnh hưởng của các chuẩn mực và 
kỳ vọng giới.  

Phân luồng nghề nghiệp theo giới có thể 
hình thành từ nhiều giai đoạn khác nhau của 
quá trình xã hội hóa, giáo dục và gia nhập 
thị trường lao động. Tuy nhiên, bằng chứng 
đối với Việt Nam cho thấy mối quan hệ này 
không đơn giản. Theo Chowdhury và cộng 
sự (2018b: 22-23), tuy không tìm thấy bằng 
chứng cho thấy khác biệt về kỳ vọng nghề 
nghiệp ở tuổi 12 là nguyên nhân trực tiếp 
dẫn tới khoảng cách thu nhập giới khi 
trưởng thành, nhưng nghiên cứu cho thấy sự 
phân luồng nghề nghiệp có liên hệ rõ hơn 
với những đặc điểm của việc làm mà phụ nữ 
lựa chọn khi tham gia thị trường lao động. 
Vì vậy, bình đẳng giới trong lao động cần 
bắt đầu từ giáo dục hướng nghiệp và phá vỡ 
định kiến nghề nghiệp ngay từ tuổi học 
đường. Định kiến giới cũng tác động đến thị 
trường lao động thông qua dạy nghề và đào 
tạo nghiệp vụ. Năm 2019, cứ 4 lao động 
nam có việc làm thì có một người đã qua 

đào tạo, tương ứng 25%; trong khi ở nữ giới, 
tỷ lệ này chỉ là 1 trên 5, tương ứng 20%. 
Khoảng cách này càng rõ hơn khi xét theo 
khu vực cư trú: tỷ lệ lao động nữ nông thôn 
đã qua đào tạo chỉ đạt 12,3%, trong khi con 
số này ở lao động nữ thành thị là 36,3%; 
như vậy, tỷ lệ của khu vực nông thôn chỉ 
tương đương khoảng một phần ba so với 
khu vực thành thị (Hà Anh 2019). Theo 
Chowdhury và cộng sự (2018a: 18-20), phân 
hóa nghề nghiệp gắn liền với khoảng cách 
thu nhập theo giới ở Việt Nam, trong đó phụ 
nữ có xu hướng làm trong các ngành nghề 
được trả lương thấp hơn nam giới. Điều này 
không thể được giải thích đơn giản bằng 
chênh lệch trình độ học vấn vì Việt Nam đã 
đạt tiến bộ lớn trong giáo dục đối với phụ 
nữ. Vấn đề nằm ở cách nam và nữ được 
phân bổ vào các ngành nghề khác nhau, với 
mức lương và đãi ngộ khác nhau. Phân 
luồng nghề nghiệp không chỉ tạo ra khoảng 
cách thu nhập mà còn duy trì cái gọi là “trần 
kính”, khiến tỷ lệ nữ giới ở các vị thế lao 
động quản lý hoặc làm chủ dù có tăng 
trưởng nhưng tốc độ tăng chậm.  

4.3. Vai trò của chính sách, pháp luật 
trong thu hẹp khoảng cách giới 

Khác với gánh nặng chăm sóc không 
hưởng lương và định kiến nghề nghiệp – 
những yếu tố có xu hướng duy trì hoặc tái 
tạo bất bình đẳng – sự phát triển của hệ 
thống chính sách và pháp luật trong ba thập 
kỷ qua nhìn chung tác động theo hướng thu 
hẹp khoảng cách giới trên thị trường lao 
động. Từ giữa thập niên 1990, Việt Nam 
từng bước xây dựng các quy định bảo vệ lao 
động nữ, trước khi chuyển mạnh hơn sang 
cách tiếp cận bình đẳng về quyền, cơ hội và 
điều kiện làm việc. ILO cũng ghi nhận Việt 
Nam đã đạt những tiến bộ đáng kể trong 
giảm chênh lệch giới về tham gia lực lượng 
lao động và thu nhập trong những thập kỷ 
gần đây, đồng thời nhấn mạnh vai trò của 
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những cải cách chính sách và pháp luật về 
bình đẳng giới (ILO 2023).  

Trong giai đoạn 1995-2005, các quy định 
liên quan đến phụ nữ chủ yếu được lồng 
ghép trong pháp luật lao động và các lĩnh 
vực có liên quan. Bộ luật Lao động năm 
1994, có hiệu lực từ năm 1995, dành những 
quy định riêng nhằm bảo vệ lao động nữ, 
đặc biệt liên quan đến thai sản, sức khỏe 
sinh sản và điều kiện lao động. Cách tiếp 
cận này có ý nghĩa trong bối cảnh ngày càng 
nhiều phụ nữ chuyển từ sản xuất nông 
nghiệp và kinh tế hộ sang làm việc trong các 
doanh nghiệp công nghiệp và dịch vụ. Tuy 
nhiên, trọng tâm của chính sách ở giai đoạn 
này vẫn chủ yếu là bảo vệ phụ nữ với tư 
cách một nhóm lao động đặc thù, hơn là xử 
lý một cách toàn diện các cơ chế tạo ra bất 
bình đẳng giới trong tuyển dụng, tiền lương, 
đào tạo và thăng tiến. Luật Bình đẳng giới 
năm 2006 đánh dấu một bước chuyển quan 
trọng khi bình đẳng giới được xác lập trong 
một khuôn khổ pháp lý chuyên biệt. Trong 
lĩnh vực kinh tế, luật quy định nam và nữ 
bình đẳng trong thành lập và quản lý doanh 
nghiệp cũng như tiếp cận thông tin, vốn, thị 
trường và nguồn lao động. Trong lĩnh vực 
lao động, Điều 13 quy định nam và nữ bình 
đẳng về tiêu chuẩn và độ tuổi tuyển dụng, 
việc làm, tiền công, tiền thưởng, bảo hiểm 
xã hội, điều kiện lao động cũng như tiêu 
chuẩn đề bạt và bổ nhiệm. Luật đồng thời 
quy định các biện pháp thúc đẩy bình đẳng 
giới, trong đó có đào tạo và bồi dưỡng nâng 
cao năng lực cho lao động nữ (Quốc hội 
2006: Điều 13). Đây là sự chuyển dịch đáng 
kể từ việc chủ yếu bảo vệ lao động nữ sang 
bảo đảm quyền và cơ hội bình đẳng giữa 
nam và nữ. Tuy các quy định về quyền bình 
đẳng có thể loại bỏ những rào cản pháp lý 
chính thức, nhưng khó tự thân thay đổi 
nhanh chóng sự phân công trách nhiệm gia 
đình, định kiến nghề nghiệp, khác biệt về tài 
sản, kỹ năng và mạng lưới xã hội đã được 
hình thành trong thời gian dài. 

Những cải cách tiếp theo của pháp luật 
lao động tiếp tục mở rộng cách tiếp cận bình 
đẳng giới. Đáng chú ý, Bộ luật Lao động 
năm 2019 tăng cường các quy định về chống 
phân biệt đối xử và quấy rối tình dục tại nơi 
làm việc, thu hẹp dần chênh lệch tuổi nghỉ 
hưu giữa nam và nữ và mở rộng quyền lựa 
chọn nghề nghiệp của phụ nữ. ILO đánh giá 
những thay đổi này phản ánh sự chuyển dịch 
rõ hơn từ cách tiếp cận “bảo vệ phụ nữ” 
sang “trao quyền cho phụ nữ”, trong đó phụ 
nữ ngày càng được nhìn nhận như những 
chủ thể có quyền lựa chọn và phát triển nghề 
nghiệp thay vì chỉ là nhóm cần được bảo vệ 
(ILO 2020). Sự thay đổi trong tư duy chính 
sách còn thể hiện trong Chiến lược quốc gia 
về bình đẳng giới giai đoạn 2021-2030, 
được ban hành theo Nghị quyết số 28/NQ-
CP ngày 03/3/2021. Trong lĩnh vực kinh tế 
và lao động, Chiến lược đặt mục tiêu tăng tỷ 
lệ lao động nữ làm công hưởng lương lên 
50% vào năm 2025 và khoảng 60% vào năm 
2030; đồng thời giảm tỷ trọng lao động nữ 
làm việc trong khu vực nông nghiệp xuống 
dưới 30% vào năm 2025 và dưới 25% vào 
năm 2030 (Chính phủ 2021: 85). Cũng phải 
thấy rằng, quyền về hợp đồng lao động, bảo 
hiểm, chống phân biệt đối xử hay điều kiện 
làm việc phát huy hiệu quả rõ nhất khi người 
lao động nằm trong quan hệ lao động được 
pháp luật điều chỉnh. Mặc dù Bộ luật Lao 
động 2019 đã mở rộng phạm vi bảo vệ tới 
một bộ phận người làm việc không có hợp 
đồng lao động bằng văn bản, khoảng cách 
giữa quyền được quy định và khả năng tiếp 
cận quyền trên thực tế vẫn là một thách thức 
(ILO 2020).  

Nhìn tổng thể, chính sách và pháp luật 
giai đoạn 1995-2025 cho thấy sự chuyển 
dịch tương đối rõ từ bảo vệ lao động nữ, 
sang bảo đảm bình đẳng về quyền và cơ hội, 
và gần đây là hướng tới bình đẳng thực chất 
về vị thế và chất lượng việc làm. Tuy nhiên, 
sự tồn tại dai dẳng của khoảng cách giới cho 
thấy cải cách thể chế là điều kiện cần nhưng 
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chưa đủ. Chính sách có thể từng bước thu 
hẹp những rào cản chính thức, trong khi 
những cơ chế xã hội như phân công chăm 
sóc không hưởng lương và phân luồng nghề 
nghiệp theo giới vẫn có thể tiếp tục tái tạo 
bất bình đẳng trong thực tế. 

4.4. Khoảng cách kỹ năng và những thách 
thức mới trong chuyển đổi số 

Bên cạnh những cơ chế có tính dài hạn 
nói trên, quá trình chuyển đổi số của nền 
kinh tế đang tạo ra một nhóm thách thức 
mới đối với bình đẳng giới trên thị trường 
lao động. Dữ liệu chuỗi thời gian được sử 
dụng trong bài viết không đo trực tiếp năng 
lực số của nam và nữ. Vì vậy, bài viết không 
khẳng định sự tồn tại của một “trần kính kỹ 
thuật số” như một kết quả thực nghiệm. 
Thay vào đó, chuyển đổi số được xem là 
một bối cảnh mới có khả năng làm thay đổi 
hình thức biểu hiện của khoảng cách giới 
nếu những chênh lệch hiện có về đào tạo, 
nghề nghiệp và khả năng tiếp cận cơ hội 
nâng cao kỹ năng không được thu hẹp. Một 
khái niệm liên quan là kinh tế nền tảng 
(platform economy), trong đó các nền tảng 
số đóng vai trò trung gian kết nối cung và 
cầu đối với hàng hóa, dịch vụ hoặc lao động.  

ILO đã cảnh báo rằng chuyển đổi công 
nghệ không tác động lên một thị trường lao 
động trung tính, mà tác động lên một cấu 
trúc vốn đã có phân đoạn giới, chênh lệch 
thu nhập, phi chính thức và trách nhiệm 
chăm sóc không lương (ILO 2025). Vì vậy, 
công nghệ có thể mở ra cơ hội mới cho phụ 
nữ nếu đi kèm đào tạo, tín dụng và những cơ 
chế hỗ trợ lao động nữ, nhưng cũng có thể 
làm sâu sắc thêm bất bình đẳng bởi “trần 
kính số” đối với nữ giới.  

Nhìn chung, bốn nhóm yếu tố trên không 
vận hành độc lập mà tương tác với nhau 
trong quá trình định hình khoảng cách giới 
trên thị trường lao động. Gánh nặng chăm 
sóc không hưởng lương và sự phân luồng 

nghề nghiệp theo giới là những cơ chế xã 
hội có thể duy trì và tái tạo bất bình đẳng, 
thông qua việc hạn chế quỹ thời gian, lựa 
chọn nghề nghiệp, khả năng tích lũy kỹ năng 
và cơ hội thăng tiến của phụ nữ. Ngược lại, 
sự hoàn thiện của chính sách và pháp luật về 
bình đẳng giới trong ba thập kỷ qua đã tạo ra 
những điều kiện thể chế quan trọng để từng 
bước thu hẹp khoảng cách giữa nam và nữ 
về quyền, cơ hội và vị thế việc làm, dù tác 
động thực tế vẫn chịu giới hạn bởi phạm vi 
bao phủ và hiệu quả thực thi. Trong khi đó, 
chuyển đổi số và những yêu cầu mới về kỹ 
năng đang đặt ra một thách thức mới, nếu 
những bất lợi hiện hữu về đào tạo và cơ hội 
tiếp cận công nghệ không được khắc phục, 
chúng có thể được tái tạo dưới những hình 
thức mới trong thị trường lao động tương 
lai. Vì vậy, khoảng cách giới ở Việt Nam 
cần được nhìn nhận như kết quả của sự 
tương tác giữa các cơ chế xã hội duy trì bất 
bình đẳng, các can thiệp thể chế nhằm thu 
hẹp bất bình đẳng và những thách thức mới 
nảy sinh từ quá trình chuyển đổi của nền 
kinh tế và thị trường lao động. 

5. Kết luận và khuyến nghị 

Ba thập kỷ qua cho thấy Việt Nam đã đạt 
những tiến bộ đáng kể về bình đẳng giới 
trong tham gia lao động. Khoảng cách giới 
hiện nay nằm chủ yếu ở chất lượng việc làm, 
vị thế nghề nghiệp, quyền lực kinh tế, an 
sinh và khả năng kiểm soát thời gian. Bài 
viết đã chỉ ra rằng phụ nữ Việt Nam thường 
tập trung nhiều hơn trong các phân đoạn thị 
trường lao động dễ tổn thương như nông 
nghiệp năng suất thấp; dịch vụ lương; một 
số ngành công nghiệp tập trung nhiều lao 
động nữ như dệt may; lao động gia đình 
không hưởng lương, lao động tự làm và việc 
làm phi chính thức. Nam giới có lợi thế hơn 
trong việc làm công ăn lương chính thức, kỹ 
thuật, quản lý, chủ sử dụng lao động.  
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Từ các kết quả trên, bài viết đề xuất một 
số khuyến nghị, với điểm nhấn là chuyển 
trọng tâm của chính sách bình đẳng giới trên 
thị trường lao động trong giai đoạn tới từ mở 
rộng sự tham gia của phụ nữ sang cải thiện 
chất lượng việc làm, khả năng chống chịu và 
cơ hội phát triển nghề nghiệp. Trước hết, 
cần tiếp tục giảm và tái phân phối gánh nặng 
chăm sóc không hưởng lương thông qua mở 
rộng các dịch vụ chăm sóc trẻ em, người cao 
tuổi và người phụ thuộc. Thứ hai, các 
chương trình đào tạo lại và nâng cao kỹ 
năng cần ưu tiên những nhóm lao động nữ 
có nguy cơ chịu tác động lớn của tự động 
hóa và chuyển đổi số. Thứ ba, đối với lao 
động phi chính thức, trọng tâm của chính 
sách cần đặt vào mở rộng khả năng tiếp cận 
an sinh xã hội và giảm chi phí của quá trình 
chuyển sang việc làm chính thức. Cuối 
cùng, chính sách đào tạo và việc làm cần 
chú ý hơn đến sự khác biệt giữa các nhóm 
phụ nữ khác nhau. Các chương trình đào tạo 
nghề, kỹ năng số và hỗ trợ chuyển đổi việc 
làm cần ưu tiên phụ nữ nông thôn, lao động 
trung niên và những người đang làm việc 
trong các ngành thâm dụng lao động hoặc 
việc làm phi chính thức.  

Nghiên cứu này vẫn còn một số hạn chế. 
Trước hết, dữ liệu chuỗi thời gian được sử 
dụng chưa cho phép phân tích đầy đủ sự 
giao thoa giữa giới với các đặc điểm xã hội 
khác như độ tuổi, trình độ học vấn, nơi cư 
trú, vùng kinh tế và dân tộc. Bên cạnh đó, 
phương pháp thống kê mô tả giúp nhận diện 
xu hướng và khoảng cách giới trong dài hạn 
nhưng chưa cho phép xác định quan hệ nhân 
quả giữa các yếu tố xã hội, thể chế với kết 
quả việc làm của phụ nữ và nam giới. Các 
nghiên cứu tiếp theo có thể khắc phục những 
hạn chế này để nhận diện chính xác hơn 
những nhóm phụ nữ có nguy cơ chịu bất lợi 
kép hoặc đa chiều trên thị trường lao động. 

 

Tuyên bố sử dụng AI: Tác giả bài viết sử 
dụng Grammarly rà soát lỗi chính tả và Chat 
GPT để trình bày tài liệu trích dẫn.   
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