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Chuyén doi chién lwgc sinh ké cua nong ho nho ven do

Ha Noi

Nguyén Tuin Anh”

Tém tat: Trong bdi canh d6 thi hoa, cong nghiép hoa, xay dung noéng thon moi va nhiing
diéu chinh 16n vé& t6 chirc hanh chinh - 1anh thé ¢ nong thén, sinh ké cta cac néng ho nho
ven d6 Ha Noi dang trai qua qua trinh chuyén dbi sau sic. Bai viét nay phan tich qua trinh
chuyén dbi chién lugc sinh ké ciia nong hd nho ven d6 Ha Noi hién nay dudi goc nhin cua
khung sinh ké bén ving. Dya trén dir liéu dinh tinh thu thap tir cac phong Van sau tai mot
s6 dia phuong ven d6 Ha Noi, nghién ctru 1am 16 cach thirc cac néng ho tai ciu trac va két
hop nam loai von sinh ké - von tu nhién, von con nguoi, von vt chat, von tai chinh va vén
x4 hoi - dé tao dung chién luoc sinh ké. Két qua nghién ctru cho théy su bién dong cua von
tu nhién, dic biét 1a dat nong nghiép, gin lién v6i qua trinh néng hd nhoé chuyén ddi chién
lugc sinh ké tir néng nghiép sang linh vire phi néng nghi€p. Cac ndng hd nho ngay cang da
dang hoéa sinh ké thong qua san xuat t1eu thu cong nghiép, thuong mai, dich vu, lao dong
lam thué va di cu, dong thoi tich lity vbn vat chit va tai chinh dé tham gia sdu hon vao thi
truong. Bén canh do, von x4 hoi, thong qua cac mang ludi lang nghé, quan hé ho hang va
két ndi thi truong, gitr vai tro quan trong trong vi¢c giam thiéu rui ro va méd rong co hoi
sinh ké. Qua viéc kham pha chuyen dbi chién lugc sinh ké ctia néng ho nho, bai viét gop
phan mé rong sy hiéu biét vé bién doi ctia nong thén ven d6 Ha Noi.
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1. D4n nhap

Nong thon Viét Nam da va dang trai qua
nhitng bién ddi sau sic trong tién trinh d6 thi
hoa, cong nghiép hoa, dic biét 1a viéc bo cap
huyén, sap nhdp cic xi va trién khai chuong
trinh x4y dung nong thén méi. Trong bdi canh
do, sinh ké ciia cic nong hd nho co nhimng
bién d6i sdu sic. Trén thuc té, tai Viét Nam
nhiéu nghién ctru sinh ké tir nhitng goc do
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khac nhau di duoc trién khai. Nguyén Duy
Théng (2009) tap trung phan tich vai tro cta
vbn x3 hoi trong viée hd tro nong dan ven do
Ha Noi thich ing véi qua trinh thu hoi dét
nong nghiép. Trong khi d6, Nguyén Xuan Mai
(2007), qua nghién ctru sinh ké ctia cac ho gia
dinh & mot s6 vung ngdp man thude cac tinh
phia Nam, cho rang chién lugc sinh ké hiéu
qua can dya trén viéc huy dong dong thoi nam
loai von, gom von con nguoi, von xa hoi, von
tai nguyén, von vat chat va von tai chinh. O
mot bdi canh khac, Huynh Van Chuong va
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Ng6 Hitu Hoanh (2010) chi ra ring qua trinh
chuyén dbi dat néng nghiép sang dat phi néng
nghiép tai Hoi An lam thay d6i cin ban sinh
ké nong nghiép truyén théng cua nguoi ndng
dan. Bui Bich Lan (2011) nhidn manh rang
viéc khai thac tai nguyén qua mirc nham phuc
vu sinh ké clia nguoi Khang & Son La di dan
dén nhimg tac dong tiéu cuc ddi véi méi
truong. Ngo Thi Phuong Lan (2012) cho thay
tinh trang thiéu dat san xuét 13 nguyén nhan
quan trong thic day di cu lao dong cta nguoi
Khmer ¢ Ddng bing séng Ciru Long nham cai
thién thu nhap. Duéi goc d6 thé hé, Duong
Chi Thién va Vii Manh Logi (2014) ghi nhan
xu hudng thanh nién vung ven d6 Ha Noi roi
bo san xuat nong nghiép dé tim kiém viéc 1am
trong linh vyuc phi nong nghiép hodc phat trién
cac mo hinh san xuit méi. Nguyén Vin Stru
(2018) cho rang qua trinh cong nghiép hoa va
d6 thi hoa ¢ vung ven d6 Ha Noi lam gia tang
gia tri dat dai, qua d6 bd sung ngudn von tai
chinh cho céc hd gia dinh nong dan. Phan Thi
Ngoc (2018) phan 4nh thyc té chuyén doi sinh
ké tir san xuit nong nghiép sang kinh doanh
nha tro ciia nguoi dan & mot dia phuong ven
do Ha No1 trong qua trinh do thi hoa, cong
nghiép hoa. Nguyén Thi Thu Huodng (2019)
chi r0 tinh linh hoat va tinh thich ing cao cta
phu nit & mot vung ven d6 Ha Noi trong qua
trinh chuyén dbi sinh ké nong nghiép trudc
thu hoi dat va sau thu hoi dat.

Nhin chung, cac nghién ciru vé sinh ké &
trén tip trung vao mot sé nhom xa hoi cu thé
trong nhimg bdi canh khac nhau, nhu nong
dan ven d6, thanh nién ven do, lao dong di
cr va cac nhom dan toc thiéu sb. Nhitng
cong trinh ndy da gdp phan quan trong trong
viéc md rong hiéu biét vé sinh ké cua tung
nhom x3 hoi tai nhirng dia phwong nhat
dinh. Tuy nhién, viéc tiép tuc nghién ctru sy
bién d6i sinh ké cua ho gia dinh nong thon
nodi chung, trong dé c6 nong ho nhd ven do
Ha N1 hién nay, theo hudng h¢ théng va
cap nhat 1a can thiét nham goép phan lam rd
thém nhitng dong luc, co ché va hé qua xa

hoi ciia qua trinh bién doi xa hdi nong thoén
Vi¢t Nam duong dai.

2. Ban chit va dic trung ciia ndng hd nhé

Nong h¢ nho (smallholder), la mot khai
niém duoc stir dung phd bién trong nhiéu 4n
pham khoa hoc (Lowder va Raney 2016;
Thompson va cong sy 2025), va tai liéu
chinh thirc ctia cac t6 chirc qubc té nhu
Ngan hang Thé giéi (The World Bank
2023), hay To chic Luong thuc va Nong
nghiép cua Lién hop quoc (Office of
Assistant Director-General (Natural
Resources Management and Environment
Department) 2013). Duéi goc nhin cta T6
chire Luong thyc va Nong nghiép cua Lién
hop qubc, ndong ho nho 1a ho san xuat nong
nghi¢p quy mo nho, véi dién tich canh tac
thuong dao dong tir dudi 01 héc-ta dén
khoang 10 héc-ta, c6 dac trung la cha trong
duy tri su on dinh cua hé théng kinh té ho,
chu yéu sir dung lao dong gia dinh trong san
xuét va danh mot phan san pham dé phuc vu
nhu cau tiéu dung cia chinh ho gia dinh
(Office of Assistant Director-General
(Natural Resources Management and
Environment Department) 2013). Tuy nhién,
diém dang luu vy 1a quy md cua noéng ho nho
xet trén phuong dién dat canh tac van khong
co su thong nhat ma phu thudc bdi canh lich
str, thé ché, hé sinh thai, va vai tro cia nong
nghiép quy mé nho trong nén kinh té nong
thon (Khalil va cong su 2017). Chéng han,
néng ho nho & cac nuéc dang phat trién
thudng c6 dién tich dat san xuét tir 02 héc-ta
tro xuong (IFC 2013: 2). Vi vay, nhin mot
cach tong thé, néng ho nho 1a ho san Xuét
noéng nghiép quy mé nhé, chii yéu dua vao
lao dong gia dinh, san pham san xuat ra vira
phuc vu tiéu dung trong hg gia dinh vira ban
ra thi truong.

Trong tiéng Viét, nhiéu thuat ngir dugc
st dung dé dién dat khai niém “noéng ho
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nhé” nhu nong ho, hd gia dinh nong dan, hd
san xuit nong nghiép, ho gia dinh san Xuét
néng nghiép, nha nong, nong gia, tiéu nong,
gia dinh t4 dién hodc ho ta dién. Trong do,
cac thuat ngtr nong ho, ho gia dinh nong
dan, ho san xuat no6ng nghiép hién nay duoc
sir dung pho bién trong doi song va trong
céc tai liéu chinh thirc dé chi hoat dong san
xudt néng nghiép & quy mé ho gia dinh
(Nguyen Tuan Anh 2019). Lugt Dt dai nam
2024 st dung mot sd thuat ngir chang han
nhu “hé gia dinh”, “ho gia dinh st dung dat”
“hd gia dinh dugc Nha nude giao dat” dé chi
don vi san xuat nong nghiép & quy md hod
gia dinh (Qudc hoi 2024).

Vé quy mo dat san xuat cua ho gia dinh,
Ludt Pdt dai nam 2013 (Dleu 129) quy
dinh: “I. Han muc giao dat trong cay hang
nam, dat nudi trong thity san, dat lam muoi
cho mdi hd gia dinh, ca nhan truc tlep san
xudt néng nghiép nhu sau: a) Khong quéa 03
héc-ta cho mdi loai dat doi véi tinh, thanh
phé truc thudc trung wong thudc khu vuc
Pong Nam B¢ va khu vuc dong bang song
Ctru Long; b) Khong qua 02 héc-ta cho mbi
loai d4t d6i véi tinh, thanh phd truc thudce
trung uong khac. 2. Han muc giao dat trong
cdy lau nim cho mdi ho gia dinh, ca nhan
khong qua 10 héc-ta dbi véi xa, phuong, thi
trdn & dong bang; khong qua 30 hec-ta (101
Vol xa phuong, thi tran O trung du, mién

(Quoc héi 2013). Ludt Pat dai ndm
2024 (dleu 176) quy dinh: “1. Han mtrc giao
dat trong cay hang nam, dat nudi trong thuy
san, dat 1am mudi cho ca nhén tryc tiép san
xuét nong nghiép dugc quy dinh nhu sau: a)
Khong qua 03 héc-ta cho mdi loai dat doi
v6i tinh, thanh phd truc thudc Trung wong
thudc khu vyc Pong Nam B va khu vuc
dong bang song Curu Long; b) Khong qua 02
héc-ta cho mdi loai dat ddi voi tinh, thanh
pho truc thuoc Trung uwong khac. 2. Han
muirc giao dat trong cAy 1au nam cho c4 nhan
khong qua 10 héc-ta di voi x3, phuong, thi
tran & dong bang; khong qua 30 héc-ta doi

v6i x3, phuong, thi trdn & trung du, mién
nti” (Quédc hoi 2024).

Nhu vay, khung phap 1y vé han muc giao
dat néng nghiép dinh hinh quy mé san xuit cia
h¢ gia dinh/ca nhén theo hudng “quy mé nho”
(101 véi cac nong ho trong cdy hang nam, nudi
trong thay san, lam mudi; va 6 phan hoa theo
vung. Cu thé, d6i voi dat trong cdy hang nam,
nudi trong thity san va lam mudi, han mirc phod
bién chi 2-3 héc-ta cho mdi loai dét (tiy ving).
V6i dat trong cdy 1au ndm, han mic cao hon
(10 héc-ta & dong bang; 30 héc-ta & trung du -
mién ndi) nhung van thé hién cach tiép can
phan hoa theo diéu kién sinh thai - dia Iy. Nhur
viy, néu nhu han mirc giao dat cho ca nhan, ho
gia dinh trong cay hang nim, nudi trong thuy
san, lam mudi van theo muc quy moé nho thi
han mutc giao d4t cho c4 nhén, ho gia dinh
trong cdy lau nim da vuot 1én quy mo nho.

Viéc Ludt Pdt dai 2024 giir nguyén cac
ngudng co ban so voi Ludgt Pat dai 2013 cho
thay dinh hudng quan ly dat néng nghiép
van duy tri cau trac néng nghiép ho gia dinh
quy md nhé ddi véi nong ho trong ciy hang
niam, nudi trong thiy san, lam mudi. Viéc
tich tu rudng dat dé hinh thanh quy mé san
xuat 16n chu yéu phai dua vao cic co ché
ngoai “giao dat”, chang han nhu co ché nhan
chuyén nhuong, voi “han muc nhin chuyén
quyén st dung dat nong nghiép cta ca nhan
khong qua 15 1an han muc giao dat nong
nghiép ctia c4 nhan ddi véi mdi loai dat theo
quy dinh tai diéu 177 cua Ludt Ddt dai nam
2024 (Qudc hoi 2024). Piém dang luu ¥
thém 1a Ludt Dat dai nam 2013 xéc dinh chit
thé duoc giao dat san xuat nong nghiép 1a
“ho gia dinh, c4 nhan truc tiép san xuit nong
nghiép”, trong khi Ludt Pdt dai nam 2024
chi con quy dinh chu thé 1a “ca nhan truc
tiép san xuat nong nghiép”. Su thay ddi nay
cho thay xu huéng thu hep va 1am rd tu cach
phap 1y cta chi thé str dung dat, chuyén tir
mot chu thé mang tinh “tap thé gia dinh”
sang chul thé ca nhan cé tu cach phap 1y cu
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thé, dé xac dinh va chiu trach nhiém truc
tiép trudc phap luat.

Trén thuce té, quy mo dién tich dat san
xuat néng nghiép cta dai da so cac ho gia
dinh 1a nhé. Mot nghién clru gan day chi ra
rang: “90% dat san xuat nong nghiép do ho
gia dinh ca nhan quan 1y st dung” va “dat
san xuat nong nghiép binh quan 0,6766 héc-
ta/hd nong thon; 1,2577 héc-ta /hd nong
nghiép” (Nguyén Quang Hoc 2023). Bon cur
sO liéu & mot dia phuong 1a tinh Tién Giang
cii trude day, “binh quan dién tich dat nong
nghiép ¢ Tién Giang 1a 0,57 héc-ta/hd (binh
quan ctia ving dong bang séng Ciru Long 13
1,41 héc-ta/hd). Trong do, 16,63% sd ho ¢o
dién tich duéi 0,2 héc-ta; 28,39% s6 hd co
dién tich canh tac 0,2 dén duéi 0,5 héc-ta;
43,74% s6 ho c6 dién tich tir 0,5 héc-ta dén
dudi 02 héc-ta va 11,22% s6 ho co dién tich
tr 02 heéc-ta tro 1én” (Nhom phong vién
2022). Nhu vay, phan 16n dat san xuat nong
nghiép van do ho gia dinh, c4 nhan truc tiép
quan ly va str dung, song dién tich binh quan
trén mdi ho & muc thap. Didu nay phan anh
rd tinh phd bién cia cac nong hd quy mod
nhé ¢ khu vuc ndéng thon. Do do, viéc
nghién ctru chuyén doi chién lugc sinh ké
cua cac noéng ho nho ¢ vung ven d6 Ha Noi
12 mot van dé co y nghia va can duoc quan
tam dung murc boi su phd bién ctia nong ho
nho trong san xuat nong nghiép ¢ noéng thon
Viét Nam.

3. Chuyén doi chién luwge sinh ké cuaa cac
nong ho nhé dwédi goc nhin cia khung
sinh ké bén virng

Sinh ké 1a mot khai niém thu hat su quan
tam rong rai cua nhiéu hoc gia trén thé gidi
trong cac linh vuc nghién ciru phat trién,
kinh t& - xd hoi va chinh sach (Ashley va
Carney 1999; Chambers va Conway 1992;
DFID 1999; Kollmair va Gamper 2002;
Krantz 2001; Scoones 1998; Turton 2000).
Trong céc cong trinh nghién ctru, nhidu dinh
nghia khac nhau vé sinh ké da dugc dé xuat

bai cac hoc gia va to chirc qubc té co uy tin,
phan anh nhiing cach tiép can khic nhau,
song nhin chung déu c6 sy twong dong dang
ké vé ndi ham khai niém. Trén co sd ké thira
va hé théng héa cac quan niém trudc do,
DFID cing dua ra dinh nghfa: “Sinh ke bao
gom cac nang lyc, tai san (bao gdm ca
nguon lyc vat chat va nguon lyc xa hoi) va
cac hoat dong can thiét dé bao dam cach
thirc muu sinh (DFID 1999: 1.1). Tu cac
cach tiép can néu trén c6 thé rat ra réng, sinh
ké dugc cau thanh boi ba hop phan cot 15i,
bao gom (i) cac loai tai san ma chu thé sinh
ké co thé tlep can va su dung; (ii) nang lyc
cta chi thé trong viéc huy dong, két hop va
chuyén héa cac nguon luc do; va (ii1) cac
hoat dong cu thé nhim tao ra thu nhap, bao
dam mot cach thic muu sinh. Do d6, trong
thue tién nghién ctru vé sinh ké, ba hop phan
nay can duoc xem xét mot cach toan dién
nham phan anh day du dic diém, mic do 6n
dinh ciing nhu tinh bén viing cta sinh ké
trong nhitng bdi canh cu thé.

Theo DFID, khung sinh ké bén virng mé
ta cac thanh t6 cAu thanh sinh ké va nhiing
yéu t& chi phbi khd ndng muu sinh cua ca
nhan. Khung nay gdm nam hop phan chinh:
bbi canh dé bi ton thuwong, tai san sinh ké,
cic cdu tric va qua trinh chuyén doi, chién
lugc sinh ké va két qua sinh ké. Trong do,
bbi canh dé bi tén thuong 1a mdi trudng
séng ma c4 nhan ton tai, bao gém cac xu
huéng (lién quan dén/vé dan s, tai nguyén,
kinh té, quan tri, cong nghé), cac ct sbc
(lién quan dén/vé stc khoé, tu nhién, kinh
té, xung dot), va tinh thoi vu (cla gia ca, san
xuét, stc khoé, co hoi viéc lam); nhiing yéu
t6 nay tac dong truc tiép dén tai san sinh ké,
dinh huéng chién lugc sinh ké va kha nang
dat duoc cac két qua sinh ké cua c4 nhan
(DFID 1999). Mot trong nhitng diém quan
trong khi ban vé sinh ké 1a khung sinh ké
bén vimg. Khung sinh ké bén ving cua
DFID duoc trinh bay cu thé nhu sau:
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Hinh 1: Khung sinh ké bén viing ciia DFID

Khung sinh ké bén vimg

A

y

Tai san sinh ke

Boi canh dé bi

ton thwong

e Céc cn sdc

e Cac xu huong

¢ Tinh mua vu

Cac cau truc va qua

trinh chuyén doi

eCéc cép chinh

quyén

oKhu virc trr nhén

eLudt phip
oChinh gdach
*Vin hoa

oThé ché

H= Vén con ngudi
N= Vén tu nhién
F = Vén tai chinh

S= Vén x4 hoi

P= Vén vit chat

=

Chién lwgc
Sinh ké

SN

dat

duoc

Két qua sinh ké
¢ Téang thu nhap

e Gia ting phiic loi/chét

Irong cudc song

e Giam mirc do dé bi tn

thirong

¢ Cai thién an ninh luvong

thire

e Sir dung bén vitng hon
nguébn tai nguyén thién

nhién

(Nguon: DFID 1999)
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Tai san sinh ké 13 cac ngudn luc ma ca
nhan c6 thé huy dong va két hop dé dat muc
tiéu sinh ké, duoc cdu thanh boéi nam loai
von: vén con nguoi, von xa hoéi, von tu
nhién, von vat chit va von tai chinh. Vén
con ngudi bao gdm cac thanh t6 nhu kién
thire, k¥ nang, nang luc lao dong va tinh
trang sttc khoe, cho phép cé nhan trién khai
céc chién luge sinh ké nham dat duoc nhiing
muc tiéu nhat dinh. Vén xa hoi dugc hinh
thanh tir cdc mang ludi quan hé xa hoi, tu
cach tham gia cac nhom, muc do long tin va
quan hé twong hd, qua d6 thuc day hop tac
va gop phan lam giam chi phi giao dich giira
cac ca nhan. Vén ty nhién dé cap dén cac
ngudn tai nguyén thién nhién, ching han
nhu dat dai va cdy trong, duoc khai thac va
su dung dé tao dung sinh ké. Von vat chit
bao gom hé thong co sé ha ting clng cac
cong cy va phuong tién phuc vu hoat dong
san xut. Trong khi d6, von tai chinh 1a cac
nguén luc tai chinh nhu tién mat, tién tiét
ki€ém, thu nhdp thuong xuyén, luong huu
hodc cac ngudn von tin dung ma ca nhan cé
thé huy dong dé thuc hién cac muc tiéu sinh
ké (DFID 1999: 2.3 - 2.3.5). Viéc tiép can,
st dung, két hop va chuyén d6i cac loai von
nay dién ra trong bdi canh dugc dinh hinh
boi luat phéap, chinh sach, van hoa, thé ché,
cac cap chinh quyén, khu vuc tu nhan, tir d6
hinh thanh cac chién lugc sinh ké cu thé.
Két qua sinh ké phan anh hiéu qua cua cic
chién luoc nay, thé hién qua nhiéu khia canh
nhu ting thu nhap, gia ting phic loi/chét
luong cudc song, giam mirc d6 dé bi ton
thuong, va sit dung bén viing hon ngudn tai
nguyén thién nhién (DFID 1999). Viéc van
dung dinh nghia sinh ké va khung sinh ké
bén vitng ctia DFID cho phép phén tich mot
cach c6 hé thong bién d6i sinh ké cua nong
ho nhé ven d6 Ha Noi.

4. Pia ban nghién ciru va phwong phap
nghién ciru

Nghién ctru nay dua trén dir li¢u thuc dia
duoc thu thap tai cac xd Duong Liéu, Tan
Hoi va Hoang Diéu cii thudc thanh phd Ha
Noi. Tai thoi diém tién hanh nghién ctu,
day déu 1a cac don vi hanh chinh cp xi doc
lap, c6 dic diém kinh té - xa hoi va cau tric
sinh ké nong hé mang tinh dién hinh cua
khu vuc ven d6 Ha Noi trong qua trinh xay
dung nong thon mdi. Tuy nhién, trong giai
doan gr:in day, thuc hién chu truong cua Nha
nude vé sap xép, sap nhap don vi hanh chinh
cAp xd nham tinh gon bd mdy va ning cao
hi€u qua quan ly, cidc xa nay da duogc sap
nhap véi cac xa lan céan dé hinh thanh céc
don vi hanh chinh cﬁp x4 mé&i. Cu thé nhu
sau: “Thanh 1ap xa@ Duong Hoa trén co so
nhap toan b dién tich ty nhién va dan sb
cua cac xa: Minh Khai, Duong Liéu, Cat
Qué, Yén S&, bic So (huyén Hoai buc)”;
“Thanh 1ap xd O Dién trén co s& nhap toan
phén dién tich tu nhién va dan sd cua cac xa:
Ha M9, Tan Hoi (huyén Pan Phuong); ph?m
16n dién tich tu nhién va dan so clia cc xa:
Hong Ha, Lién Hong, Lién Ha, Lién Trung,
Tan Lap (huyén Pan Phuong); mot phan
dién tich tg nhién cua phuong Tay Tuu
(quan Bac Tur Liém) va xa Vin Khé (huyén
Mg Linh)”; “Thanh 1ap xa Quang Bi trén co
s& nhap toan bd di¢n tich ty nhién va dan sb
ctia cac xa: Tét Pong, Hop Pong, Quang Bi,
Hoang Diéu (huyén Chuong M¥); phan 16n
dién tich tu nhién va dan sd cta xd Lam
Pién (huyén Chuong M¥)” (Hoi dong Nhan
dan thanh phd Ha Nbi 2025).

Viéc séap nhap nay khong chi lam thay
d6i ranh gidi va tén goi hanh chinh, ma con
tao ra boi canh phat trién mai cho cac dia
ban nghién ctru. Cac xa mdi hinh thanh cé
quy mé dan sd va dién tich 16n hon, co ciu
kinh té da dang hon, déng thot chiu su chi
phéi manh mé hon ciia quy hoach phat trién
do thi va chuong trinh xay dung néng thén
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méi giai doan sau. Trong bdi canh do, sinh
ké cua nong ho nho - von duge hinh thanh
trong khong gian xi truyén thong - tiép tuc
chiu tac dong dan xen cua qua trinh sép
nhap hanh chinh, tai cdu trac quan 1y & co s
va chuyén d6i mo hinh phat trién nong thon.
Vi vay, trong bai viét nay, vi¢c st dung tén
goi cac xa Duong Liéu, Tan Hoi va Hoang
Diéu duoc hiéu 1a theo don vi hanh chinh tai
thoi diém thu thap dir liéu, nham phan 4dnh
chinh xac bdi canh xd hoi va sinh ké ciia
nong hQ ngay trudc qué trinh sdp nhap cac
x3, dong thoi tao co s& dé thao luan vé
nhimg bién d6i sinh ké trong cic xd moi
hinh thanh hi¢n nay.

Xa Duong Liéu c6 dién tich dat ty nhién
1a 410,57 héc-ta, trong d6 dat nong nghiép
chiém 295,25 héc-ta va dat phi nong nghiép
1a 113,32 héc-ta. X4 nam trong khu vyuc tam
gidc cua luu vyc song Hong va song Pay.
Dija hinh ti nhién cta xi doc dan vé phia
bong Nam, tao diéu kién thuan lgi cho phat
trién san xut nong nghiép va xiy dung co
sO ha tang. X4 Duong Lidu duoc chia thanh
14 thon, bao gom hai khu vyc chinh: mién
lang véi 10 thon va mién béi véi 4 thon'.

Xa Tan Hoi co téng dién tich tuy nhién
532 héc-ta, v6i dan sb khoang 19.000 nguoi,
mat do 3.571 nguoi/km?. Trén dia ban xa cé
tuyén tinh 16 422, mot tuyén giao thong
quan trong. Bén canh d6, xd con c6 nhiéu
tuyén duong khac két ndi voi cac x4 1an can
nhu duong Tan Hoi, duong Ha Md - Tan
Hoi, va duong Lién Ha. Xa Tan Hoi céach
Qudc 10 32, tuyén duong di qua cac tinh va
thanh phd Ha Noi, Phii Tho, Yén Bai va Lai
Chéu, khoang 4 km. Ttr Tan Hoi dén bén xe
My Pinh khoang 13 km, dén Ga Ha Noi
khoang 22 km va céch trung tam Thu d6 Ha
No6i khoang 18 km (Dandautu 2017).

Xa Hoang Di¢u cé téng dién tich dat tu
nhién 13 809,51 héc-ta, trong d6 dit nong

! Théng tin tir cdn bd vin phong UBND xa Duong Liéu
tai cudc toa dam ngay 4 thang 3 nam 2017.

nghiép chiém 593,18 héc-ta (twong duong
73,27%), dat phi nong nghiép chiém 216,33
héc-ta (26,72%), va khong c6 dién tich dat
chua st dung. Xa duogc chia thanh 7 thon,
v6i 2.710 ho dan va tong dan sd khoang
11.263 nguoi (Uy ban Nhan dan dan xa
Hoang Di¢u 2023: 1). V& phat trién kinh té,
téng gia tri san xuat nam 2023 udc dat 492
ty 220 tri¢u dong, dat 102% so véi cung ky
nam trude va 93% so véi ké hoach nam. Céc
chi tiéu kinh té co ban déu hoan thanh va
vuot ké hoach dé ra. Co ciu kinh té tiép tuc
dich chuyén theo hudng ting ty trong cong
nghi¢p, thuong mai va dich vu. Thu nhap
binh quan dau ngudi nam 2023 dat 71,16
trigu dong/ngudi/nam (Uy ban Nhan dan
dan xa Hoang Di¢u 2023: 1).

Vé phuong phéap nghién ctru, nghién ciru
nay dua trén nhiéu chuyén dién da khac
nhau ctia tac gia dén cac dia ban nghién ctru.
Hai phuong phap chinh duoc céc tac gia su
dung dé thu thap thong tin. Tht nhat 13 phan
tich tai liéu c6 san. Nhiéu tai liéu c6 sin da
dugc phan tich, st dung phuc vu céc ndi
dung cta bai viét, nhat 1a nhiéu tai liéu, bao
c4o khac nhau ctua Dang uy, Hoi ddng nhan
dan, Uy ban nhan dan ba xa. Cung véi viéc
phan tich tai lidu c6 san, tac gia bai viét da
tién hanh phong van sau trén thuc dia.

V& phuong phap phong van sau, bai viét
nay dua trén két qua cac phong vin siu
dugc thyc hién vao thang 9 nam 2023 tai
Tan Hoi, Duong Liéu, Hoang Diéu. Bén
canh do, trong nura dau nam 2024, mot sd
cudc trao ddi qua dién thoai giita tac gia cua
bai viét v6i 1anh dao va nguodi dan tai cac dia
ban nghién ciru cling duoc thuc hién nham
thu thap thém thong tin lién quan dén sinh
ké va sir dung dat.

Trong dot nghién ctu thuc dia thang 9
nam 2023, tic gia bai viét da thyc hién 24
cudc phong vén siu, véi tong cong 33 ngudi
tham gia do mot s cudc phong van co nhiéu
hon mot ngudi tra 10i. Cu thé, c6 18 cudc
phong van véi mot ngudi tham gia, 4 cude
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phong van vé6i hai ngudi, 1 cudc phong van
v6i ba nguoi va 1 cudc phong van voi bdn
nguodi. Trong s6 33 nguoi duge phong van
co6 21 nam va 12 nir, bao gém can bo lanh
dao xa, can by hop tdc xa nong nghiép,
trrong thon va nguoi dan dang tham gia cac
hoat dong sinh ké khac nhau?.

Vi¢c lya chon nguodi tra 161 phong van
sau duoc tién hanh theo phwong phap chon
mau c6 chu dich, trong d6 nha nghién ctu
chu dong xac dinh va lya chon céc doi tuong
nghién ctru trén co s& muc ti€u nghién cliru
dit ra. Cu thé, nhirng nguoi duoc lya chon 1a
cac ca nhan c6 kha ning cung cap dir liéu
lién quan dén dat dai, dan sb, viéc 1am va
sinh ké ciia ho gia dinh trong bdi canh xay
dung néng théon moi va giai doan hau
COVID-19. Pong thoi, cac _phong Van sau
cling tim hiéu nhimng thay ddi trong to chirc
doi séng gia dinh va 16i song ctia ngudi dan
tai cac dia ban nghién ctru. Mt phén dir licu
tir cac cudc phong van nay dugc sit dung
trong bai viét.

5. Suy giam von tuw nhién va chién lwoc
dich chuyén sinh ké ciia nong h¢ nhé khéi
san xuat nong nghi¢p truyén thong

Tir goc nhin ciia khung sinh ké bén vimg da
duoc dé cap dén & trén, von ty nhién - bao gém
d4t dai, ngudn nudc, diéu kién sinh thai - duoc
xem 13 nén tang vat chat quan trong ctia sinh ké
noéng ho nhd & ndéng thon. Trong khudn khd
ctia nghién ctru ndy, dit liéu phong van sdu tai
cac dia phuong cho thdy von ty nhién khong
chi bi suy giam vé quy mo, ma quan trong hon,
dang mét dan gié tri (du gia chuyen nhuong dat
gia tang) d6i v6i sinh ké san xuat nong nghiép,
dan t6i su dich chuyén sinh ké c6 tinh hé thong
khoi san xuét néng nghiép truyén théng cua
néng ho nho. Qua trinh ndy khong phai 1a su tir
bo nong nghiép mang tinh chii quan, ma 1a két

2 Tén cua tat ca nhitng nguoi duge phong van dugc trinh
bay trong bai viét da dugc thay doi.

qua cua mot dut gay gitra chi phi, rui ro va loi
ich trong san xuat néng nghiép ven do.

Mot diém 1ap lai trong cac phong véan sau
la viéc canh tac lta khong con tao ra lgi ich
kinh té du d€ tai san xuat sinh ké. Nhan dinh
“cdy cay thué mudn cong nd cao qua, dén
lac thu vao cha dugc rnéy” phan anh chinh
xéc tinh trang mat can d6i gitra dau vao va
dau ra trong san Xuat néng nghi¢p cua céac
nong hd nho. Khi lao dong nong nghiép
ngay cang phai thué mudn vai gia cao, trong
khi san luong lta trén mdt hd gia dinh
khong nhiéu do dién tich canh tac it va gia
laa khong cao, dat nong nghiép khong con la
tai san sinh ké cho san xuit néng nghiép &
quy mé néng hd nho hiéu qua ma dan tré
thanh ganh ning chi phi. Phong van sau ba
Tran Thi An ¢ Tan Hoi cho thiy rd sy suy
giam gia tri st dung clia dat doi véi san xuat
nong nghiép & cap do vi mo. Ba con cho biét
thém du van c6 hon 3 sdo rudng va: “Rudng
thi khong bao gio bo, van thich cdy lam,
nhung ma chudt né an nhiéu qua khong lam
gi duogc... céy dén ngay an 101, chudt né vt
cho ba ngay hét sach, thé dén con do khong
n6i mot bi thoc”. Piéu dang cha y ¢ day
khong chi 13 mat mua, ma 13 viéc canh tac
khong con bao dam duoc ngudng sinh ké t6i
thiéu, tham chi khong di lwong thyc cho gia
dinh. Dudi goc nhin ctia khung sinh ké bén
vitng, dat dai trong truong hop ndy di danh
mat chtic ning bao dam sinh ké nong nghiép
cho nong hd nho, khién viéc tiép tuc dau tu
lao déng tré nén phi Iy vé mit kinh té.

O cap do cong dong, suy giam vbn tu
nhién con gan lién voi qua trinh thu hoi dat
va do thi héa ven do6. Theo dng Nguyén
Thyc Sinh, mét can bd 1anh dao dia phuong
khi ban vé& mot du an duoge trién khai d3 cho
biét “... nguoi ta ldy & chd xi em 1a hon 100
héc-ta, 113 héc-ta... trudc diy [dat nay]

3 Phong van sdu Nguyén Thyc Sinh, nam, sinh ndm 1986,
can bo ¢ xa Tan Hoi. Ngay phong van: 6-9-2023.

4 Phong van sdu Tran Thi An, nit, sinh ndm 1976, nong
dan ¢ Tan Hoi. Ngay phong van: 6-9-2023.
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100% la [dat] trong lta”s. Viéc chuyén doi
quy mo 16n déat laa sang khu d6 thi khong
chi lam gidm dién tich canh tdc ma con pha
vO khong gian sinh thai - xa hoi cua ndng
nghiép, tir hé thong thuy loi, duong ndi dong
dén nhip thoi vu va to chic lao dong. Duéi
goc nhin ciia khung sinh ké bén viing, day la
mot ch sbc cau trac lam suy yéu nén tang
von ty nhién cua sinh ké nong ho nho. Trong
bbi canh d6, san xuat noéng nghiép nhanh
chong bi day ra khoi vi tri trung tdm trong
chién luge sinh ké cua cac nong ho nhd, dac
biét 1a d6i véi thé hé tré. Ong Sinh nhan
dinh dut khoat: “Nguoi tré thi 100% la
khong cdy... ho c6 nhimg viéc lam thu nhap
t6t hon”.¢ Nhan dinh nay cho thiy su dich
chuyén khéi noéng nghiép khong don thuan
12 lya chon ca nhan ma la sy tai ciu trac
sinh ké theo thé hé, trong d6 ndng nghiép
khong con du stic canh tranh véi cac sinh ké
phi nong nghiép vé thu nhap, tinh 6n dinh va
trién vong tuong lai.

Ngay c4 trong nhitng ho van duy tri canh
tac, san xuat néng nghiép ciing chi con git
vai tro thir yéu, chi yéu nham bao dam an
ninh lwong thyc ¢ muc tbi thiéu cho gia
dinh. Truong hop ba Nguyén Thi Han & Tan
Hoi 1a minh ching dién hinh. Ba cho biét du
van cdy 4 sao rudng nhung “em chuyén dé
an, phuc vu gia dinh” va Iy do chinh dé tiép
tuc lam rudng la “minh 1a ngudi nha nong
thi minh phai c6 rudng cay”’. Trong khi do,
sinh ké chinh ciia gia dinh lai dén tir 14i xe
tai, trong xe ¢ truong dai hoc va cac hoat
dong dich vu khac. Dudi géc nhin cua
khung sinh ké bén viing, day 1a biéu hién
clia sy tach roi gilta von ty nhién va chién
lugce tao thu nhép, khi san XUt nong nghiép

5 Phong vAn sau Nguyén Thuc Sinh, nam, sinh nam 1986,
can bo ¢ xa Tan Hoi. Ngay phong van: 6-9-2023.

6 Phong van siu Nguyén Thyc Sinh, nam, sinh nim 1986,
can bo ¢ xa Tan Hoi. Ngay phong van: 6-9-2023.

7 Phong van sau Nguyén Thi Han, nit, sinh nim 1974,
nong dan ¢ Tan Hoi, trong xe dap ¢ Pai hoc Cong nghiép
Ha Noi. Ngay phong van: 6-9-2023.

chi con mang tinh duy tri ban sic va du
phong rui ro.

Mot hién tuong dang chu y khac 1a viéc
nhiéu ho khong ban dat nong nghiép du
khong con canh tic. Theo 6ng Nguyén Vin
Ha, trudng mot thon & Hoang Digu thi “ho
khong ban... chic 1a ho muén giit lai”, du
gla dat noéng nghiép “chi 60-70 triéu mot

0”%. Piéu nay cho thdy dat nong nghi¢p
dang du’qc tai dinh nghia tir tu liéu san Xuét
sang tai san an sinh dg phong, mét dang von
ty nhién mang tinh bao hiém hon 13 nén tang
sinh ké hién tai.

Cudi cing, su suy giam von ty nhién con
dan t6i sy dit gdy trong tai san xut sinh ké
noéng nghiép giita cac thé hé. Ong Hung
nhan manh: “Lép tré sinh tir ndm 1985 trd
lai day la gan nhu khong c6 lam nong
nghiép”®. Khi thé hé tré khong con tham gia
canh tac, san xuit nong nghiép tro thanh
linh vye “gia hoa”, phu thudc vao nguoi cao
tudi - nhirng ngudi tiép tuc lam rudng khong
phai vi hiéu qua kinh té ma vi thoi quen,
trach nhiém gia dinh hodc thiéu lva chon
sinh ké khac. Piéu nay lam suy yéu kha
nang duy tri lau dai cta sinh ké nong nghiép
¢ quy m6 ndng ho nho. Nhin mot cach téng
thé, cac bang ching tr thyc dia cho thay,
suy giam von ty nhién, cu thé 1a giam quy
mo dién tich canh tac va giam gia tri dat san
xuat dbi véi san xuat ndong nghiép quy mo
nong ho nho tai cic xa ven d6 Ha Nai,
khong phai 1a hién tugng cuc bd hay tam
thoi, ma la mot qua trinh mang tinh cAu tric,
gin v6i d6 thi hoa va tai cdu tric thi truong
lao dong. Trong bbi canh d6, viéc nhiéu
nong ho khang dinh da “bo lam nong nghiép
lau 16i” can dugc hiéu nhu mot chién lugc
thich tng hop 1y trong khung sinh ké bén

8 Phong van sau Nguyén Van Ha, nam, sinh nim 1975,
truong mot thon & Hoang Diéu. Ngay phong van: 7-9-
2023.
9 Phong van sau Nguyén Van Ha, nam, sinh nim 1975,
truong mot thon & Hoang Diéu. Ngay phong van: 7-9-
2023.
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vitng, chir khong phai 1a biéu hién cua sy
thd o hay “xa roi truyén théng”. Su dich
chuyén chién lugc khéi san xudt nong
nghiép truyén théng cua cic néng ho nhod
dong thoi dit ra nhitng yéu cau moi dbi véi
tién trinh phat trién nong nghiép, nong thon
ven do trong giai doan hién nay va tuong lai.

6. T4i cau tric von con ngudi va phan héa
chién lwge sinh ké cia nong h¢ nhé

Dudi goc nhin cta khung sinh ké bén
vitng, von con ngudi - bao gém kién thirc,
kinh nghiém, k¥ nang - giit vai trd then chot
trong viéc dinh hinh chién luoc sinh ké cua
ho gia dinh. D liéu phong van su tai cac
dia phuong duoc khao sat cho thy, cung
v6i su suy giam vai tro ctia von ty nhién doi
v6i nong ho nho, vén con nguoi dang dugc
tai cau trac mot cach sdu sic, kéo theo su
phan hoa rd rét vé chién luoc lao dong giira
cac thé hé trong ho gia dinh. Qua trinh da
dang hoa sinh ké vi vay khong chi dién ra
theo chiéu ngang (da nganh nghé) ma con
theo chu ky doi séng va dia vi lao dong
trong cau tric ho.

Mbét dic diém nbi bat 1a lao dong tré gén
nhu rit khoi san xuat nong nghiép. Theo ghi
nhan & Duong Liéu, “cac con [lao dong] tré
thi da phan khong lam [nong nghiép] nira, ...
ho di lam thué hodc di lam coéng viéc
khac”!'°. Nhan dinh nay phan 4nh mot xu thé
phé bién tai nhiéu dia ban ven do, noi nong
nghiép khong con dugc xem la con dudng
sinh ké kha thi ddi voi thé hé tré. Trong bdi
canh thi truong lao dong phi ndong nghiép
ngay cang moé rong, dac bi¢t l1a cac khu cong
nghiép, co sé san xuat va dich vu d6 thi, lao
dong tré c6 xu hudng dich chuyén sang
nhirng linh viye mang lai thu nhép cao hon.
O chiéu ngugc lai, san xuat néng nghiép -
néu con ton tai - cha yéu do nhém trung

10 Phong van sau Nguyén Viét Tam, nam, sinh nim 1982,
pho mot thon & Duong Licu. Ngay phong van: 9-9-2023.

nién hodac nguodi cao tudi dam nhiém.
Truong hop ba Tran Thi An & Tan Hoi cho
thiy ganh ning lao dong nong nghiép roi
vao nhom tudi di ngoai strc lao dong sung
mian. Ba cho biét du sic khoe han ché, van
phai “sang lai ra tir 3 gid sang nho ma, cay
xong lai vé ngdi chg”!!. Trong khi d6, con
cai dd roi khoi khong gian lang x3 dé lao
dong ¢ nudc ngoai. Dudi géc nhin cua
khung sinh ké bén viing, day 1a biéu hién
ctia su phan cong lao dong theo thé hé trong
ho gia dinh: lao dong tré dam nhiém sinh ké
c6 thu nhdp cao hon (phi ndng nghi¢p, di
cu), con lao dong 16n tudi duy tri nong
nghiép & muc cam chirg nham bao dam an
ninh lwong thyc va giit dat. Sy phan hoa nay
cho thidy néng nghiép khong con 1a chién
lugc sinh ké trung tim ma trg thanh sinh ké
“bu dap”, gan v6i nhitng thanh vién it lua
chon nhét trén thi truong lao dong. Khi thé
h¢ tré khong con tham gia, vbn con ngudi
trong linh vyc san xudt nong nghiép bj ¢ ‘gia
hoa”, lam suy yéu kha ning tai san xut,
déng thoi ddy nhanh qué trinh rat lui cua
néng hd nho khoéi san xuit ndng nghiép
truyén thong.

Trong nhiéu ho gia dinh, sy tai cAu triic von
con ngudi con thé hién qua viéc phan tan lao
dong theo khong gian. Truong hop ba Tran Thi
An cho thay con céi di cu qudc té di trd thanh
mdt phan trong chién luoc sinh ké cia ho:
“Bbn cb con gai 1a ldy chéng nhung ma bay
gidr cac chau & bén nude ngoai gan hét roi. ..
hai dra & bén Han Quéc, con hai vo chéng 1§
bén Ba Lan”'?. Dudi goc nhin cua khung sinh
ké bén viing, dy 1a qua trinh chuyen héa von
con ngudi tai chd thanh Von con nguoi di dong,
cho phép ho gia dinh tiép cin cic ngudn thu
nhap ngoai khong gian nong thon va gidm éap
luc sinh ké d6i v6i nhitng thanh vién o lai.

1" Phong vén sau Tran Thi An, nit, sinh nim 1976, nong
dan ¢ Tan Hoi. Ngay phong van: 6-9-2023.
12 Phong vén sau Tran Thi An, nit, sinh nim 1976, nong
dan & Tan Hoi. Ngay phong van: 6-9-2023.
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Bén canh xu hudng rat khoi nong nghiép,
mot bd phan ho gia dinh da chu dong nang
cap va chuyén hoa von con nguoi théng qua
viéc hoc hoi ky ndng moi, van hanh may
moc va to chirc san xuit hang hoa. Trudng
hop hd 6ng Ngo Vin Van & Duong Liéu
minh hoa rd nét sy chuyén doi nay. Khi
khong con lam ndéng nghiép, gia dinh ong
chuyén sang san xuit banh canh, trong do
cong nghé dong vai tro then chét. Ong cho
biét: “Cong nghé nay [san xudt banh canh]
1a 14y tir trong Sai Gon ra” qua mot ngudi ho
hang di cu va sinh song ¢ trong d6"°. Viée
tiép nhan cong ngh¢ tir cac mo1 quan hé di
cu cho thidy vén con nguodi khong con bi
gi61 han trong khong gian lang xa, ma dugc
m¢ rong thong qua cac mang ludi lién vung,
lién tinh. Su chuyén hoa von con ngudi nay
khong chi dung lai ¢ viéc hoc k¥ thuat san
Xuat ma con bao gom ning lyc to chirc lao
dong, tiép can thi truong va quan ly san
xuat. Trong truong hop ho gia dinh ong
Van, san xuat banh canh dat quy md
“khoang 4 ta modt ngdy”'* va mang lai thu
nhap 6n dinh. Dudi goc nhin cua khung sinh
ké bén virng, ddy 1a minh chimg cho viéc
vbn con nguoi duoc tai cau triac dé phu hop
v6i sinh ké phi nong nghiép, gitp ho gia
dinh thoat khoi sy phu thudc vao dat dai.

Qua trinh tai cu tric vén con ngudi con
thé hién o & thé hé tré thong qua viéc két
hop k¥ ning truyén théng véi ning lyc mai.
Truong hop anh Tran Viét Quan ¢ Tan Hoi
cho thay sinh ké phi nong nghiép khong chi
dia vao nghé moc truyén thong cua gia dinh
ma con dya vao k¥ ning sd va marketing.
Anh chia sé¢: “Em trudc ddy mot ndm thi em
chi biét vé marketing, vé& chay quang cdo

13 Phong van sdu Ngbé Vian Van, nam, sinh nim 1951,
ndéng dan, san xuét banh canh; va D@)ng Thi Thu, ntr, sinh
nam 1979, néng dan, san xuit banh canh & Duong Liéu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

14 Phong van sau Ngé Vin Van, nam, sinh nim 1951,
noéng dan, san xuét banh canh; va Déng Thi Thu, nit, sinh
nam 1979, néng dan, san xuit banh canh & Duong Liéu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

Facebook véi ca Shopee, con cai san xuét
nay thi 13 em tim hiéu dan”'®. Piéu nay cho
thiy von con ngudi dang duoc tai cdu tric
theo hudng lai ghép gitra k§ nang thu cong
va tri thuc thi truong - cong nghé, tao diéu
kién cho sinh ké hang hoa va mé rong quy
mo. Tuy nhién, sy tai cAu trac vbén con
nguoi khong dién ra dong déu giita cac ho.
Trong khi mot sb ho c6 kha ning chuyén
hoéa k¥ nidng va tan dung mang ludi xa hoi
dé phat trién sinh ké méi, nhiéu ho khac van
bi “ket” trong cac chién luoc lao dong gian
don, chil yéu 1a 1am thué véi thu nhap thap
va thiéu 6n dinh'. Viéc lao dong tré roi bod
ndng nghi¢p nhung khong tich lity dugc ky
nang chuyén moén cao dat ra nguy co hinh
thanh mét tang 16p lao dong phi chinh thirc
dé bi ton thuong trong dai han.

Nhin tong thé, dir liéu phong van tir thuc
dia cho thdy tai cau tric von con ngudi dong
vai trd quan trong trong qué trinh da dang
hoéa sinh ké cta nong ho nhé ven do Ha Noi.
Su phan hoéa chién luoc lao dong theo thé
hé, khong gian va ky nang phan anh mot qua
trinh thich ung chu dong ctua hd gia dinh
trudc su suy giam vai trd ctia von ty nhién
d6i v6i san xuat nong nghiép cia cic nong
ho nho. Tir tiép can cua khung sinh ké bén
virng, qud trinh nay vira m¢ ra co hdi nang
cao kha niang chong chiu sinh ké, vira tao ra
nhitng bat binh diang moi trong tiép can
nguén luc va co hoi lao dong, dat ra yéu ciu
méi vé cac chinh sach dao tao nghé, an sinh
xd hoi va hd trg chuyén d6i sinh ké cho
noéng hd ven d6 trong bdi canh phat trién
hién nay.

15 Phong véan siu Tran Viét Quan, nam, sinh nam 1991,
nong dan, san xueit guong cho phong v¢ sinh & Tan Hoi.
Ngay phong van: 6-9-2023.

16 Phong van sdu Nguyén Thuc Sinh, nam, sinh nam
1986, can by ¢ xa Tan Hoi. Ngay phong véan: 6-9-2023.
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7. Pa dang héa sinh ké thong qua tich liiy
von vat chat va tai chinh

Tur tiép can cta khung sinh ké bén viing,
von vat chit va von tai chinh déng vai trd
quan trong, cho phép cac ho gia dinh chuyén
hoa cac ngudn lyc khac thanh nhimg chién
luge sinh ké co kha nang tao thu nhap on dinh
va mo rong quy md. Dit liéu phong van su tai
cac dia phuong dugc khao sat cho thay, trong
b6i canh san xuat nong nghiép truyen thong
khong con 1a try cft sinh ké, nhiéu nong ho
nho da chu dong tai ciu trac sinh ké thong qua
viéc tich lily von vat chat (may moc, nha
xuong, phuong tién van chuyén) va von tai
chinh, timg budc hinh thanh cac sinh ké phi
néng nghiép gan chat vai thi truong do thi va
lién ving. Mot biéu hién ndi bat cua qua trinh
nay 14 sy phat trién manh mé cua tiéu thu
cong nghiép va san xuat hang hoéa quy mé ho
gia dinh. Truong hop hd 6ng Ngbé Van Van ¢
Duong Liéu cho thdy sy dich chuyén sinh ké
mang tinh triét dé khoi nong nghiép. Ong
khang dinh gia dinh minh dd “b6 lam ndng
nghiép 14u rdi”"7, va toan bo sinh ké hién nay
dwa vao san xuét bémh canh. Quy m san xuét
duoc 6ng mo ta khz'l cu thé: “Mbdi _ngay lam
khoang 4 ta banh”, v61 thu nhap “moi ngay loi
dugc khoang vai trleu” 18 Nhimg con s6 nay
cho thdy day khong con 1a sinh ké tu cung tir
cap ma 1a sinh ké san xuat hang héa, van hanh
theo logic thi truong va phu thude truc tiép
vao nang lyc t6 chirc san xuat. Pang cha y, su
tich lily von vat chat dong vai tro then chot
trong qué trinh chuyén déi nay. Ong Van cho
biét gia dinh di dau tu may méc chuyén dung
dé san xudt banh'®. Viéc tiép nhan cong nghé

17 Phong van sidu Ngdé Vian Van, nam, sinh nim 1951,
ndéng dan, san xuét banh canh; va D@)ng Thi Thu, ntr, sinh
nam 1979, néng dan, san xuit banh canh & Duong Liéu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

'8 Phong van sau Ngé Vin Van, nam, sinh nim 1951,
noéng dan, san xuét banh canh; va Déng Thi Thu, nit, sinh
nam 1979, néng dan, san xuit banh canh & Duong Liéu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

19 Phong van sau Ngé Vin Van, nam, sinh nim 1951,
noéng dan, san xuét banh canh; va Déng Thi Thu, nit, sinh

tir cac mdi quan hé di cu cuia ho gia dinh ong
Van, nhu di d& cap dén & trén, khong chi phan
anh sy van hanh cta von xa hoi ma con cho
thdy von vét chét duoc tich liy théng qua cac
mang ludi lién vung, vuot ra ngoai khong gian
lang xa truyén théng Duéi goc nhin cua
khung sinh ke bén viing, day la qua trinh
chuyén ‘hoa von xa hoi va vén con nguoi
thanh von vat chit, cho phép ho gia dinh trién
khai chién lugc sinh ké phi nong nghiép.

Cung véi may moc, phuong tién van
chuyén cing tr6 thanh mét dang von vat
chat quan trong. Trong phong van, 6ng Véan
cho biét san phdm banh canh khong chi tiéu
thu trong xa ma dugc dua di nhiéu noi thong
qua hé thong van chuyén lién tinh®. Diéu
nay cho thdy sinh ké cua ho gia dinh d3
duoc tich hop vao chudi cung g rong hon,
trong d6 kha ning tiép can thi trudng va van
chuyén hang héa tré thanh diéu kién séng
con. Vi vay, sinh ké cua ho gia dinh ong
Van khong con gan véi khong gian rudng
doéng ma gan voi dong luu chuyén hang hoéa,
nguyén lidu va tién té.

O mic d6 cao hon, truong hop ho gia
dinh 6ng Nguyén Phi TAm & Duong Liéu
phan anh sy chuyén dich tir nong ho nho
sang mo hinh kinh doanh néng san quy mo
16n, trong d6 von tai chinh doéng vai trd
quyét dinh. Ong Tam cho biét gia dinh da
“b6 rudng 20 nam r6i”?', hién nay co so
kinh doanh ctia 6ng dat doanh thu “tor 30
dén 50 ty ddng mot nam”2, véi san luong

nam 1979, néng dan, san xuit banh canh & Duong Liéu.
Ngay phong vén: 9-9-2023.
20 Phong van sdu Ngd Van Van, nam, sinh nim 1951,
ndéng dan, san xuét banh canh; va D@)ng Thi Thu, ntr, sinh
nam 1979, néng dén, san xuét banh canh & Dwong Li&u.
Ngay phong van: 9-9-2023.

2! Phong van sau Nguyén Phi TAm, nam, sinh nim 1971,
nong dan va chu co s¢ ché bién nong san & Duong Lidu.
Ngdy phong van: 9-9-2023.

22 Phong van sau Nguyén Phi TAm, nam, sinh nim 1971,
néng dan va chii co s ché bién nong san & Duong Liu.
Ngay phong van: 9-9-2023.
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thu mua “khoang 1.000 tdn nong san”2.

Nhitng con sé ndy cho thiy sinh ké cua ho
gia dinh 6ng Tam khong chi tadch ro1 hoan
toan khoi nong nghiép truyén théng ma con
vuot xa quy md sinh ké nong ho thong
thuong. Dudi goc nhin cia khung sinh ké
bén viing, truong hop 6ng Tadm minh hoa rd
su thay thé vai tro cta von tu nhién bang
von tai chinh. Dat nong nghiép khong con 1a
diéu kién tién quyét dé tao dung sinh ké ho
gia dinh, ma duogc thay thé bang ning luc
huy dong von, t6 chtc thu mua, quan ly
dong tién va tiép cn thi truong. Viéc “bo
rudng 20 nam roi”?* nhung van gan voi linh
vuc nong san (thu mua, buén ban ndong san)
cho thdy mot su phan tach rd rét giira san
xuat nong nghiép va kinh doanh nong san.

O quy m6 nho hon nhung mang tinh phd
bién, nhiéu ho gia dinh ven d6 da dau tu vao
cac dang von vat chat “lai ghép”, vira phuc
vu sinh ké vira tdn dung khong gian 6.
Truong hop anh Tran Viét Quan ¢ Tan Hoi
cho thay gia dinh sir dung dat lang nghé va
dat & dé xay dung xudng san xuit. Anh cho
biét: “Em c6 mot xuong & nha véi mot
xuong o lang nghé... xuéng nha em thi hon
trdim mét [vudng], 170 mét [vudng]”?>. Viéc
tich Ity va str dung khong gian san xuét nay
cho thay von vat chat khong con chi la may
moc ma bao gom c4 mit bang, ha tang va
quyén sir dung dat phi néng nghiép.

Diéu dang chu y 1a sy tich liy von vat
chét thuong dién ra song song véi su tich
iy von tai chinh, theo mot 16 trinh dan dan.
Nhiéu ho bat dau tir quy md nho, tich lity loi
nhudn ting budc dé tai dau tu mo rong san
xuat. Truong hop 6ng Van cho thiy loi

23 Phong van sau Nguyén Phi Tam, nam, sinh nim 1971,
néng dan va chu co s6 ché bién nong san & Duong Lidu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

24 Phong van sau Nguyén Phi TAm, nam, sinh nim 1971,
néng dan va chi co s ché bién nong san & Duong Liu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

25 Phong van siu Tran Viét Quan, nam, sinh nam 1991,
nong déan, san xudt guong cho phong vé sinh & Tan Hoi.
Ngay phong van: 6-9-2023.

nhuén “vai triéu mot ngdy”?¢ khong chi dam
béo sinh ké trudc mat ma con tao diéu kién
dé duy tri, sira chita may méc va on dinh
ngudn cung nguyén liéu. Dudi goc nhin cia
khung sinh ké bén virng, ddy 1a qua trinh
cting c6 kha ning chdng chiu sinh ké thong
qua tai dau tu lién tuc vao von vat chat. Tuy
nhién, dir liéu phong van ciing cho thiy su
tich liiy von vat chét va tai chinh khong dién
ra dong déu giita cac ho. Trong khi mot s6
ho c6 kha nang mo rong quy mo va tiép can
thi truong 16n, nhiéu h khac chi dimg lai ¢
muc sinh ké tiéu thu cong nghi€p nho 1¢,
phu thudéc manh vao bién dong thi truong va
thiéu kha niang du phong rui ro?’. Piéu nay
phan anh su phan hoéa sinh ké ngay cang 1
nét trong ndi b cong déng ven do, trong xu
huéng chuyén dich ra khéi san xuét ndng
nghiép truyén théng cua cic ndong ho nho.

Nhin téng thé, da dang héa sinh ké thong
qua tich lily vbén vat chit va vén tai chinh
cho thay mot xu hudng chuyén dich sinh ké
mang tinh cau trac cia noéng hd nho ven do
Ha Noi. Sinh ké khong con dua trén quyén
tiép can dat dai ma dya trén kha ning huy
dong von, to chirc san xuat va két ndi thi
truong. Dudi goc nhin cua khung sinh ké
bén vitng, qua trinh ndy gdp phan nang cao
kha nang chdng chiu va mé rong co hoi sinh
ké cho mét bd phan nong ho, nhu’ng dong
thoi cting tao ra nhimg bat binh ding m&i vé
kha nang tich lily von va tham gia vao cac
chudi gia tri co gia tri gia ting cao.

8. Von xa héi va da dang héa sinh ké dua
trén mang lwdi lang ngheé - thi trueong

Tur ti€p can cua khung sinh ké bén viing
da duogc trinh bay ¢ trén, von xa hoi dugce

26 Phong van sdu Ngbé Vin Van, nam, sinh nim 1951,
noéng dan, san xuét banh canh; va Déng Thi Thu, nit, sinh
ndm 1979, néng dén, san xuét banh canh & Duong Lidu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

27 Phéng van siu Nguyén Thuc Sinh, nam, sinh nam
1986, can by ¢ xa Tan Hoi. Ngay phong véan: 6-9-2023.
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hiéu 13 mang lu6i x3 hoi, 1ong tin va quan hé
co6 di co lai cho phép cac cd nhan va ho gia
dinh tiép can ngudn lyc va co hoi sinh ké.
Dit liéu phong véan sdu tai cic dia phuong
duoc khao sat cho thdy, trong bdi canh sinh
ké san xuat nong nghiép truyén thong mat
dan vai tro trung tdm, von xa hoi - dic biét
la cac mang ludi lang nghe quan hé ho
hang, quen biét va két ndi thi truong - tro
thanh mot tru cot quan trong thuc diy qua
trinh da dang hoa sinh ké ctia nong ho nho.
Mot dic diém ndi bat 1a sy van hanh cia
von xa hoi théng qua cac quan hé gia dinh
va ho hang, dong vai tro nhu kénh truyén
dan sinh ké méi. Truong hop hd 6ng Ngb
Vin Van ¢ Duong Liéu cho thdy nghé san
xudt banh canh khong hinh thanh mét cach
ngau nhién, ma gan chit voi mang ludi quan
hé gia dinh c6 yéu t6 di cu. Ong cho biét:
“Thang chl no lam banh xuat khau ¢ trong
Sai Gon... roi nd chuyén cai may nay vé day
cho minh 1am”?%. Trich dan nay cho thay
cong nghé san xuat - mot dang von vat chat
quan trong - dugc tiép can thong qua von xa
héi gia dinh, thay vi thong qua cac kénh
chinh thtrc nhu dao tao. Dudi goc nhin cua
khung sinh ké bén viing, vén x3 hoi & ddy
khong chi mang tinh hd trg tinh than ma truc
tiép chuyén héa thanh ngudn luc sinh ké cu
thé. Nho mang luéi nay, sinh ké ciia ho ong
Van nhanh chéng dugc tich hgp vao cac
chudi thi trudong vugt ra ngoai pham vi lang
xa. Ong md ta viéc tiéu thu san pham:
“Banh lam ra 1a chd bang 6 6, glri bén xe,
ngudi ta mang dén tan noi cho cac moi”%.
Céach thirc phan phdi ndy cho thdy mang
ludi thi truong khong mang tinh chinh thirc
cao, nhung dua trén cac mdi quan hé quen

28 Phong van sdu Ngd Van Van, nam, sinh nim 1951,
ndéng dan, san xuét banh canh; va Déng Thi Thu, ntr, sinh
nam 1979, néng dan, san xuit banh canh & Duong Liéu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

29 Phong van sdu Ngbé Vin Van, nam, sinh nim 1951,
noéng dan, san xuét banh canh; va Déng Thi Thu, nit, sinh
nam 1979, néng dan, san xuit banh canh & Duong Liéu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

biét, long tin va sy lip lai giao dich - nhitng
yéu td cbt 151 ctia von xa hoi. Sinh ké vi vay
khong chi dga trén nang lyc san xuét, ma
con phu thuéc manh mé vao kha nang duy
tri va m& rong cic mdi quan hé thi trudng.

O quy md cong dong, mang ludi lang
nghé dong vai tro nhu mot “khong gian xa
ho1” trung gian gilra nong thon va do thi,
cho phép cac hd gia dinh da dang hoa sinh
ké ma khong can roi khoi dia ban cu tri.
Trudng hop anh Tran Viét Quan ¢ Tan Hoi
minh hoa 6 vai trd ndy. Anh cho biét: “Em
c6 mot xudng & nha véi mot xuong ¢ lang
nghé... xuong lang nghé 1a dat bé em duoc
cap tir ndm 2008-20097%°. O ddy, dat lang
nghé khong chi 1a mot dang von vat chat,
ma con 1a két qua cua cac mdi quan hé xi
hoi va co ché phan bd nguon luc dua trén tu
cach thanh vién cong d@)ng Chinh mang
ludi lang nghé di tao diéu kién cho h¢ gia
dinh tlep cAn mit bang san xuat - mot yéu to
then chot trong sinh ké phi noéng nghlep
Dang cht y, von xa hoi khong chi giap tiép
can khong gian san xuat ma con hd tro qua
trinh mo rong thi truong. Anh Quan cho biét
sinh ké ciia minh gan chiat véi cac kénh ban
hang truc tuyén va mang ludi khach hang
quen: “Em lam chu y€u qua cac mdi quen,
roi ban online, khach dat thi minh lam va
gl di”*!. Dudi goc nhin cua khung sinh ké
bén ving, day la biéu hién cua su két hop
gifta von xa hoi truyén thong (m01 quen,
khach hang cii) va cac hinh thirc von xa hoi
moi trong moi truong sd, cho phép sinh ké
lang nghé vuot ra khoi gidi han dia phuong.

Bén canh cac mang ludi lang nghé, von
x4 hoi con van hanh thong qua cac mdi quan
hé cong dong va thoéa thuan phi chinh thic,
dac biét trong viéc st dung dat dai va khong

30 Phong van sdu Tran Viét Quéan, nam, sinh nim 1991,
nong déan, san xudt guong cho phong vé sinh & Tan Hoi.
Ngay phong van: 6-9-2023.
31 Phong van sdu Tran Viét Quéan, nam, sinh nim 1991,
nong déan, san xudt guong cho phong vé sinh & Tan Hoi.
Ngay phong van: 6-9-2023.
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gian san xudt. Truong hop tai x3 Hoang
Diéu cho thay nhiéu ho khong tryc tiép canh
tac nhung cho thué hoac cho mugn dat dua
trén quan hé lang xom. Ong Nguyén Vin
Ha, truong mot thon ¢ Hoang Diéu, cho
biét: “C6 nhimng nha khong cay nita nhung
cho nguoi ta thué tréng hoa, trong ciy an
qua... toan 13 thoa thuin voi nhau thoi”*2.
Nhung thoa thuan nay hiém khi duoc hop
d@)ng héa chinh thirc, nhung van van hanh
on dinh nho long tin va cac chuan myc cong
ddng - nhitng thanh t6 cbt 16i cua von x3
hoi. O mot khia canh khac, von xa hoi con
dong vai tro quan trong trong vi¢c giam
thiéu rai ro sinh ké. Khi cac ho gia dinh
tham gia vao mang ludi lang nghé hodc thi
truong quen biét, ho c6 thé linh hoat diéu
chinh quy mé san xuét, chia sé thong tin vé
gia ca, ngudn nguyén liéu va dau ra. Trudng
hop ong Ngb Vin Van cho thay kha ning
thich ing nay: Khi thi truong bién dong, 6ng
¢6 thé diéu chinh san luong “lam nhiéu hay
it 1a thy vao mbi dat”3, cho thiy sinh ké
duogc diéu tiét thong qua quan hé xa hoi chir
khong hoan toan phu thudc vao tin hi¢u thi
truong trou tuong.

Tuy nhién, dit liéu phong van ciing cho
thiy vén xd hoi khong phan bo dong déu
gitra cac ho. Nhimg ho c6 mang lugi quan
hé rong, gan véi lang nghé phat trién hodc
c6 ngudi than di cu thuong cé nhiu co hoi
da dang hoa sinh ké hon. Nguoc lai, cac ho
thiéu két ndi thi truong hoic khong tham gia
dugc vao mang ludi lang nghé dé bi “ket”
trong cac sinh ké gian don, thu nhap thap*
Diéu nay cho thiy von xa hoi, gidng nhu cac
loai vén khac trong khung sinh ké bén virng,

32 Phong vén sau Nguyén Van Ha, nam, sinh nim 1975,
truong mot thon & Hoang Diéu. Ngay phong van: 7-9-
2023.
33 Phong van sdu Ngb Vian Van, nam, sinh nim 1951,
noéng dan, san xuét banh canh; va Déng Thi Thu, nit, sinh
ndm 1979, néng dén, san xuét banh canh & Duong Lidu.
Ngay phong van: 9-9-2023.

3 Phéng van siu Nguyén Thuc Sinh, nam, sinh nam
1986, can by ¢ xa Tan Hoi. Ngay phong véan: 6-9-2023.

c6 thé tré thanh ngudn tao ra bat binh déng
sinh ké néu khong duoc hd trg bdi cac co
ché chinh sach pht hop.

Nhin téng thé, dir liéu phong van tai cac
dia phuong duoc khao sat cho thiy vbn xa
hoi 12 mot ngudn lyc quan trong trong qua
trinh da dang hoa sinh ké dua trén mang ludi
lang nghé - thi truong. Thong qua cac quan
h¢ gia dinh, ho hang, lang nghe va mdi quen
biét, noéng ho nho co thé tiép can cong nghé,
mat bang san xuat, kénh tiéu thu va thong
tin thi truong. Dudi goc nhin cua khung sinh
ké bén vimng, von xa hoi vi vay khong chi
dong vai tro “bd tro” ma trd thanh chat keo
két ndi cac loai vén khac, cho phép sinh ké
ven d6 van hanh va mé rong trong bdi canh
do6 thi hoa va thi truong hoa manh mé.

9. Két luan

Nhiing phan tich trén cho thiy qua trinh
chuyén doi sinh ké ctia néng ho nho ven do
Ha Noi, trong d6 nam loai von sinh ké hay tai
san sinh ké duoc cac ho gia dinh van dung dé
hinh thanh chién luoc sinh ké thich tmg trong
bdi canh ven d6 bién doi nhanh chéng.

Trudce hét, sy suy giam vai tro cta von tu
nhién dbi vé6i sinh ké san xuit nong nghiép
di lién v6i qua trinh chuyén doi sinh ké. Dat
nong nghiép khong chi bi thu hep do thu h01
dat ma con mat dan gia trj sinh ké thyc té
dbi voi san xuat nong nghi¢p quy mo nho.
Trong bbi canh d6, san xuat nong nghiép
truyén thong cta néng ho nhd khong con
dam bao chtrc ning tai san xuét sinh ké,
budc nhiéu ho phai tim kiém cic ngudn thu
nhap thay thé. Viéc bo lam nong nghiép vi
thé khong phan anh su dut giy, ma 1a phan
mg thich ung hop 1y trudc nhitng thay doi
cua khong gian ven d6 Ha Noi.

Thi hai, von con ngudi duoc tai cau tric
manh mé theo thé hé va khong gian, tro
thanh dong luc truc tiép cia da dang hoa
sinh ké. Lao dong tré phan 16n rat khoi nong
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nghiép, chuyén sang 1am thué, kinh doanh,
hogc di cu lao dong trong va ngoai nudc,
trong khi san xuét noéng nghiép cua mot bo
phan nong hd nho - néu con ton tai - chu yéu
do ngudi trung nién va cao tudi dam nhiém
& muc cam ching. Sy phan héa nay cho
thay sinh ké khong chi da dang theo nganh
nghé ma con theo chu ky doi song va vi thé
lao dong trong ho gia dinh. Dong thoi, mot
s ho da chu dong nang cap von con nguol
thong qua hoc hoi k¥ ning, tiép nhan cong
nghé va tich liiy kinh nghiém, qua d6 tham
gia vao cac sinh ké gan véi thi truong.

Thu ba, qua trinh da dang hoa sinh ké
cling gan chat véi su tich liy va tai dau tu
vbn vat chat nhu may moéc, nha xudng va
phuong tién san xuat. Trong cac hoat dong
tiéu thi cong nghiép, san xuit & lang nghé
va kinh doanh néng san, von vat chat dong
vai trd nhu “don bay” giup nong ho giam
phu thudc vao dat dai va chuyén sang sinh
ké hang hoa, ngay cang tich hop sau hon
vao kinh t€ d6 thi.

Thir tu, von tai chinh ngay cang giir vai
tro trung tam trong viéc mo rong va duy tri
sinh ké. Nhiéu ho tich liiy von tai chinh dé
tai dau tr, mo rong quy mod hoic chuyén
sang moO hinh kinh doanh moi1, qua d6 tham
gia vao cac chudi gia tri c6 gia tri gia ting
cao hon.

Cudi cung, von xi hoi ndi 1én nhu “chit
keo” két ndi va kich hoat céc loai vén khéc.
Cac mang lu6i ho hang, lang nghé, di cu va
quan hé thi truong quen biét gitp nong ho
tiép can ngudn lyc va giam chi phi giao
dich, ddng thoi ting kha ning thich ng
trudc bién dong thi trudng.

Tém lai, chuyén doi sinh ké ciia néng ho
nho ven d6 Ha N6i 1 mot qua trinh tai ciu tric
sinh ké mang tinh hé thong, trong d6 nong
nghiép truyén thong khong con 14 try cot trung
tdm ma trd thanh yéu t6 bd trg. Qud trinh nay
phan anh nang lyc thich tmg chu dong cua
nong hd nho, dong thoi dit ra nhimg thach

thirc mai dbi v6i sinh ké san xuat nong nghiép
cta nong hd nhé ven d6 thi trong dai han. Mot
diém cin nhdn manh thém la bai viét da van
dung khung sinh ké bén viing dé phan tich qua
trinh chuyén dbi sinh ké ctia néng ho nhé ven
do Ha Noi, song vai trd cua thé ché, chinh
sach, van héa - mot cau phin quan trong cua
khung phan tich nay - méi chi duge nhan dién
ma chua dugc phan tich mdt cach sau sdc va hé
théng. Pay 1a han ché ciia nghién ciu. Didu
nay dong thoi ciing goi md hudng nghién ctru
tiép theo nham lam r& hon tac dong cua cac
yéu t6 thé ché, chinh sach, van hoa ddi véi
chuyén di sinh ké ctia nong ho nho ven d6 Ha
Nbi trong bdi canh phat trién hién nay.

* Nghién ctru nay dugc tai trg bdi Quy
Phat trién khoa hoc va cong nghé Quéc gia
(NAFOSTED) trong dé tai ma sé 504.01-
2021.11.
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