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Chuyển đổi chiến lược sinh kế của nông hộ nhỏ ven đô  
Hà Nội 

Nguyễn Tuấn Anh* 
Tóm tắt: Trong bối cảnh đô thị hóa, công nghiệp hóa, xây dựng nông thôn mới và những 
điều chỉnh lớn về tổ chức hành chính - lãnh thổ ở nông thôn, sinh kế của các nông hộ nhỏ 
ven đô Hà Nội đang trải qua quá trình chuyển đổi sâu sắc. Bài viết này phân tích quá trình 
chuyển đổi chiến lược sinh kế của nông hộ nhỏ ven đô Hà Nội hiện nay dưới góc nhìn của 
khung sinh kế bền vững. Dựa trên dữ liệu định tính thu thập từ các phỏng vấn sâu tại một 
số địa phương ven đô Hà Nội, nghiên cứu làm rõ cách thức các nông hộ tái cấu trúc và kết 
hợp năm loại vốn sinh kế - vốn tự nhiên, vốn con người, vốn vật chất, vốn tài chính và vốn 
xã hội - để tạo dựng chiến lược sinh kế. Kết quả nghiên cứu cho thấy sự biến động của vốn 
tự nhiên, đặc biệt là đất nông nghiệp, gắn liền với quá trình nông hộ nhỏ chuyển đổi chiến 
lược sinh kế từ nông nghiệp sang lĩnh vực phi nông nghiệp. Các nông hộ nhỏ ngày càng đa 
dạng hóa sinh kế thông qua sản xuất tiểu thủ công nghiệp, thương mại, dịch vụ, lao động 
làm thuê và di cư, đồng thời tích lũy vốn vật chất và tài chính để tham gia sâu hơn vào thị 
trường. Bên cạnh đó, vốn xã hội, thông qua các mạng lưới làng nghề, quan hệ họ hàng và 
kết nối thị trường, giữ vai trò quan trọng trong việc giảm thiểu rủi ro và mở rộng cơ hội 
sinh kế. Qua việc khám phá chuyển đổi chiến lược sinh kế của nông hộ nhỏ, bài viết góp 
phần mở rộng sự hiểu biết về biến đổi của nông thôn ven đô Hà Nội. 
Từ khóa: nông hộ nhỏ; sinh kế; ven đô; Hà Nội. 
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1. Dẫn nhập  

∗Nông thôn Việt Nam đã và đang trải qua 
những biến đổi sâu sắc trong tiến trình đô thị 
hóa, công nghiệp hóa, đặc biệt là việc bỏ cấp 
huyện, sáp nhập các xã và triển khai chương 
trình xây dựng nông thôn mới. Trong bối cảnh 
đó, sinh kế của các nông hộ nhỏ có những 
biến đổi sâu sắc. Trên thực tế, tại Việt Nam 
nhiều nghiên cứu sinh kế từ những góc độ 
                                           
∗ Trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn, ĐHQG 
Hà Nội; email: ntanh.xhh@vnu.edu.vn 

khác nhau đã được triển khai. Nguyễn Duy 
Thắng (2009) tập trung phân tích vai trò của 
vốn xã hội trong việc hỗ trợ nông dân ven đô 
Hà Nội thích ứng với quá trình thu hồi đất 
nông nghiệp. Trong khi đó, Nguyễn Xuân Mai 
(2007), qua nghiên cứu sinh kế của các hộ gia 
đình ở một số vùng ngập mặn thuộc các tỉnh 
phía Nam, cho rằng chiến lược sinh kế hiệu 
quả cần dựa trên việc huy động đồng thời năm 
loại vốn, gồm vốn con người, vốn xã hội, vốn 
tài nguyên, vốn vật chất và vốn tài chính. Ở 
một bối cảnh khác, Huỳnh Văn Chương và 
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Ngô Hữu Hoạnh (2010) chỉ ra rằng quá trình 
chuyển đổi đất nông nghiệp sang đất phi nông 
nghiệp tại Hội An làm thay đổi căn bản sinh 
kế nông nghiệp truyền thống của người nông 
dân. Bùi Bích Lan (2011) nhấn mạnh rằng 
việc khai thác tài nguyên quá mức nhằm phục 
vụ sinh kế của người Kháng ở Sơn La đã dẫn 
đến những tác động tiêu cực đối với môi 
trường. Ngô Thị Phương Lan (2012) cho thấy 
tình trạng thiếu đất sản xuất là nguyên nhân 
quan trọng thúc đẩy di cư lao động của người 
Khmer ở Đồng bằng sông Cửu Long nhằm cải 
thiện thu nhập. Dưới góc độ thế hệ, Dương 
Chí Thiện và Vũ Mạnh Lợi (2014) ghi nhận 
xu hướng thanh niên vùng ven đô Hà Nội rời 
bỏ sản xuất nông nghiệp để tìm kiếm việc làm 
trong lĩnh vực phi nông nghiệp hoặc phát triển 
các mô hình sản xuất mới. Nguyễn Văn Sửu 
(2018) cho rằng quá trình công nghiệp hóa và 
đô thị hóa ở vùng ven đô Hà Nội làm gia tăng 
giá trị đất đai, qua đó bổ sung nguồn vốn tài 
chính cho các hộ gia đình nông dân. Phan Thị 
Ngọc (2018) phản ánh thực tế chuyển đổi sinh 
kế từ sản xuất nông nghiệp sang kinh doanh 
nhà trọ của người dân ở một địa phương ven 
đô Hà Nội trong quá trình đô thị hoá, công 
nghiệp hoá. Nguyễn Thị Thu Hường (2019) 
chỉ rõ tính linh hoạt và tính thích ứng cao của 
phụ nữ ở một vùng ven đô Hà Nội trong quá 
trình chuyển đổi sinh kế nông nghiệp trước 
thu hồi đất và sau thu hồi đất. 

Nhìn chung, các nghiên cứu về sinh kế ở 
trên tập trung vào một số nhóm xã hội cụ thể 
trong những bối cảnh khác nhau, như nông 
dân ven đô, thanh niên ven đô, lao động di 
cư và các nhóm dân tộc thiểu số. Những 
công trình này đã góp phần quan trọng trong 
việc mở rộng hiểu biết về sinh kế của từng 
nhóm xã hội tại những địa phương nhất 
định. Tuy nhiên, việc tiếp tục nghiên cứu sự 
biến đổi sinh kế của hộ gia đình nông thôn 
nói chung, trong đó có nông hộ nhỏ ven đô 
Hà Nội hiện nay, theo hướng hệ thống và 
cập nhật là cần thiết nhằm góp phần làm rõ 
thêm những động lực, cơ chế và hệ quả xã 

hội của quá trình biến đổi xã hội nông thôn 
Việt Nam đương đại. 

2. Bản chất và đặc trưng của nông hộ nhỏ  

Nông hộ nhỏ (smallholder), là một khái 
niệm được sử dụng phổ biến trong nhiều ấn 
phẩm khoa học (Lowder và Raney 2016; 
Thompson và cộng sự 2025), và tài liệu 
chính thức của các tổ chức quốc tế như 
Ngân hàng Thế giới (The World Bank 
2023), hay Tổ chức Lương thực và Nông 
nghiệp của Liên hợp quốc (Office of 
Assistant Director-General (Natural 
Resources Management and Environment 
Department) 2013). Dưới góc nhìn của Tổ 
chức Lương thực và Nông nghiệp của Liên 
hợp quốc, nông hộ nhỏ là hộ sản xuất nông 
nghiệp quy mô nhỏ, với diện tích canh tác 
thường dao động từ dưới 01 héc-ta đến 
khoảng 10 héc-ta, có đặc trưng là chú trọng 
duy trì sự ổn định của hệ thống kinh tế hộ, 
chủ yếu sử dụng lao động gia đình trong sản 
xuất và dành một phần sản phẩm để phục vụ 
nhu cầu tiêu dùng của chính hộ gia đình 
(Office of Assistant Director-General 
(Natural Resources Management and 
Environment Department) 2013). Tuy nhiên, 
điểm đáng lưu ý là quy mô của nông hộ nhỏ 
xét trên phương diện đất canh tác vẫn không 
có sự thống nhất mà phụ thuộc bối cảnh lịch 
sử, thể chế, hệ sinh thái, và vai trò của nông 
nghiệp quy mô nhỏ trong nền kinh tế nông 
thôn (Khalil và cộng sự 2017). Chẳng hạn, 
nông hộ nhỏ ở các nước đang phát triển 
thường có diện tích đất sản xuất từ 02 héc-ta 
trở xuống (IFC 2013: 2). Vì vậy, nhìn một 
cách tổng thể, nông hộ nhỏ là hộ sản xuất 
nông nghiệp quy mô nhỏ, chủ yếu dựa vào 
lao động gia đình, sản phẩm sản xuất ra vừa 
phục vụ tiêu dùng trong hộ gia đình vừa bán 
ra thị trường.  

Trong tiếng Việt, nhiều thuật ngữ được 
sử dụng để diễn đạt khái niệm “nông hộ 
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nhỏ” như nông hộ, hộ gia đình nông dân, hộ 
sản xuất nông nghiệp, hộ gia đình sản xuất 
nông nghiệp, nhà nông, nông gia, tiểu nông, 
gia đình tá điền hoặc hộ tá điền. Trong đó, 
các thuật ngữ nông hộ, hộ gia đình nông 
dân, hộ sản xuất nông nghiệp hiện nay được 
sử dụng phổ biến trong đời sống và trong 
các tài liệu chính thức để chỉ hoạt động sản 
xuất nông nghiệp ở quy mô hộ gia đình 
(Nguyen Tuan Anh 2019). Luật Đất đai năm 
2024 sử dụng một số thuật ngữ chẳng hạn 
như “hộ gia đình”, “hộ gia đình sử dụng đất” 
“hộ gia đình được Nhà nước giao đất” để chỉ 
đơn vị sản xuất nông nghiệp ở quy mô hộ 
gia đình (Quốc hội 2024). 

Về quy mô đất sản xuất của hộ gia đình, 
Luật Đất đai năm 2013 (Điều 129) quy 
định: “1. Hạn mức giao đất trồng cây hàng 
năm, đất nuôi trồng thủy sản, đất làm muối 
cho mỗi hộ gia đình, cá nhân trực tiếp sản 
xuất nông nghiệp như sau: a) Không quá 03 
héc-ta cho mỗi loại đất đối với tỉnh, thành 
phố trực thuộc trung ương thuộc khu vực 
Đông Nam Bộ và khu vực đồng bằng sông 
Cửu Long; b) Không quá 02 héc-ta cho mỗi 
loại đất đối với tỉnh, thành phố trực thuộc 
trung ương khác. 2. Hạn mức giao đất trồng 
cây lâu năm cho mỗi hộ gia đình, cá nhân 
không quá 10 héc-ta đối với xã, phường, thị 
trấn ở đồng bằng; không quá 30 héc-ta đối 
với xã, phường, thị trấn ở trung du, miền 
núi” (Quốc hội 2013). Luật Đất đai năm 
2024 (điều 176) quy định: “1. Hạn mức giao 
đất trồng cây hằng năm, đất nuôi trồng thủy 
sản, đất làm muối cho cá nhân trực tiếp sản 
xuất nông nghiệp được quy định như sau: a) 
Không quá 03 héc-ta cho mỗi loại đất đối 
với tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương 
thuộc khu vực Đông Nam Bộ và khu vực 
đồng bằng sông Cửu Long; b) Không quá 02 
héc-ta cho mỗi loại đất đối với tỉnh, thành 
phố trực thuộc Trung ương khác. 2. Hạn 
mức giao đất trồng cây lâu năm cho cá nhân 
không quá 10 héc-ta đối với xã, phường, thị 
trấn ở đồng bằng; không quá 30 héc-ta đối 

với xã, phường, thị trấn ở trung du, miền 
núi” (Quốc hội 2024). 

Như vậy, khung pháp lý về hạn mức giao 
đất nông nghiệp định hình quy mô sản xuất của 
hộ gia đình/cá nhân theo hướng “quy mô nhỏ” 
đối với các nông hộ trồng cây hằng năm, nuôi 
trồng thủy sản, làm muối; và có phân hóa theo 
vùng. Cụ thể, đối với đất trồng cây hằng năm, 
nuôi trồng thủy sản và làm muối, hạn mức phổ 
biến chỉ 2-3 héc-ta cho mỗi loại đất (tùy vùng). 
Với đất trồng cây lâu năm, hạn mức cao hơn 
(10 héc-ta ở đồng bằng; 30 héc-ta ở trung du - 
miền núi) nhưng vẫn thể hiện cách tiếp cận 
phân hóa theo điều kiện sinh thái - địa lý. Như 
vậy, nếu như hạn mức giao đất cho cá nhân, hộ 
gia đình trồng cây hằng năm, nuôi trồng thủy 
sản, làm muối vẫn theo mức quy mô nhỏ thì 
hạn mức giao đất cho cá nhân, hộ gia đình 
trồng cây lâu năm đã vượt lên quy mô nhỏ.  

 Việc Luật Đất đai 2024 giữ nguyên các 
ngưỡng cơ bản so với Luật Đất đai 2013 cho 
thấy định hướng quản lý đất nông nghiệp 
vẫn duy trì cấu trúc nông nghiệp hộ gia đình 
quy mô nhỏ đối với nông hộ trồng cây hằng 
năm, nuôi trồng thủy sản, làm muối. Việc 
tích tụ ruộng đất để hình thành quy mô sản 
xuất lớn chủ yếu phải dựa vào các cơ chế 
ngoài “giao đất”, chẳng hạn như cơ chế nhận 
chuyển nhượng, với “hạn mức nhận chuyển 
quyền sử dụng đất nông nghiệp của cá nhân 
không quá 15 lần hạn mức giao đất nông 
nghiệp của cá nhân đối với mỗi loại đất theo 
quy định tại điều 177 của Luật Đất đai năm 
2024 (Quốc hội 2024). Điểm đáng lưu ý 
thêm là Luật Đất đai năm 2013 xác định chủ 
thể được giao đất sản xuất nông nghiệp là 
“hộ gia đình, cá nhân trực tiếp sản xuất nông 
nghiệp”, trong khi Luật Đất đai năm 2024 
chỉ còn quy định chủ thể là “cá nhân trực 
tiếp sản xuất nông nghiệp”. Sự thay đổi này 
cho thấy xu hướng thu hẹp và làm rõ tư cách 
pháp lý của chủ thể sử dụng đất, chuyển từ 
một chủ thể mang tính “tập thể gia đình” 
sang chủ thể cá nhân có tư cách pháp lý cụ 
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thể, dễ xác định và chịu trách nhiệm trực 
tiếp trước pháp luật. 

Trên thực tế, quy mô diện tích đất sản 
xuất nông nghiệp của đại đa số các hộ gia 
đình là nhỏ. Một nghiên cứu gần đây chỉ ra 
rằng: “90% đất sản xuất nông nghiệp do hộ 
gia đình cá nhân quản lý sử dụng” và “đất 
sản xuất nông nghiệp bình quân 0,6766 héc-
ta/hộ nông thôn; l,2577 héc-ta /hộ nông 
nghiệp” (Nguyễn Quang Học 2023). Đơn cử 
số liệu ở một địa phương là tỉnh Tiền Giang 
cũ trước đây, “bình quân diện tích đất nông 
nghiệp ở Tiền Giang là 0,57 héc-ta/hộ (bình 
quân của vùng đồng bằng sông Cửu Long là 
1,41 héc-ta/hộ). Trong đó, 16,63% số hộ có 
diện tích dưới 0,2 héc-ta; 28,39% số hộ có 
diện tích canh tác 0,2 đến dưới 0,5 héc-ta; 
43,74% số hộ có diện tích từ 0,5 héc-ta đến 
dưới 02 héc-ta và 11,22% số hộ có diện tích 
từ 02 héc-ta trở lên” (Nhóm phóng viên 
2022). Như vậy, phần lớn đất sản xuất nông 
nghiệp vẫn do hộ gia đình, cá nhân trực tiếp 
quản lý và sử dụng, song diện tích bình quân 
trên mỗi hộ ở mức thấp. Điều này phản ánh 
rõ tính phổ biến của các nông hộ quy mô 
nhỏ ở khu vực nông thôn. Do đó, việc 
nghiên cứu chuyển đổi chiến lược sinh kế 
của các nông hộ nhỏ ở vùng ven đô Hà Nội 
là một vấn đề có ý nghĩa và cần được quan 
tâm đúng mức bởi sự phổ biến của nông hộ 
nhỏ trong sản xuất nông nghiệp ở nông thôn 
Việt Nam. 

3. Chuyển đổi chiến lược sinh kế của các 
nông hộ nhỏ dưới góc nhìn của khung 
sinh kế bền vững 

Sinh kế là một khái niệm thu hút sự quan 
tâm rộng rãi của nhiều học giả trên thế giới 
trong các lĩnh vực nghiên cứu phát triển, 
kinh tế - xã hội và chính sách (Ashley và 
Carney 1999; Chambers và Conway 1992; 
DFID 1999; Kollmair và Gamper 2002; 
Krantz 2001; Scoones 1998; Turton 2000). 
Trong các công trình nghiên cứu, nhiều định 
nghĩa khác nhau về sinh kế đã được đề xuất 

bởi các học giả và tổ chức quốc tế có uy tín, 
phản ánh những cách tiếp cận khác nhau, 
song nhìn chung đều có sự tương đồng đáng 
kể về nội hàm khái niệm. Trên cơ sở kế thừa 
và hệ thống hóa các quan niệm trước đó, 
DFID cũng đưa ra định nghĩa: “Sinh kế bao 
gồm các năng lực, tài sản (bao gồm cả 
nguồn lực vật chất và nguồn lực xã hội) và 
các hoạt động cần thiết để bảo đảm cách 
thức mưu sinh (DFID 1999: 1.1). Từ các 
cách tiếp cận nêu trên có thể rút ra rằng, sinh 
kế được cấu thành bởi ba hợp phần cốt lõi, 
bao gồm: (i) các loại tài sản mà chủ thể sinh 
kế có thể tiếp cận và sử dụng; (ii) năng lực 
của chủ thể trong việc huy động, kết hợp và 
chuyển hóa các nguồn lực đó; và (iii) các 
hoạt động cụ thể nhằm tạo ra thu nhập, bảo 
đảm một cách thức mưu sinh. Do đó, trong 
thực tiễn nghiên cứu về sinh kế, ba hợp phần 
này cần được xem xét một cách toàn diện 
nhằm phản ánh đầy đủ đặc điểm, mức độ ổn 
định cũng như tính bền vững của sinh kế 
trong những bối cảnh cụ thể.  

Theo DFID, khung sinh kế bền vững mô 
tả các thành tố cấu thành sinh kế và những 
yếu tố chi phối khả năng mưu sinh của cá 
nhân. Khung này gồm năm hợp phần chính: 
bối cảnh dễ bị tổn thương, tài sản sinh kế, 
các cấu trúc và quá trình chuyển đổi, chiến 
lược sinh kế và kết quả sinh kế. Trong đó, 
bối cảnh dễ bị tổn thương là môi trường 
sống mà cá nhân tồn tại, bao gồm các xu 
hướng (liên quan đến/về dân số, tài nguyên, 
kinh tế, quản trị, công nghệ), các cú sốc 
(liên quan đến/về sức khoẻ, tự nhiên, kinh 
tế, xung đột), và tính thời vụ (của giá cả, sản 
xuất, sức khoẻ, cơ hội việc làm); những yếu 
tố này tác động trực tiếp đến tài sản sinh kế, 
định hướng chiến lược sinh kế và khả năng 
đạt được các kết quả sinh kế của cá nhân 
(DFID 1999). Một trong những điểm quan 
trọng khi bàn về sinh kế là khung sinh kế 
bền vững. Khung sinh kế bền vững của 
DFID được trình bày cụ thể như sau: 
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Hình 1: Khung sinh kế bền vững của DFID 

 

Khung sinh kế bền vững 

 
    (Nguồn: DFID 1999) 
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Tài sản sinh kế là các nguồn lực mà cá 
nhân có thể huy động và kết hợp để đạt mục 
tiêu sinh kế, được cấu thành bởi năm loại 
vốn: vốn con người, vốn xã hội, vốn tự 
nhiên, vốn vật chất và vốn tài chính. Vốn 
con người bao gồm các thành tố như kiến 
thức, kỹ năng, năng lực lao động và tình 
trạng sức khỏe, cho phép cá nhân triển khai 
các chiến lược sinh kế nhằm đạt được những 
mục tiêu nhất định. Vốn xã hội được hình 
thành từ các mạng lưới quan hệ xã hội, tư 
cách tham gia các nhóm, mức độ lòng tin và 
quan hệ tương hỗ, qua đó thúc đẩy hợp tác 
và góp phần làm giảm chi phí giao dịch giữa 
các cá nhân. Vốn tự nhiên đề cập đến các 
nguồn tài nguyên thiên nhiên, chẳng hạn 
như đất đai và cây trồng, được khai thác và 
sử dụng để tạo dựng sinh kế. Vốn vật chất 
bao gồm hệ thống cơ sở hạ tầng cùng các 
công cụ và phương tiện phục vụ hoạt động 
sản xuất. Trong khi đó, vốn tài chính là các 
nguồn lực tài chính như tiền mặt, tiền tiết 
kiệm, thu nhập thường xuyên, lương hưu 
hoặc các nguồn vốn tín dụng mà cá nhân có 
thể huy động để thực hiện các mục tiêu sinh 
kế (DFID 1999: 2.3 - 2.3.5). Việc tiếp cận, 
sử dụng, kết hợp và chuyển đổi các loại vốn 
này diễn ra trong bối cảnh được định hình 
bởi luật pháp, chính sách, văn hoá, thể chế, 
các cấp chính quyền, khu vực tư nhân, từ đó 
hình thành các chiến lược sinh kế cụ thể. 
Kết quả sinh kế phản ánh hiệu quả của các 
chiến lược này, thể hiện qua nhiều khía cạnh 
như tăng thu nhập, gia tăng phúc lợi/chất 
lượng cuộc sống, giảm mức độ dễ bị tổn 
thương, và sử dụng bền vững hơn nguồn tài 
nguyên thiên nhiên (DFID 1999). Việc vận 
dụng định nghĩa sinh kế và khung sinh kế 
bền vững của DFID cho phép phân tích một 
cách có hệ thống biến đổi sinh kế của nông 
hộ nhỏ ven đô Hà Nội.  

4. Địa bàn nghiên cứu và phương pháp 
nghiên cứu 

Nghiên cứu này dựa trên dữ liệu thực địa 
được thu thập tại các xã Dương Liễu, Tân 
Hội và Hoàng Diệu cũ thuộc thành phố Hà 
Nội. Tại thời điểm tiến hành nghiên cứu, 
đây đều là các đơn vị hành chính cấp xã độc 
lập, có đặc điểm kinh tế - xã hội và cấu trúc 
sinh kế nông hộ mang tính điển hình của 
khu vực ven đô Hà Nội trong quá trình xây 
dựng nông thôn mới. Tuy nhiên, trong giai 
đoạn gần đây, thực hiện chủ trương của Nhà 
nước về sắp xếp, sáp nhập đơn vị hành chính 
cấp xã nhằm tinh gọn bộ máy và nâng cao 
hiệu quả quản lý, các xã này đã được sáp 
nhập với các xã lân cận để hình thành các 
đơn vị hành chính cấp xã mới. Cụ thể như 
sau: “Thành lập xã Dương Hòa trên cơ sở 
nhập toàn bộ diện tích tự nhiên và dân số 
của các xã: Minh Khai, Dương Liễu, Cát 
Quế, Yên Sở, Đắc Sở (huyện Hoài Đức)”; 
“Thành lập xã Ô Diên trên cơ sở nhập toàn 
phần diện tích tự nhiên và dân số của các xã: 
Hạ Mỗ, Tân Hội (huyện Đan Phượng); phần 
lớn diện tích tự nhiên và dân số của các xã: 
Hồng Hà, Liên Hồng, Liên Hà, Liên Trung, 
Tân Lập (huyện Đan Phượng); một phần 
diện tích tự nhiên của phường Tây Tựu 
(quận Bắc Từ Liêm) và xã Văn Khê (huyện 
Mê Linh)”; “Thành lập xã Quảng Bị trên cơ 
sở nhập toàn bộ diện tích tự nhiên và dân số 
của các xã: Tốt Động, Hợp Đồng, Quảng Bị, 
Hoàng Diệu (huyện Chương Mỹ); phần lớn 
diện tích tự nhiên và dân số của xã Lam 
Điền (huyện Chương Mỹ)” (Hội đồng Nhân 
dân thành phố Hà Nội 2025). 

Việc sáp nhập này không chỉ làm thay 
đổi ranh giới và tên gọi hành chính, mà còn 
tạo ra bối cảnh phát triển mới cho các địa 
bàn nghiên cứu. Các xã mới hình thành có 
quy mô dân số và diện tích lớn hơn, cơ cấu 
kinh tế đa dạng hơn, đồng thời chịu sự chi 
phối mạnh mẽ hơn của quy hoạch phát triển 
đô thị và chương trình xây dựng nông thôn 
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mới giai đoạn sau. Trong bối cảnh đó, sinh 
kế của nông hộ nhỏ - vốn được hình thành 
trong không gian xã truyền thống - tiếp tục 
chịu tác động đan xen của quá trình sáp 
nhập hành chính, tái cấu trúc quản lý ở cơ sở 
và chuyển đổi mô hình phát triển nông thôn. 
Vì vậy, trong bài viết này, việc sử dụng tên 
gọi các xã Dương Liễu, Tân Hội và Hoàng 
Diệu được hiểu là theo đơn vị hành chính tại 
thời điểm thu thập dữ liệu, nhằm phản ánh 
chính xác bối cảnh xã hội và sinh kế của 
nông hộ ngay trước quá trình sáp nhập các 
xã, đồng thời tạo cơ sở để thảo luận về 
những biến đổi sinh kế trong các xã mới 
hình thành hiện nay. 

Xã Dương Liễu có diện tích đất tự nhiên 
là 410,57 héc-ta, trong đó đất nông nghiệp 
chiếm 295,25 héc-ta và đất phi nông nghiệp 
là 113,32 héc-ta. Xã nằm trong khu vực tam 
giác của lưu vực sông Hồng và sông Đáy. 
Địa hình tự nhiên của xã dốc dần về phía 
Đông Nam, tạo điều kiện thuận lợi cho phát 
triển sản xuất nông nghiệp và xây dựng cơ 
sở hạ tầng. Xã Dương Liễu được chia thành 
14 thôn, bao gồm hai khu vực chính: miền 
làng với 10 thôn và miền bãi với 4 thôn1.   

Xã Tân Hội có tổng diện tích tự nhiên 
532 héc-ta, với dân số khoảng 19.000 người, 
mật độ 3.571 người/km². Trên địa bàn xã có 
tuyến tỉnh lộ 422, một tuyến giao thông 
quan trọng. Bên cạnh đó, xã còn có nhiều 
tuyến đường khác kết nối với các xã lân cận 
như đường Tân Hội, đường Hạ Mỗ - Tân 
Hội, và đường Liên Hà. Xã Tân Hội cách 
Quốc lộ 32, tuyến đường đi qua các tỉnh và 
thành phố Hà Nội, Phú Thọ, Yên Bái và Lai 
Châu, khoảng 4 km. Từ Tân Hội đến bến xe 
Mỹ Đình khoảng 13 km, đến Ga Hà Nội 
khoảng 22 km và cách trung tâm Thủ đô Hà 
Nội khoảng 18 km (Dandautu 2017). 

Xã Hoàng Diệu có tổng diện tích đất tự 
nhiên là 809,51 héc-ta, trong đó đất nông 

                                           
1 Thông tin từ cán bộ văn phòng UBND xã Dương Liễu 
tại cuộc tọa đàm ngày 4 tháng 3 năm 2017. 

nghiệp chiếm 593,18 héc-ta (tương đương 
73,27%), đất phi nông nghiệp chiếm 216,33 
héc-ta (26,72%), và không có diện tích đất 
chưa sử dụng. Xã được chia thành 7 thôn, 
với 2.710 hộ dân và tổng dân số khoảng 
11.263 người (Ủy ban Nhân dân dân xã 
Hoàng Diệu 2023: 1). Về phát triển kinh tế, 
tổng giá trị sản xuất năm 2023 ước đạt 492 
tỷ 220 triệu đồng, đạt 102% so với cùng kỳ 
năm trước và 93% so với kế hoạch năm. Các 
chỉ tiêu kinh tế cơ bản đều hoàn thành và 
vượt kế hoạch đề ra. Cơ cấu kinh tế tiếp tục 
dịch chuyển theo hướng tăng tỷ trọng công 
nghiệp, thương mại và dịch vụ. Thu nhập 
bình quân đầu người năm 2023 đạt 71,16 
triệu đồng/người/năm (Ủy ban Nhân dân 
dân xã Hoàng Diệu 2023: 1). 

Về phương pháp nghiên cứu, nghiên cứu 
này dựa trên nhiều chuyến điền dã khác 
nhau của tác giả đến các địa bàn nghiên cứu. 
Hai phương pháp chính được các tác giả sử 
dụng để thu thập thông tin. Thứ nhất là phân 
tích tài liệu có sẵn. Nhiều tài liệu có sẵn đã 
được phân tích, sử dụng phục vụ các nội 
dung của bài viết, nhất là nhiều tài liệu, báo 
cáo khác nhau của Đảng ủy, Hội đồng nhân 
dân, Ủy ban nhân dân ba xã. Cùng với việc 
phân tích tài liệu có sẵn, tác giả bài viết đã 
tiến hành phỏng vấn sâu trên thực địa.  

Về phương pháp phỏng vấn sâu, bài viết 
này dựa trên kết quả các phỏng vấn sâu 
được thực hiện vào tháng 9 năm 2023 tại 
Tân Hội, Dương Liễu, Hoàng Diệu. Bên 
cạnh đó, trong nửa đầu năm 2024, một số 
cuộc trao đổi qua điện thoại giữa tác giả của 
bài viết với lãnh đạo và người dân tại các địa 
bàn nghiên cứu cũng được thực hiện nhằm 
thu thập thêm thông tin liên quan đến sinh 
kế và sử dụng đất.  

Trong đợt nghiên cứu thực địa tháng 9 
năm 2023, tác giả bài viết đã thực hiện 24 
cuộc phỏng vấn sâu, với tổng cộng 33 người 
tham gia do một số cuộc phỏng vấn có nhiều 
hơn một người trả lời. Cụ thể, có 18 cuộc 
phỏng vấn với một người tham gia, 4 cuộc 
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phỏng vấn với hai người, 1 cuộc phỏng vấn 
với ba người và 1 cuộc phỏng vấn với bốn 
người. Trong số 33 người được phỏng vấn 
có 21 nam và 12 nữ, bao gồm cán bộ lãnh 
đạo xã, cán bộ hợp tác xã nông nghiệp, 
trưởng thôn và người dân đang tham gia các 
hoạt động sinh kế khác nhau2.  

Việc lựa chọn người trả lời phỏng vấn 
sâu được tiến hành theo phương pháp chọn 
mẫu có chủ đích, trong đó nhà nghiên cứu 
chủ động xác định và lựa chọn các đối tượng 
nghiên cứu trên cơ sở mục tiêu nghiên cứu 
đặt ra. Cụ thể, những người được lựa chọn là 
các cá nhân có khả năng cung cấp dữ liệu 
liên quan đến đất đai, dân số, việc làm và 
sinh kế của hộ gia đình trong bối cảnh xây 
dựng nông thôn mới và giai đoạn hậu 
COVID-19. Đồng thời, các phỏng vấn sâu 
cũng tìm hiểu những thay đổi trong tổ chức 
đời sống gia đình và lối sống của người dân 
tại các địa bàn nghiên cứu. Một phần dữ liệu 
từ các cuộc phỏng vấn này được sử dụng 
trong bài viết.  

5. Suy giảm vốn tự nhiên và chiến lược 
dịch chuyển sinh kế của nông hộ nhỏ khỏi 
sản xuất nông nghiệp truyền thống 

Từ góc nhìn của khung sinh kế bền vững đã 
được đề cập đến ở trên, vốn tự nhiên - bao gồm 
đất đai, nguồn nước, điều kiện sinh thái - được 
xem là nền tảng vật chất quan trọng của sinh kế 
nông hộ nhỏ ở nông thôn. Trong khuôn khổ 
của nghiên cứu này, dữ liệu phỏng vấn sâu tại 
các địa phương cho thấy vốn tự nhiên không 
chỉ bị suy giảm về quy mô, mà quan trọng hơn, 
đang mất dần giá trị (dù giá chuyển nhượng đất 
gia tăng) đối với sinh kế sản xuất nông nghiệp, 
dẫn tới sự dịch chuyển sinh kế có tính hệ thống 
khỏi sản xuất nông nghiệp truyền thống của 
nông hộ nhỏ. Quá trình này không phải là sự từ 
bỏ nông nghiệp mang tính chủ quan, mà là kết 
                                           
2 Tên của tất cả những người được phỏng vấn được trình 
bày trong bài viết đã được thay đổi. 

quả của một đứt gãy giữa chi phí, rủi ro và lợi 
ích trong sản xuất nông nghiệp ven đô. 

Một điểm lặp lại trong các phỏng vấn sâu 
là việc canh tác lúa không còn tạo ra lợi ích 
kinh tế đủ để tái sản xuất sinh kế. Nhận định 
“cấy cày thuê mướn công nó cao quá, đến 
lúc thu vào chả được mấy”3 phản ánh chính 
xác tình trạng mất cân đối giữa đầu vào và 
đầu ra trong sản xuất nông nghiệp của các 
nông hộ nhỏ. Khi lao động nông nghiệp 
ngày càng phải thuê mướn với giá cao, trong 
khi sản lượng lúa trên một hộ gia đình 
không nhiều do diện tích canh tác ít và giá 
lúa không cao, đất nông nghiệp không còn là 
tài sản sinh kế cho sản xuất nông nghiệp ở 
quy mô nông hộ nhỏ hiệu quả mà dần trở 
thành gánh nặng chi phí. Phỏng vấn sâu bà 
Trần Thị An ở Tân Hội cho thấy rõ sự suy 
giảm giá trị sử dụng của đất đối với sản xuất 
nông nghiệp ở cấp độ vi mô. Bà còn cho biết 
thêm dù vẫn có hơn 3 sào ruộng và: “Ruộng 
thì không bao giờ bỏ, vẫn thích cấy lắm, 
nhưng mà chuột nó ăn nhiều quá không làm 
gì được… cấy đến ngày ăn rồi, chuột nó vặt 
cho ba ngày hết sạch, thế đến còn độ không 
nổi một bì thóc”4. Điều đáng chú ý ở đây 
không chỉ là mất mùa, mà là việc canh tác 
không còn bảo đảm được ngưỡng sinh kế tối 
thiểu, thậm chí không đủ lương thực cho gia 
đình. Dưới góc nhìn của khung sinh kế bền 
vững, đất đai trong trường hợp này đã đánh 
mất chức năng bảo đảm sinh kế nông nghiệp 
cho nông hộ nhỏ, khiến việc tiếp tục đầu tư 
lao động trở nên phi lý về mặt kinh tế.  

Ở cấp độ cộng đồng, suy giảm vốn tự 
nhiên còn gắn liền với quá trình thu hồi đất 
và đô thị hóa ven đô. Theo ông Nguyễn 
Thục Sinh, một cán bộ lãnh đạo địa phương 
khi bàn về một dự án được triển khai đã cho 
biết “… người ta lấy ở chỗ xã em là hơn 100 
héc-ta, 113 héc-ta… trước đây [đất này] 

                                           
3 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thực Sinh, nam, sinh năm 1986, 
cán bộ ở xã Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
4 Phỏng vấn sâu Trần Thị An, nữ, sinh năm 1976, nông 
dân ở Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
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100% là [đất] trồng lúa”5. Việc chuyển đổi 
quy mô lớn đất lúa sang khu đô thị không 
chỉ làm giảm diện tích canh tác mà còn phá 
vỡ không gian sinh thái - xã hội của nông 
nghiệp, từ hệ thống thủy lợi, đường nội đồng 
đến nhịp thời vụ và tổ chức lao động. Dưới 
góc nhìn của khung sinh kế bền vững, đây là 
một cú sốc cấu trúc làm suy yếu nền tảng 
vốn tự nhiên của sinh kế nông hộ nhỏ. Trong 
bối cảnh đó, sản xuất nông nghiệp nhanh 
chóng bị đẩy ra khỏi vị trí trung tâm trong 
chiến lược sinh kế của các nông hộ nhỏ, đặc 
biệt là đối với thế hệ trẻ. Ông Sinh nhận 
định dứt khoát: “Người trẻ thì 100% là 
không cấy… họ có những việc làm thu nhập 
tốt hơn”.6 Nhận định này cho thấy sự dịch 
chuyển khỏi nông nghiệp không đơn thuần 
là lựa chọn cá nhân mà là sự tái cấu trúc 
sinh kế theo thế hệ, trong đó nông nghiệp 
không còn đủ sức cạnh tranh với các sinh kế 
phi nông nghiệp về thu nhập, tính ổn định và 
triển vọng tương lai. 

Ngay cả trong những hộ vẫn duy trì canh 
tác, sản xuất nông nghiệp cũng chỉ còn giữ 
vai trò thứ yếu, chủ yếu nhằm bảo đảm an 
ninh lương thực ở mức tối thiểu cho gia 
đình. Trường hợp bà Nguyễn Thị Hân ở Tân 
Hội là minh chứng điển hình. Bà cho biết dù 
vẫn cấy 4 sào ruộng nhưng “em chuyên để 
ăn, phục vụ gia đình” và lý do chính để tiếp 
tục làm ruộng là “mình là người nhà nông 
thì mình phải có ruộng cấy”7. Trong khi đó, 
sinh kế chính của gia đình lại đến từ lái xe 
tải, trông xe ở trường đại học và các hoạt 
động dịch vụ khác. Dưới góc nhìn của 
khung sinh kế bền vững, đây là biểu hiện 
của sự tách rời giữa vốn tự nhiên và chiến 
lược tạo thu nhập, khi sản xuất nông nghiệp 

                                           
5 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thực Sinh, nam, sinh năm 1986, 
cán bộ ở xã Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
6 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thực Sinh, nam, sinh năm 1986, 
cán bộ ở xã Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
7 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thị Hân, nữ, sinh năm 1974, 
nông dân ở Tân Hội, trông xe đạp ở Đại học Công nghiệp 
Hà Nội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 

chỉ còn mang tính duy trì bản sắc và dự 
phòng rủi ro. 

Một hiện tượng đáng chú ý khác là việc 
nhiều hộ không bán đất nông nghiệp dù 
không còn canh tác. Theo ông Nguyễn Văn 
Hà, trưởng một thôn ở Hoàng Diệu thì “họ 
không bán… chắc là họ muốn giữ lại”, dù 
giá đất nông nghiệp “chỉ 60-70 triệu một 
sào”8. Điều này cho thấy đất nông nghiệp 
đang được tái định nghĩa từ tư liệu sản xuất 
sang tài sản an sinh dự phòng, một dạng vốn 
tự nhiên mang tính bảo hiểm hơn là nền tảng 
sinh kế hiện tại. 

Cuối cùng, sự suy giảm vốn tự nhiên còn 
dẫn tới sự đứt gãy trong tái sản xuất sinh kế 
nông nghiệp giữa các thế hệ. Ông Hùng 
nhấn mạnh: “Lớp trẻ sinh từ năm 1985 trở 
lại đây là gần như không có làm nông 
nghiệp”9. Khi thế hệ trẻ không còn tham gia 
canh tác, sản xuất nông nghiệp trở thành 
lĩnh vực “già hóa”, phụ thuộc vào người cao 
tuổi - những người tiếp tục làm ruộng không 
phải vì hiệu quả kinh tế mà vì thói quen, 
trách nhiệm gia đình hoặc thiếu lựa chọn 
sinh kế khác. Điều này làm suy yếu khả 
năng duy trì lâu dài của sinh kế nông nghiệp 
ở quy mô nông hộ nhỏ. Nhìn một cách tổng 
thể, các bằng chứng từ thực địa cho thấy, 
suy giảm vốn tự nhiên, cụ thể là giảm quy 
mô diện tích canh tác và giảm giá trị đất sản 
xuất đối với sản xuất nông nghiệp quy mô 
nông hộ nhỏ tại các xã ven đô Hà Nội, 
không phải là hiện tượng cục bộ hay tạm 
thời, mà là một quá trình mang tính cấu trúc, 
gắn với đô thị hóa và tái cấu trúc thị trường 
lao động. Trong bối cảnh đó, việc nhiều 
nông hộ khẳng định đã “bỏ làm nông nghiệp 
lâu rồi” cần được hiểu như một chiến lược 
thích ứng hợp lý trong khung sinh kế bền 

                                           
8 Phỏng vấn sâu Nguyễn Văn Hà, nam, sinh năm 1975, 
trưởng một thôn ở Hoàng Diệu. Ngày phỏng vấn: 7-9-
2023. 
9 Phỏng vấn sâu Nguyễn Văn Hà, nam, sinh năm 1975, 
trưởng một thôn ở Hoàng Diệu. Ngày phỏng vấn: 7-9-
2023. 
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vững, chứ không phải là biểu hiện của sự 
thờ ơ hay “xa rời truyền thống”. Sự dịch 
chuyển chiến lược khỏi sản xuất nông 
nghiệp truyền thống của các nông hộ nhỏ 
đồng thời đặt ra những yêu cầu mới đối với 
tiến trình phát triển nông nghiệp, nông thôn 
ven đô trong giai đoạn hiện nay và tương lai. 

6. Tái cấu trúc vốn con người và phân hóa 
chiến lược sinh kế của nông hộ nhỏ 

Dưới góc nhìn của khung sinh kế bền 
vững, vốn con người - bao gồm kiến thức, 
kinh nghiệm, kỹ năng - giữ vai trò then chốt 
trong việc định hình chiến lược sinh kế của 
hộ gia đình. Dữ liệu phỏng vấn sâu tại các 
địa phương được khảo sát cho thấy, cùng 
với sự suy giảm vai trò của vốn tự nhiên đối 
với nông hộ nhỏ, vốn con người đang được 
tái cấu trúc một cách sâu sắc, kéo theo sự 
phân hóa rõ rệt về chiến lược lao động giữa 
các thế hệ trong hộ gia đình. Quá trình đa 
dạng hóa sinh kế vì vậy không chỉ diễn ra 
theo chiều ngang (đa ngành nghề) mà còn 
theo chu kỳ đời sống và địa vị lao động 
trong cấu trúc hộ. 

Một đặc điểm nổi bật là lao động trẻ gần 
như rút khỏi sản xuất nông nghiệp. Theo ghi 
nhận ở Dương Liễu, “các con [lao động] trẻ 
thì đa phần không làm [nông nghiệp] nữa,… 
họ đi làm thuê hoặc đi làm công việc 
khác”10. Nhận định này phản ánh một xu thế 
phổ biến tại nhiều địa bàn ven đô, nơi nông 
nghiệp không còn được xem là con đường 
sinh kế khả thi đối với thế hệ trẻ. Trong bối 
cảnh thị trường lao động phi nông nghiệp 
ngày càng mở rộng, đặc biệt là các khu công 
nghiệp, cơ sở sản xuất và dịch vụ đô thị, lao 
động trẻ có xu hướng dịch chuyển sang 
những lĩnh vực mang lại thu nhập cao hơn. 
Ở chiều ngược lại, sản xuất nông nghiệp - 
nếu còn tồn tại - chủ yếu do nhóm trung 
                                           
10 Phỏng vấn sâu Nguyễn Viết Tam, nam, sinh năm 1982, 
phó một thôn ở Dương Liễu. Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 

niên hoặc người cao tuổi đảm nhiệm. 
Trường hợp bà Trần Thị An ở Tân Hội cho 
thấy gánh nặng lao động nông nghiệp rơi 
vào nhóm tuổi đã ngoài sức lao động sung 
mãn. Bà cho biết dù sức khỏe hạn chế, vẫn 
phải “sáng lại ra từ 3 giờ sáng nhổ mạ, cấy 
xong lại về ngồi chợ”11. Trong khi đó, con 
cái đã rời khỏi không gian làng xã để lao 
động ở nước ngoài. Dưới góc nhìn của 
khung sinh kế bền vững, đây là biểu hiện 
của sự phân công lao động theo thế hệ trong 
hộ gia đình: lao động trẻ đảm nhiệm sinh kế 
có thu nhập cao hơn (phi nông nghiệp, di 
cư), còn lao động lớn tuổi duy trì nông 
nghiệp ở mức cầm chừng nhằm bảo đảm an 
ninh lương thực và giữ đất. Sự phân hóa này 
cho thấy nông nghiệp không còn là chiến 
lược sinh kế trung tâm mà trở thành sinh kế 
“bù đắp”, gắn với những thành viên ít lựa 
chọn nhất trên thị trường lao động. Khi thế 
hệ trẻ không còn tham gia, vốn con người 
trong lĩnh vực sản xuất nông nghiệp bị “già 
hóa”, làm suy yếu khả năng tái sản xuất, 
đồng thời đẩy nhanh quá trình rút lui của 
nông hộ nhỏ khỏi sản xuất nông nghiệp 
truyền thống. 

Trong nhiều hộ gia đình, sự tái cấu trúc vốn 
con người còn thể hiện qua việc phân tán lao 
động theo không gian. Trường hợp bà Trần Thị 
An cho thấy con cái di cư quốc tế đã trở thành 
một phần trong chiến lược sinh kế của hộ: 
“Bốn cô con gái là lấy chồng nhưng mà bây 
giờ các cháu ở bên nước ngoài gần hết rồi… 
hai đứa ở bên Hàn Quốc, còn hai vợ chồng ở 
bên Ba Lan”12. Dưới góc nhìn của khung sinh 
kế bền vững, đây là quá trình chuyển hóa vốn 
con người tại chỗ thành vốn con người di động, 
cho phép hộ gia đình tiếp cận các nguồn thu 
nhập ngoài không gian nông thôn và giảm áp 
lực sinh kế đối với những thành viên ở lại. 

                                           
11 Phỏng vấn sâu Trần Thị An, nữ, sinh năm 1976, nông 
dân ở Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
12 Phỏng vấn sâu Trần Thị An, nữ, sinh năm 1976, nông 
dân ở Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
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Bên cạnh xu hướng rút khỏi nông nghiệp, 
một bộ phận hộ gia đình đã chủ động nâng 
cấp và chuyển hóa vốn con người thông qua 
việc học hỏi kỹ năng mới, vận hành máy 
móc và tổ chức sản xuất hàng hóa. Trường 
hợp hộ ông Ngô Văn Vân ở Dương Liễu 
minh họa rõ nét sự chuyển đổi này. Khi 
không còn làm nông nghiệp, gia đình ông 
chuyển sang sản xuất bánh canh, trong đó 
công nghệ đóng vai trò then chốt. Ông cho 
biết: “Công nghệ này [sản xuất bánh canh] 
là lấy từ trong Sài Gòn ra” qua một người họ 
hàng di cư và sinh sống ở trong đó13. Việc 
tiếp nhận công nghệ từ các mối quan hệ di 
cư cho thấy vốn con người không còn bị 
giới hạn trong không gian làng xã, mà được 
mở rộng thông qua các mạng lưới liên vùng, 
liên tỉnh. Sự chuyển hóa vốn con người này 
không chỉ dừng lại ở việc học kỹ thuật sản 
xuất mà còn bao gồm năng lực tổ chức lao 
động, tiếp cận thị trường và quản lý sản 
xuất. Trong trường hợp hộ gia đình ông 
Vận, sản xuất bánh canh đạt quy mô 
“khoảng 4 tạ một ngày”14 và mang lại thu 
nhập ổn định. Dưới góc nhìn của khung sinh 
kế bền vững, đây là minh chứng cho việc 
vốn con người được tái cấu trúc để phù hợp 
với sinh kế phi nông nghiệp, giúp hộ gia 
đình thoát khỏi sự phụ thuộc vào đất đai. 

Quá trình tái cấu trúc vốn con người còn 
thể hiện rõ ở thế hệ trẻ thông qua việc kết 
hợp kỹ năng truyền thống với năng lực mới. 
Trường hợp anh Trần Viết Quân ở Tân Hội 
cho thấy sinh kế phi nông nghiệp không chỉ 
dựa vào nghề mộc truyền thống của gia đình 
mà còn dựa vào kỹ năng số và marketing. 
Anh chia sẻ: “Em trước đây một năm thì em 
chỉ biết về marketing, về chạy quảng cáo 
                                           
13 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
14 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 

Facebook với cả Shopee, còn cái sản xuất 
này thì là em tìm hiểu dần”15. Điều này cho 
thấy vốn con người đang được tái cấu trúc 
theo hướng lai ghép giữa kỹ năng thủ công 
và tri thức thị trường - công nghệ, tạo điều 
kiện cho sinh kế hàng hóa và mở rộng quy 
mô. Tuy nhiên, sự tái cấu trúc vốn con 
người không diễn ra đồng đều giữa các hộ. 
Trong khi một số hộ có khả năng chuyển 
hóa kỹ năng và tận dụng mạng lưới xã hội 
để phát triển sinh kế mới, nhiều hộ khác vẫn 
bị “kẹt” trong các chiến lược lao động giản 
đơn, chủ yếu là làm thuê với thu nhập thấp 
và thiếu ổn định16. Việc lao động trẻ rời bỏ 
nông nghiệp nhưng không tích lũy được kỹ 
năng chuyên môn cao đặt ra nguy cơ hình 
thành một tầng lớp lao động phi chính thức 
dễ bị tổn thương trong dài hạn. 

Nhìn tổng thể, dữ liệu phỏng vấn từ thực 
địa cho thấy tái cấu trúc vốn con người đóng 
vai trò quan trọng trong quá trình đa dạng 
hóa sinh kế của nông hộ nhỏ ven đô Hà Nội. 
Sự phân hóa chiến lược lao động theo thế 
hệ, không gian và kỹ năng phản ánh một quá 
trình thích ứng chủ động của hộ gia đình 
trước sự suy giảm vai trò của vốn tự nhiên 
đối với sản xuất nông nghiệp của các nông 
hộ nhỏ. Từ tiếp cận của khung sinh kế bền 
vững, quá trình này vừa mở ra cơ hội nâng 
cao khả năng chống chịu sinh kế, vừa tạo ra 
những bất bình đẳng mới trong tiếp cận 
nguồn lực và cơ hội lao động, đặt ra yêu cầu 
mới về các chính sách đào tạo nghề, an sinh 
xã hội và hỗ trợ chuyển đổi sinh kế cho 
nông hộ ven đô trong bối cảnh phát triển 
hiện nay. 

                                           
15 Phỏng vấn sâu Trần Viết Quân, nam, sinh năm 1991, 
nông dân, sản xuất gương cho phòng vệ sinh ở Tân Hội. 
Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
16 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thực Sinh, nam, sinh năm 
1986, cán bộ ở xã Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
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7. Đa dạng hóa sinh kế thông qua tích lũy 
vốn vật chất và tài chính 

Từ tiếp cận của khung sinh kế bền vững, 
vốn vật chất và vốn tài chính đóng vai trò 
quan trọng, cho phép các hộ gia đình chuyển 
hóa các nguồn lực khác thành những chiến 
lược sinh kế có khả năng tạo thu nhập ổn định 
và mở rộng quy mô. Dữ liệu phỏng vấn sâu tại 
các địa phương được khảo sát cho thấy, trong 
bối cảnh sản xuất nông nghiệp truyền thống 
không còn là trụ cột sinh kế, nhiều nông hộ 
nhỏ đã chủ động tái cấu trúc sinh kế thông qua 
việc tích lũy vốn vật chất (máy móc, nhà 
xưởng, phương tiện vận chuyển) và vốn tài 
chính, từng bước hình thành các sinh kế phi 
nông nghiệp gắn chặt với thị trường đô thị và 
liên vùng. Một biểu hiện nổi bật của quá trình 
này là sự phát triển mạnh mẽ của tiểu thủ 
công nghiệp và sản xuất hàng hóa quy mô hộ 
gia đình. Trường hợp hộ ông Ngô Văn Vân ở 
Dương Liễu cho thấy sự dịch chuyển sinh kế 
mang tính triệt để khỏi nông nghiệp. Ông 
khẳng định gia đình mình đã “bỏ làm nông 
nghiệp lâu rồi”17, và toàn bộ sinh kế hiện nay 
dựa vào sản xuất bánh canh. Quy mô sản xuất 
được ông mô tả khá cụ thể: “Mỗi ngày làm 
khoảng 4 tạ bánh”, với thu nhập “mỗi ngày lời 
được khoảng vài triệu”.18 Những con số này 
cho thấy đây không còn là sinh kế tự cung tự 
cấp mà là sinh kế sản xuất hàng hóa, vận hành 
theo logic thị trường và phụ thuộc trực tiếp 
vào năng lực tổ chức sản xuất. Đáng chú ý, sự 
tích lũy vốn vật chất đóng vai trò then chốt 
trong quá trình chuyển đổi này. Ông Vận cho 
biết gia đình đã đầu tư máy móc chuyên dụng 
để sản xuất bánh19. Việc tiếp nhận công nghệ 
                                           
17 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
18 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
19 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 

từ các mối quan hệ di cư của hộ gia đình ông 
Vận, như đã đề cập đến ở trên, không chỉ phản 
ánh sự vận hành của vốn xã hội mà còn cho 
thấy vốn vật chất được tích lũy thông qua các 
mạng lưới liên vùng, vượt ra ngoài không gian 
làng xã truyền thống. Dưới góc nhìn của 
khung sinh kế bền vững, đây là quá trình 
chuyển hóa vốn xã hội và vốn con người 
thành vốn vật chất, cho phép hộ gia đình triển 
khai chiến lược sinh kế phi nông nghiệp. 

Cùng với máy móc, phương tiện vận 
chuyển cũng trở thành một dạng vốn vật 
chất quan trọng. Trong phỏng vấn, ông Vận 
cho biết sản phẩm bánh canh không chỉ tiêu 
thụ trong xã mà được đưa đi nhiều nơi thông 
qua hệ thống vận chuyển liên tỉnh20. Điều 
này cho thấy sinh kế của hộ gia đình đã 
được tích hợp vào chuỗi cung ứng rộng hơn, 
trong đó khả năng tiếp cận thị trường và vận 
chuyển hàng hóa trở thành điều kiện sống 
còn. Vì vậy, sinh kế của hộ gia đình ông 
Vận không còn gắn với không gian ruộng 
đồng mà gắn với dòng lưu chuyển hàng hóa, 
nguyên liệu và tiền tệ. 

Ở mức độ cao hơn, trường hợp hộ gia 
đình ông Nguyễn Phi Tâm ở Dương Liễu 
phản ánh sự chuyển dịch từ nông hộ nhỏ 
sang mô hình kinh doanh nông sản quy mô 
lớn, trong đó vốn tài chính đóng vai trò 
quyết định. Ông Tâm cho biết gia đình đã 
“bỏ ruộng 20 năm rồi”21, hiện nay cơ sở 
kinh doanh của ông đạt doanh thu “từ 30 
đến 50 tỷ đồng một năm”22, với sản lượng 

                                                                     
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
20 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
21 Phỏng vấn sâu Nguyễn Phi Tâm, nam, sinh năm 1971, 
nông dân và chủ cơ sở chế biến nông sản ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
22 Phỏng vấn sâu Nguyễn Phi Tâm, nam, sinh năm 1971, 
nông dân và chủ cơ sở chế biến nông sản ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
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thu mua “khoảng 1.000 tấn nông sản”23. 
Những con số này cho thấy sinh kế của hộ 
gia đình ông Tâm không chỉ tách rời hoàn 
toàn khỏi nông nghiệp truyền thống mà còn 
vượt xa quy mô sinh kế nông hộ thông 
thường. Dưới góc nhìn của khung sinh kế 
bền vững, trường hợp ông Tâm minh họa rõ 
sự thay thế vai trò của vốn tự nhiên bằng 
vốn tài chính. Đất nông nghiệp không còn là 
điều kiện tiên quyết để tạo dựng sinh kế hộ 
gia đình, mà được thay thế bằng năng lực 
huy động vốn, tổ chức thu mua, quản lý 
dòng tiền và tiếp cận thị trường. Việc “bỏ 
ruộng 20 năm rồi”24 nhưng vẫn gắn với lĩnh 
vực nông sản (thu mua, buôn bán nông sản) 
cho thấy một sự phân tách rõ rệt giữa sản 
xuất nông nghiệp và kinh doanh nông sản. 

Ở quy mô nhỏ hơn nhưng mang tính phổ 
biến, nhiều hộ gia đình ven đô đã đầu tư vào 
các dạng vốn vật chất “lai ghép”, vừa phục 
vụ sinh kế vừa tận dụng không gian ở. 
Trường hợp anh Trần Viết Quân ở Tân Hội 
cho thấy gia đình sử dụng đất làng nghề và 
đất ở để xây dựng xưởng sản xuất. Anh cho 
biết: “Em có một xưởng ở nhà với một 
xưởng ở làng nghề… xưởng nhà em thì hơn 
trăm mét [vuông], 170 mét [vuông]”25. Việc 
tích lũy và sử dụng không gian sản xuất này 
cho thấy vốn vật chất không còn chỉ là máy 
móc mà bao gồm cả mặt bằng, hạ tầng và 
quyền sử dụng đất phi nông nghiệp. 

Điều đáng chú ý là sự tích lũy vốn vật 
chất thường diễn ra song song với sự tích 
lũy vốn tài chính, theo một lộ trình dần dần. 
Nhiều hộ bắt đầu từ quy mô nhỏ, tích lũy lợi 
nhuận từng bước để tái đầu tư mở rộng sản 
xuất. Trường hợp ông Vận cho thấy lợi 

                                           
23 Phỏng vấn sâu Nguyễn Phi Tâm, nam, sinh năm 1971, 
nông dân và chủ cơ sở chế biến nông sản ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
24 Phỏng vấn sâu Nguyễn Phi Tâm, nam, sinh năm 1971, 
nông dân và chủ cơ sở chế biến nông sản ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
25 Phỏng vấn sâu Trần Viết Quân, nam, sinh năm 1991, 
nông dân, sản xuất gương cho phòng vệ sinh ở Tân Hội. 
Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 

nhuận “vài triệu một ngày”26 không chỉ đảm 
bảo sinh kế trước mắt mà còn tạo điều kiện 
để duy trì, sửa chữa máy móc và ổn định 
nguồn cung nguyên liệu. Dưới góc nhìn của 
khung sinh kế bền vững, đây là quá trình 
củng cố khả năng chống chịu sinh kế thông 
qua tái đầu tư liên tục vào vốn vật chất. Tuy 
nhiên, dữ liệu phỏng vấn cũng cho thấy sự 
tích lũy vốn vật chất và tài chính không diễn 
ra đồng đều giữa các hộ. Trong khi một số 
hộ có khả năng mở rộng quy mô và tiếp cận 
thị trường lớn, nhiều hộ khác chỉ dừng lại ở 
mức sinh kế tiểu thủ công nghiệp nhỏ lẻ, 
phụ thuộc mạnh vào biến động thị trường và 
thiếu khả năng dự phòng rủi ro27. Điều này 
phản ánh sự phân hóa sinh kế ngày càng rõ 
nét trong nội bộ cộng đồng ven đô, trong xu 
hướng chuyển dịch ra khỏi sản xuất nông 
nghiệp truyền thống của các nông hộ nhỏ. 

Nhìn tổng thể, đa dạng hóa sinh kế thông 
qua tích lũy vốn vật chất và vốn tài chính 
cho thấy một xu hướng chuyển dịch sinh kế 
mang tính cấu trúc của nông hộ nhỏ ven đô 
Hà Nội. Sinh kế không còn dựa trên quyền 
tiếp cận đất đai mà dựa trên khả năng huy 
động vốn, tổ chức sản xuất và kết nối thị 
trường. Dưới góc nhìn của khung sinh kế 
bền vững, quá trình này góp phần nâng cao 
khả năng chống chịu và mở rộng cơ hội sinh 
kế cho một bộ phận nông hộ, nhưng đồng 
thời cũng tạo ra những bất bình đẳng mới về 
khả năng tích lũy vốn và tham gia vào các 
chuỗi giá trị có giá trị gia tăng cao. 

8. Vốn xã hội và đa dạng hóa sinh kế dựa 
trên mạng lưới làng nghề - thị trường 

Từ tiếp cận của khung sinh kế bền vững 
đã được trình bày ở trên, vốn xã hội được 
                                           
26 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
27 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thực Sinh, nam, sinh năm 
1986, cán bộ ở xã Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
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hiểu là mạng lưới xã hội, lòng tin và quan hệ 
có đi có lại cho phép các cá nhân và hộ gia 
đình tiếp cận nguồn lực và cơ hội sinh kế. 
Dữ liệu phỏng vấn sâu tại các địa phương 
được khảo sát cho thấy, trong bối cảnh sinh 
kế sản xuất nông nghiệp truyền thống mất 
dần vai trò trung tâm, vốn xã hội - đặc biệt 
là các mạng lưới làng nghề, quan hệ họ 
hàng, quen biết và kết nối thị trường - trở 
thành một trụ cột quan trọng thúc đẩy quá 
trình đa dạng hóa sinh kế của nông hộ nhỏ. 

Một đặc điểm nổi bật là sự vận hành của 
vốn xã hội thông qua các quan hệ gia đình 
và họ hàng, đóng vai trò như kênh truyền 
dẫn sinh kế mới. Trường hợp hộ ông Ngô 
Văn Vân ở Dương Liễu cho thấy nghề sản 
xuất bánh canh không hình thành một cách 
ngẫu nhiên, mà gắn chặt với mạng lưới quan 
hệ gia đình có yếu tố di cư. Ông cho biết: 
“Thằng chú nó làm bánh xuất khẩu ở trong 
Sài Gòn… rồi nó chuyển cái máy này về đây 
cho mình làm”28. Trích dẫn này cho thấy 
công nghệ sản xuất - một dạng vốn vật chất 
quan trọng - được tiếp cận thông qua vốn xã 
hội gia đình, thay vì thông qua các kênh 
chính thức như đào tạo. Dưới góc nhìn của 
khung sinh kế bền vững, vốn xã hội ở đây 
không chỉ mang tính hỗ trợ tinh thần mà trực 
tiếp chuyển hóa thành nguồn lực sinh kế cụ 
thể. Nhờ mạng lưới này, sinh kế của hộ ông 
Vận nhanh chóng được tích hợp vào các 
chuỗi thị trường vượt ra ngoài phạm vi làng 
xã. Ông mô tả việc tiêu thụ sản phẩm: 
“Bánh làm ra là chở bằng ô tô, gửi bến xe, 
người ta mang đến tận nơi cho các mối”29. 
Cách thức phân phối này cho thấy mạng 
lưới thị trường không mang tính chính thức 
cao, nhưng dựa trên các mối quan hệ quen 

                                           
28 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
29 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 

biết, lòng tin và sự lặp lại giao dịch - những 
yếu tố cốt lõi của vốn xã hội. Sinh kế vì vậy 
không chỉ dựa trên năng lực sản xuất, mà 
còn phụ thuộc mạnh mẽ vào khả năng duy 
trì và mở rộng các mối quan hệ thị trường. 

Ở quy mô cộng đồng, mạng lưới làng 
nghề đóng vai trò như một “không gian xã 
hội” trung gian giữa nông thôn và đô thị, 
cho phép các hộ gia đình đa dạng hóa sinh 
kế mà không cần rời khỏi địa bàn cư trú. 
Trường hợp anh Trần Viết Quân ở Tân Hội 
minh họa rõ vai trò này. Anh cho biết: “Em 
có một xưởng ở nhà với một xưởng ở làng 
nghề… xưởng làng nghề là đất bố em được 
cấp từ năm 2008-2009”30. Ở đây, đất làng 
nghề không chỉ là một dạng vốn vật chất, 
mà còn là kết quả của các mối quan hệ xã 
hội và cơ chế phân bổ nguồn lực dựa trên tư 
cách thành viên cộng đồng. Chính mạng 
lưới làng nghề đã tạo điều kiện cho hộ gia 
đình tiếp cận mặt bằng sản xuất - một yếu tố 
then chốt trong sinh kế phi nông nghiệp. 
Đáng chú ý, vốn xã hội không chỉ giúp tiếp 
cận không gian sản xuất mà còn hỗ trợ quá 
trình mở rộng thị trường. Anh Quân cho biết 
sinh kế của mình gắn chặt với các kênh bán 
hàng trực tuyến và mạng lưới khách hàng 
quen: “Em làm chủ yếu qua các mối quen, 
rồi bán online, khách đặt thì mình làm và 
gửi đi”31. Dưới góc nhìn của khung sinh kế 
bền vững, đây là biểu hiện của sự kết hợp 
giữa vốn xã hội truyền thống (mối quen, 
khách hàng cũ) và các hình thức vốn xã hội 
mới trong môi trường số, cho phép sinh kế 
làng nghề vượt ra khỏi giới hạn địa phương. 

Bên cạnh các mạng lưới làng nghề, vốn 
xã hội còn vận hành thông qua các mối quan 
hệ cộng đồng và thỏa thuận phi chính thức, 
đặc biệt trong việc sử dụng đất đai và không 

                                           
30 Phỏng vấn sâu Trần Viết Quân, nam, sinh năm 1991, 
nông dân, sản xuất gương cho phòng vệ sinh ở Tân Hội. 
Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
31 Phỏng vấn sâu Trần Viết Quân, nam, sinh năm 1991, 
nông dân, sản xuất gương cho phòng vệ sinh ở Tân Hội. 
Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 
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gian sản xuất. Trường hợp tại xã Hoàng 
Diệu cho thấy nhiều hộ không trực tiếp canh 
tác nhưng cho thuê hoặc cho mượn đất dựa 
trên quan hệ làng xóm. Ông Nguyễn Văn 
Hà, trưởng một thôn ở Hoàng Diệu, cho 
biết: “Có những nhà không cấy nữa nhưng 
cho người ta thuê trồng hoa, trồng cây ăn 
quả… toàn là thỏa thuận với nhau thôi”32. 
Những thỏa thuận này hiếm khi được hợp 
đồng hóa chính thức, nhưng vẫn vận hành 
ổn định nhờ lòng tin và các chuẩn mực cộng 
đồng - những thành tố cốt lõi của vốn xã 
hội. Ở một khía cạnh khác, vốn xã hội còn 
đóng vai trò quan trọng trong việc giảm 
thiểu rủi ro sinh kế. Khi các hộ gia đình 
tham gia vào mạng lưới làng nghề hoặc thị 
trường quen biết, họ có thể linh hoạt điều 
chỉnh quy mô sản xuất, chia sẻ thông tin về 
giá cả, nguồn nguyên liệu và đầu ra. Trường 
hợp ông Ngô Văn Vân cho thấy khả năng 
thích ứng này: Khi thị trường biến động, ông 
có thể điều chỉnh sản lượng “làm nhiều hay 
ít là tùy vào mối đặt”33, cho thấy sinh kế 
được điều tiết thông qua quan hệ xã hội chứ 
không hoàn toàn phụ thuộc vào tín hiệu thị 
trường trừu tượng.  

Tuy nhiên, dữ liệu phỏng vấn cũng cho 
thấy vốn xã hội không phân bổ đồng đều 
giữa các hộ. Những hộ có mạng lưới quan 
hệ rộng, gắn với làng nghề phát triển hoặc 
có người thân di cư thường có nhiều cơ hội 
đa dạng hóa sinh kế hơn. Ngược lại, các hộ 
thiếu kết nối thị trường hoặc không tham gia 
được vào mạng lưới làng nghề dễ bị “kẹt” 
trong các sinh kế giản đơn, thu nhập thấp34. 
Điều này cho thấy vốn xã hội, giống như các 
loại vốn khác trong khung sinh kế bền vững, 

                                           
32 Phỏng vấn sâu Nguyễn Văn Hà, nam, sinh năm 1975, 
trưởng một thôn ở Hoàng Diệu. Ngày phỏng vấn: 7-9-
2023. 
33 Phỏng vấn sâu Ngô Văn Vân, nam, sinh năm 1951, 
nông dân, sản xuất bánh canh; và Đồng Thị Thu, nữ, sinh 
năm 1979, nông dân, sản xuất bánh canh ở Dương Liễu. 
Ngày phỏng vấn: 9-9-2023. 
34 Phỏng vấn sâu Nguyễn Thực Sinh, nam, sinh năm 
1986, cán bộ ở xã Tân Hội. Ngày phỏng vấn: 6-9-2023. 

có thể trở thành nguồn tạo ra bất bình đẳng 
sinh kế nếu không được hỗ trợ bởi các cơ 
chế chính sách phù hợp. 

Nhìn tổng thể, dữ liệu phỏng vấn tại các 
địa phương được khảo sát cho thấy vốn xã 
hội là một nguồn lực quan trọng trong quá 
trình đa dạng hóa sinh kế dựa trên mạng lưới 
làng nghề - thị trường. Thông qua các quan 
hệ gia đình, họ hàng, làng nghề và mối quen 
biết, nông hộ nhỏ có thể tiếp cận công nghệ, 
mặt bằng sản xuất, kênh tiêu thụ và thông 
tin thị trường. Dưới góc nhìn của khung sinh 
kế bền vững, vốn xã hội vì vậy không chỉ 
đóng vai trò “bổ trợ” mà trở thành chất keo 
kết nối các loại vốn khác, cho phép sinh kế 
ven đô vận hành và mở rộng trong bối cảnh 
đô thị hóa và thị trường hóa mạnh mẽ. 

 

9. Kết luận 

Những phân tích trên cho thấy quá trình 
chuyển đổi sinh kế của nông hộ nhỏ ven đô 
Hà Nội, trong đó năm loại vốn sinh kế hay tài 
sản sinh kế được các hộ gia đình vận dụng để 
hình thành chiến lược sinh kế thích ứng trong 
bối cảnh ven đô biến đổi nhanh chóng. 

Trước hết, sự suy giảm vai trò của vốn tự 
nhiên đối với sinh kế sản xuất nông nghiệp 
đi liền với quá trình chuyển đổi sinh kế. Đất 
nông nghiệp không chỉ bị thu hẹp do thu hồi 
đất mà còn mất dần giá trị sinh kế thực tế 
đối với sản xuất nông nghiệp quy mô nhỏ. 
Trong bối cảnh đó, sản xuất nông nghiệp 
truyền thống của nông hộ nhỏ không còn 
đảm bảo chức năng tái sản xuất sinh kế, 
buộc nhiều hộ phải tìm kiếm các nguồn thu 
nhập thay thế. Việc bỏ làm nông nghiệp vì 
thế không phản ánh sự đứt gãy, mà là phản 
ứng thích ứng hợp lý trước những thay đổi 
của không gian ven đô Hà Nội. 

Thứ hai, vốn con người được tái cấu trúc 
mạnh mẽ theo thế hệ và không gian, trở 
thành động lực trực tiếp của đa dạng hóa 
sinh kế. Lao động trẻ phần lớn rút khỏi nông 
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nghiệp, chuyển sang làm thuê, kinh doanh, 
hoặc di cư lao động trong và ngoài nước, 
trong khi sản xuất nông nghiệp của một bộ 
phận nông hộ nhỏ - nếu còn tồn tại - chủ yếu 
do người trung niên và cao tuổi đảm nhiệm 
ở mức cầm chừng. Sự phân hóa này cho 
thấy sinh kế không chỉ đa dạng theo ngành 
nghề mà còn theo chu kỳ đời sống và vị thế 
lao động trong hộ gia đình. Đồng thời, một 
số hộ đã chủ động nâng cấp vốn con người 
thông qua học hỏi kỹ năng, tiếp nhận công 
nghệ và tích lũy kinh nghiệm, qua đó tham 
gia vào các sinh kế gắn với thị trường. 

Thứ ba, quá trình đa dạng hóa sinh kế 
cũng gắn chặt với sự tích lũy và tái đầu tư 
vốn vật chất như máy móc, nhà xưởng và 
phương tiện sản xuất. Trong các hoạt động 
tiểu thủ công nghiệp, sản xuất ở làng nghề 
và kinh doanh nông sản, vốn vật chất đóng 
vai trò như “đòn bẩy” giúp nông hộ giảm 
phụ thuộc vào đất đai và chuyển sang sinh 
kế hàng hóa, ngày càng tích hợp sâu hơn 
vào kinh tế đô thị. 

Thứ tư, vốn tài chính ngày càng giữ vai 
trò trung tâm trong việc mở rộng và duy trì 
sinh kế. Nhiều hộ tích lũy vốn tài chính để 
tái đầu tư, mở rộng quy mô hoặc chuyển 
sang mô hình kinh doanh mới, qua đó tham 
gia vào các chuỗi giá trị có giá trị gia tăng 
cao hơn. 

Cuối cùng, vốn xã hội nổi lên như “chất 
keo” kết nối và kích hoạt các loại vốn khác. 
Các mạng lưới họ hàng, làng nghề, di cư và 
quan hệ thị trường quen biết giúp nông hộ 
tiếp cận nguồn lực và giảm chi phí giao 
dịch, đồng thời tăng khả năng thích ứng 
trước biến động thị trường. 

Tóm lại, chuyển đổi sinh kế của nông hộ 
nhỏ ven đô Hà Nội là một quá trình tái cấu trúc 
sinh kế mang tính hệ thống, trong đó nông 
nghiệp truyền thống không còn là trụ cột trung 
tâm mà trở thành yếu tố bổ trợ. Quá trình này 
phản ánh năng lực thích ứng chủ động của 
nông hộ nhỏ, đồng thời đặt ra những thách 

thức mới đối với sinh kế sản xuất nông nghiệp 
của nông hộ nhỏ ven đô thị trong dài hạn. Một 
điểm cần nhấn mạnh thêm là bài viết đã vận 
dụng khung sinh kế bền vững để phân tích quá 
trình chuyển đổi sinh kế của nông hộ nhỏ ven 
đô Hà Nội, song vai trò của thể chế, chính 
sách, văn hóa - một cấu phần quan trọng của 
khung phân tích này - mới chỉ được nhận diện 
mà chưa được phân tích một cách sâu sắc và hệ 
thống. Đây là hạn chế của nghiên cứu. Điều 
này đồng thời cũng gợi mở hướng nghiên cứu 
tiếp theo nhằm làm rõ hơn tác động của các 
yếu tố thể chế, chính sách, văn hóa đối với 
chuyển đổi sinh kế của nông hộ nhỏ ven đô Hà 
Nội trong bối cảnh phát triển hiện nay. 

 

* Nghiên cứu này được tài trợ bởi Quỹ 
Phát triển khoa học và công nghệ Quốc gia 
(NAFOSTED) trong đề tài mã số 504.01-
2021.11. 
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