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Tém tit: Di qua gan mot nira thé ky ké tir khi thanh 1ap t6 chirc, Cong dong ASEAN chinh
thirc ra doi voi ba tru cdt - mot “dot pha khéu” trén hanh trinh phat trién quan h¢ noi khéi
va thuc day vai tro cia ASEAN trong céu trac khu vuc va quoc té. Cot mde ky niém 10
nam thanh 1ap Cong dong ASEAN vao nam 2025 tiép tuc nhic nhd vé sy can thiét nghién
ctru 1am 6 ban sic ASEAN trong mdi twong quan véi xdy dung va cung c6 Cong dong
ASEAN tru6c giai doan phat trién méi. Thong qua viéc phan tich cac co s6 hinh thanh ban
sic ASEAN va ba tru cot cia Cong dong ASEAN, bai viét chi ra rang, ban sic ASEAN la
céu tric duoc két hop hai hoa giita cac “gia tri ké thira” va “gia tri kién tao”. Ban sic vira
1a “chét keo” gin két, tao nén tinh thdng nhét trong su da dang vé thé ché va vin hoa cua
cac qudc gia thanh vién; vira 1a “gbc 18 dé nudi lon cac gia tri dac sdc ndi khdi, khoi sau
nhan thirc trong dong ctia ngudi dan d6i voi tam nhm Va st ménh cua ASEAN. Tur do, bai
viét nd lyc 1am r6 moi tuong quan gitra “ban sac” voi “cong dong”, khang dinh ban sic
chinh 13 nén tang cho sy ton tai va phat_ trién cua Cong dong ASEAN, 1a dong co chuyén
hoéa sy twong dong trong nhéan thirc va tam nhin trd thanh hanh dong cu thé dé duy tri vai
tro trung tAm va ning luc tu cuong cia ASEAN. Nghién ctru di dén két ludn rang viéc
cing ¢ va lién tuc hoan thién co so nhan thirc dbi véi ban sic 1a yéu t6 tién quyét dé
ASEAN hién thue hoa mot “Tuong lai chung” bén vimg, 1y nguoi dan lam trung tim va
dung vimg trén hé gia tri ciia minh truéc nhimg thach thirc toan cau.
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1. Pit vin dé

Ttr chd 1a mot tap hop luc luong ra doi
tir cudc dua y thirc hé trong thoi ky Chién
tranh Lanh, nam 2015, Hiép hoi cac Qudc
gia Pong Nam A (Association of Southeast
Asian Nations - ASEAN) da chinh thic
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thanh lap Cong dong ASEAN, hoach dinh 16
trinh phat trién va ké hoach tong thé nhim
trién khai céc nhiém vu cu thé dua trén ba
tru cOt: Chinh tri - An ninh, Kinh té va Vin
héa - X3 hoi. Sau chang duong mot thap ky
hinh thanh va phét trién cia Cong dong
ASEAN, chiing ta nhin thdy mot ASEAN da
phat trién dang ké vé thé va luc, c6 nhiing
chuyén bién ca vé chiéu rong 14n chiéu siu;
tuy nhién, bdi canh khu vuc va tinh hinh noi
khéi ciling ching kién nhitng chuyén bién
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moi, phte tap va kho ludong, dan xen co hdi
14n thach thc.

Dung trudce giai doan phat trién méi, viée
khang dinh vai tro trung tim ciia ASEAN
chi that sy duoc gitt virng khi khoi ddy nhan
thitc vé vai tro, y thuc trdch nhiém cua
nguoi dan trong viéc chung tay bao vé va
xdy dung Cong dong ASEAN ving vang
trén ba tru cot: Chinh tri - An ninh, Kinh té,
Vian hoa - X3 hoi. Diéu nay lai ¢c6 quan hé
mat thiét v6i viée xac lap co so 1y ludn sau
sic hon dé nang cao nhan thirc trong dong
vé ban sic va Cong dong ASEAN, thic day
hiéu biét va phd cap ban sic ASEAN dé mdi
ngudi dan nhin nhan thau dao vé mdi tuong
quan loi ich cia minh vé&i su phat trién cia
Cong dong ASEAN - noi ma ho dang séng,
thu huong va tao ra gia tri.

Theo sy phat trién cua thoi gian voi
nhing thay doi sau sic vé tu duy va phuong
hudng tiép can, nhan thic vé ban sic
ASEAN dang khong ngung dugc tai tao,
diéu chinh, hoan thi¢n hon vé ndi ham khoa
hoc. Ban sic ASEAN khong phai 1a mot
thuc thé tinh tai bat bién. Co s 1y luan khoa
hoc vé né vi thé ciing khong thé dam chan
tai chd. DAu ndi nhiéu vé ban sic va Cong
déng ASEAN, nhung nhiéu cau héi 1én van
con dé ngo cho viée thao luan va phan tich
tor nhiing lang kinh nghién ctru khac nhau:
Ban sic ASEAN duoc hinh thanh trén co sé
nao? Mbi twong quan giita “ban sic” va
“cong dong” trong tién trinh cing c6 Cong
déng ASEAN dugc thé hién ra sao? Viéc lan
toa ban sic ASEAN giup ich nhu thé nao
trong nd luc cung c¢6 Cong dong ASEAN?
Suy cho cung, ddi v6i Cong dong ASEAN,
nd liwc tim kiém 10 giai cho nhiing cau hoi
nay 1a sy phan anh cho qua trinh ty van dé
dbi mat véi cau hoi ¢ tim trlet hoc cao hon,
soi roi chinh hién tai va trién vong tuong lai
cta t6 chirc: “ASEAN — Chung ta 13 ai va
diéu gi gan két chiing ta lai v6i nhau trudc
bién c6?”.

2. Két qua va thao luin
2.1. Co 56 hinh thanh bén sic ASEAN

Ban sic cua mot tap thé hay mot to chic
la troru tugng va chi dugc nhén thuc thong
qua ly luan. Chinh sy tuong tac gitra cac chu
thé hay cac nhom chu thé 14n nhau trong
diéu kién thé ché, van hoéa — xa h¢i nhat dinh
dua t&i sy hinh thanh ban séc chung. Sy da
dang va tinh dac thu la nhiing yéu td b tro,
mot ciu phan dic trung chir khong thay thé
ban sic chung cia cong dong/td chirc
(ASEAN 2020: 8). Khi néi dén ban sic
ASEAN thi do 1a tap hop cac y nghia va gia
tri 1am nén mot to chuc lién chinh phu tai
khu vye Pong Nam A, chir khong thé dong
nhit n6 véi ban sac cia Pong Nam A. Pong
Nam A 13 mot khu vuc dia 1y, con ASEAN
1a mét to chuc & cép do khu vuc. Tiéu vung
dia ly Pong Nam A thi sin c6 trong tu
nhién, con ASEAN 1a két qua tir tinh toan
cua con nguoi, nghia 1a nhan tao. Do vay,
nghién ctru vé ban sic ASEAN 1a nd luc tiép
can dic tinh cua mot chu thé nhan tao véi
cAu tric chinh tri, kinh té, vin hoa - xa hoi
va sy tuong tac gitta cac chinh phu, nguoi
dan. Sy phan dinh 1a can thiét nhung khong
coO tinh tuyét ddi hoa boi ban sic khu vuc
Pong Nam A 14 co sé cho sy hinh thanh cua
ban sac ASEAN. Ching ta s& khong thé nim
duge va hiéu hét ban sic cia ASEAN néu
khong dit noé vao bdi canh chung cua khu
vuc qua cac phan ky lich str khac nhau.

Nhu mét quy ludt dién hinh trong nghién
ctru vé ban sdc khi thira nhan tinh kha bién
cia n6 (Nguyén Hong 2013), ban sic
ASEAN c6 thé thay d6i tir nhitng diéu kién
khach quan va chu quan trong tung thoi
diém lich str. Co s& cho sy hinh thanh cua
ban sic ASEAN khéng thé chi tinh tir 1967
khi t6 chirc thanh 1ap, ma can phai duogc dat
trong burc tranh lich sir va van hoa toan canh
ciia Pong Nam A ciing nhu mdi qubc gia
thanh vién cua ASEAN. Boi, ndi theo
Acharya (2017: 29), ban sic quoc gia va ban
sic khu vuc cing ton tai va bo sung cho
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nhau & mot chung muyc nhat dinh. Nha
nghién citu Anwar (2023) tr Co quan
Nghién ctru va P6i méi Qudc gia Indonesia
dd c6 1y khi 1ap luin ring: Néu ASEAN
mudn tré nén than thudc hon véi nguoi dan,
dam bao tinh bén viing va phét trién clng
nhau thi chiing ta can c6 mot yéu t6 dé gan
két cong dong véi nhau, va boi vay ma cac
gi4 tri tuong dong (tirc “ban sic™) trd nén vo
cung quan trong.

Mic du thira nhan vé vai trd thiét yéu cua
ban sic ASEAN, viéc phan tich co s¢ hinh
thanh ban sic ASEAN dién ra rat da dang
dudi lang kinh cia chinh khach va hoc gia.
Trong cong trinh “ASEAN Identity: Now
and Beyond” (Ban sic ASEAN: Hién tai va
Tuong lai), Ban Thu ky ASEAN va cac co
van chuyén moén da n6 luc lam rd nhimg ciu
phan hop thanh ban sic ASEAN. Theo do,
cong trinh nay lap luan rang chinh sy hop
nhat giita “cac gia trj kién tao” va “cac gia
tri ké thira” 13 co s& tao thanh ban séc
ASEAN (ASEAN 2023: 19), cu thé nhu sau:

Thir nhat, cac gia tri kién tao duoc dinh
nghia nhu cac gid tri ma mot nhom nguoi
hay cac qudc gia cung chia sé voi nhau. Day
1a két qua c6 tir nhitng tinh toan chu dong va
can trong nham phat trién sy cam két vé
long trung thanh d6i v6i nhimg nhan thirc

nhét dinh, qua do dat dugc muc ti€u cu thé
ciia cong doéng. Cac gia tri then chét cua
ASEAN duoc xem 1a manh nha va phat trién
tung budc trong thoi ky hau thudc dia. Sy
xam luge va chiém dong cua cac quoc gia tu
nen van minh phuong Tay tai hau hét cac
qudc gia Dong Nam A (trr Thai Lan) da
thiic day su kién tao cho nhiing gia tri méi
trong ¥y thic hé va thé giéi quan cia khu
vuc. Acharya (2017: 27) phan tich trong bai
viét “The Evolution and Limitations of
ASEAN Identity” (Su phat trién va nhiing
han ché cta ban sic ASEAN) ring sy dau
tranh chéng thuc dan la dong co manh mé
dr:ing sau su xuat hién cua chu nghia dan tdc
1an chu nghia khu vuc. Trong thoi ky hau
thuc dan, qué trinh tiép bién van hoa dién ra
v6i sy giao thoa giita cac gid tri truyén thong
san co trong khu vire va céc gia tri méi duge
du nhap vao tr bén ngoai. Qua do, lam
thanh qua trinh kién tao cic ¥y tuong moi vé
ting truong, binh dang va canh tranh. Pay
duoc xem la nhitng tdc nhan “phdi thai nén
nhitng phuong thuc tu duy méi ma sau nay
s& phat trién trd thanh mot phan cia Cong
dong ASEAN hién dai” (ASEAN 2023: 20).
Cong trinh nghién cuou cua Ban Thu ky
ASEAN xac dinh ring ASEAN trai qua ba
giai doan kién tao gia tri:

So do 1: Cdc giai doan kién tao gid tri cua ASEAN

Giai doan 2
Cac g1a tr1 tuong dong vé
kinh té va thuong mai

Giai doan 1
Céc gia tri tuong dong vé
chinh tri va y thuc hé

(Gd:n v6i nhu cau chung ciia 05
quéc gia sang ldp ASEAN)

Giai doan 3

Cac gia tri tuong dong vé
van hoa va xa hoi

(Gan Vi nhu cau cing 6 ban
sdc trong Co ong dong ASEAN véi

viéc “lay nguoi dan lam trung
tam” va “huong vé nguoi dan”’)

(Gdn v6i nhu cdu | phdt trzén
nguon luc kinh té frong béi canh
chinh tri twong doi o6n dinh)
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Trong d0, giai doan 01 bat dau tir nim 1967-
2003 gén v6i bbi ‘canh canh tranh dia - chinh
tri gay gat, ban sac ctia to chirc khi nay dong
nhat véi yéu t6 y thirc hé khi 05 quéc gia
sang 1ap ASEAN “quan ngai” v€ sy lon
manh khong ngung cua luc lugng cong san
trong khu vuc ma Mahbubani va SNG
(2017: 35) dién dat 1 “chat keo quan trong
gin két 05 qudc gia v6i nhau”. ASEAN c6
thé budc vao giai doan 02 cta qué trinh kién
tao gia tri tr nam 2003-2015 khi Tuyén bd
vé sy hoa hop ASEAN II' (hay Tuyén b
Bali 1) dugc ky két gan v6i nhu cau xac 1ap
mot thi truong chung dé nang cao nang luc
canh tranh cua t6 chtrc. Giai doan kién tao
gia tri 03 bat dau tir nim 2015 khi Cong
dong ASEAN dugc thanh 1ap, mo ra ky
nguyén phat trién méi va nang cao dong gop
thuc chat cua khdi ddi v6i cac van dé noi bo
13n qudc té, tai dinh hudng vai trd nguoi dan
& trung tAm trong tién trinh chung.

Cic gia tri kién tao trong ban sic
ASEAN thuc day nhan thirc vé tinh dién
hinh cua ASEAN, cling 1a co s& xay dung
Hién chuong ASEAN dé dinh hudng va hop
thirc hoa vai tro hoat dong cua t6 chtrc. Dén
luot minh, Hién chuong ASEAN khéng chi
la cong cu phan anh gia tri kién tao trong
ban sac cuia ASEAN ma con lam sau sac
hon nita nhan thirc vé& ban sic cua khéi, dua
nhan thuc vao chinh sach, van ban, va lap
truong chinh thic cia ASEAN trén cac dién
dan qudc té. Piéu 2 cua Hién chuong
ASEAN dit ra nhitng nguyén tic co ban dé
hién thuc hodéa cac muc tiéu dugc dat ra,
trong d6, xac dinh cac gia tri then chdt gdm:
su dé)ng thuan, sy ton trong, hoa binh va an
ninh, thinh vuong, khéng can thiép, tham
Van va dbi thoai, thuong ton luat phap qudc
té, dan chy, tu do, dé cao quyén con ngudi,
tinh than thong nhét trong da dang, sy bao
trum, vai tro trung tdm cua ASEAN. Nhiing
gia tri nay dua té1 mot phuong thirc img xur
didc thu trong quan hé ddi noi 14n ddi ngoai
clia to chirc ma gidi nghién ctru dinh danh 1a

“Phuong cach ASEAN”. “Phuong cach
ASEAN” phan anh siu sic va twong ddi ro
nét ban sic cuia ASEAN, 12 mot dot pha vé
tu duy 1y luan 1an thyc tién lya chon hanh
dong cua to chuc nay, vén chi cd thé co
duoc thong qua viéc kién dinh voi nguyén
tic, duy tri dbi thoai va lién tuc diéu chinh,
bd sung vé nhan thirc, chinh sach va phuong
cham hanh dong, tur do, thiét 1ap duoc cac
gié tri kién tao phu hop véi diéu kién cuy thé.

Thit hai, cac gia tri ké thira duoc dinh
nghia nhu cac gid tri ma nguoi dan duy tri
qua nhiéu thé hé, thong qua qua trinh tu
nhién cua su tuong tac gitta nguoi voi nguoi
ma phét trién thanh cac cong dong chia sé
khong it sy tuong ddng. Khac vé6i cac gid tri
kién tao von nhan manh vao vai trdo chu
dong va truc tiép cia ASEAN nhu mot chu
thé hoan chinh, cic gia tri ké thira thudng
gin lién v6i vai tro cua ting qudc gia thanh
vién. Cac gié tri ndy ton tai trong khu vuc
bong Nam A qua quing thoi gian dai phat
trién cua tién trinh lich sir, c6 mit trude khi
cac gia tri kién tao mang tinh dién hinh cua
ASEAN duogc ra doi. Vén liéng van héa cia
cac quoc gia - dan toc duoge tich lily qua cac
phan ky lich str khac nhau, kéo dai tir thoi cd
dai cho dén dwong dai. Cac truyén thong,
phong tuc, tap quan, niém tin, tin nguong
clia cac cong dong dia phuong, da sé hay
thiéu s6, déu di c6 vai tro quan trong trong
viéc tich lity “ham lugng van hoa” thuc day
su giao thoa ban sdc trong khu vuc. Su can
thiép va d6 bo ctia phuong Tay véi dong co
nham thén tinh van hoa dé phuc vu qué trinh
thuc dan hoéa, nhung lai v6 hinh trung lam
hinh thanh dong luc dé cac dan toc hanh
dong quyét liét hon trong viéc bao ton di san
van hoa cua cong déng minh (Huntmgton
2018: 134). An du “Bdn lan séng” cua
Mahbubani va SNG (2017: 33) nhu mot
cach dién dat cho két qua nghién ciru vé sy
tac dong ciia bén nén vin héa (An Do,
Trung Quéc, A Rép, phuong Tay) ddi véi
Pong Nam A da ching minh cho thay tinh
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da dang van héa dac biét ma khu vuc nay sé
hitu Sy gip gd, tuong tac va anh hudéng 1an
nhau ciia bén lan séng nay theo thoi gian da
tao thanh hién tuong tiép bién vin héa trong
khu vuc. Qua4 trinh tiép bién van hoa dién ra
v6i cuong do va truong do gia ting, gan
chit mdi lien két gilta cac gia tri lich su,
truyén thong trudc d6 véi cac gia tri moi
duoc du nhdp. Cac gia tri kién tao nhéan
manh tinh théng nhét, cac gia tri ké thura lai
nhin manh cho thay tinh da dang cua khu
vuc. Chinh sy da dang dac biét cua Dong
Nam A da giup cung cap cac “dir liéu séng
dong nhat” cho su da dang ctia mot td churc
lién chinh phi nhu ASEAN, néi theo
George Yeo thi “ASEAN 1a biéu hién tiép
theo ctia Pong Nam A giau tinh lich su”
(Mahbubani va SNG 2017: 33). Cac gia tri
ké thira déng vai trd quan trong twong
duong véi cac gia tri kién tao, boi 1& thau
hiéu lich st 1a con duong dé khoi sau su
hiéu biét cta chung ta ddi véi cac mdi quan
hé da dang va phuc tap, giip chung ta nhin
nhén vé tinh da dién cta su khac biét va thic
day nhan thuc twong ddng trén co so thiu
hiéu va khoan dung (Agbisit 2023). Thira
nhan vao vai tro bat kha phén li cua cac gia
tri ké thira trong viéc hinh thanh ban sdc
ASEAN 1a mot hudng di ding din boi nd
cho thiy sy xem trong binh dang nhu nhau
trong dong gop cua ban sic timg qudc gia -
dan toc d6i voi ban sic chung cua ca Cong
déng ASEAN, ma thiéu di dau chi mot
manh ghép nhd cling s€ khong tron ven.
Song, can chon loc trong sb cac gia tri ké
thira, xac dinh déu la nhimg gia tri can gin
giit, bao ton va phat huy dé try ving trong
xu thé toan cdu héa véi nhiing bién dong
khon luong, va dau la nhitng gid tri da
khong con phu hop, tham chi 1a thoai by va
gay can trd ddi véi nd luc xay dung ban sic
cta toan thé Cong dong ASEAN, dé tir d6
diéu chinh, hogc bai trir khi can thiét.

Trong cong trinh cia minh, Ban Thu ky
ASEAN da dua ra mot 1ap luan thuyét phuc

khi cho rang qua trinh nay tao diéu kién cho
su phat trién cia mot “cong dong da
nguyén” (pluralistic community) & DPong
Nam A, vira ¢6 kha nang thich Gng va ty
cuong, vua tran trong va tén trong su da
dang. No6i cach khac, sy dan xen cua hai
nhom gia tri da dua tinh da dang tr& nén
hién hién, théng nhat cao va mot phﬁn han
ché dugc cac thach thire vé chia ré do khac
biét. Cling c6 mat s6 hoc gia khac cho réng,
ban sic ASEAN ¢ co sé hinh thanh bao
quat hon. Pon cir nhu quan diém cua
Acharya cho rang ban sic ASEAN duoc
hinh thanh tir 05 ngudn chinh: i. chii nghia
dan toc, ii. ton gido, iii. chuin muc van hoa,
iv. mo hinh nha nudc kién tao phat trién va
v. chu nghia khu vuc (2017: 27).

Trudc tién, chi nghia dan tdc dé cap dén
mot hé tu tuéng, mot tinh cam, mot hinh
thirc van hoa, hodac mot phong trao tap trung
vao qudc gia hay dan toc (Tran Nam Tién
2015). Nguoi dan c6 xu hudng dé cao gia tri
dan toc minh. Tuy nhién, theo Acharya
(2017: 27), khac vé6i su canh tranh quyén luc
tai chau Au, chu nghia dan toc Pong Nam A
1a san pham ciia cong cudc dau tranh chong
thuc dan phuong Tay. Dong luc chdng lai ké
tht chung nay cung cip 10i giai lich s tao
nén sy gan két giita cac qudc gia thanh vién
bat chap sy khac biét vé chiing toc, ton gido
va y thic hé. Nho d6, cac cing thing bién
gidi tai khu vy khong bung nd thanh “xung
khac ban sic” (identity conflicts) hay “bai
trr lich st” (history controversies) nghiém
trong nhu & Pong Bic A hay Nam A. Tham
chi, & mot chung muc nhéat dinh, sy canh
tranh trong tam kiém soat con thiic ddy tinh
giao thoa va tao nén su da dang can thiét dé
cau thanh ban sic ASEAN sau nay.

Hai 1a, burc tranh ton gido cia Pong Nam
A 1a dai dién tiéu biéu cho tinh than “théng
nhat trong da dang”. Dudi goc nhin vin hoa
va ton gido, xa hoi Pong Nam A c6 su phirc
tap va da nguyén nhung dong thoi chia se¢ su
hoa hop dang ké xuyén sudt tién trinh lich
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su, tré thanh chat liéu quan trong dé dinh
hinh ban sic ASEAN vé sau. Péng Nam A
1a khu vyc hiém hoi trén thé gidi c6 da sb
cac ton gido 16n cung ton tai nhu Phat gido,
Hbi gido, Cong gido, v.v, nhung diéu nay
khong dan téi nhitng mau thuin 16n giira cac
qudc gia. Cac ton gido tai Dong Nam A, ké
ca Hoi gido, co “sy 6n hoa va khoan dung”
hon nhiéu so véi ban ddo A Rap. Tai Pong
Nam A, co rat it bang ching vé “sy va cham
gifta cac nén vin minh” da xay ra (Acharya
2017: 28), ma con chimg kién nhimng chuyen
dong mang tinh “kién tao xa hoi lién tuc” dé
tao tién dé cho nhiing hat giéng ban sic
chung né r0 (ASEAN 2020: 18). Su van
dong ton gido ciia Pong Nam A qua céc
phan ky lich sir, voi co ting vin hoa ban dia
lau doi cong huong voi qua trinh giao luu,
tiép bién véi van hoa Trung Hoa, An bo, A
Rap, Ba Tu (thoi cd, trung dai) va phuong
Tay (can/ hién dai), da tac dong dén ban chat
va biéu hién cua ban sic ASEAN sau nay.

Ba 13, cac chuan muc vin hoa c6 ¥ nghia
quan trong trong viéc hop thanh ban sic
ASEAN béi chung 1a cong cu gitp “diéu
chinh cac y tuéng phd quat cia phuong
Tay” theo dac thu cua khu vyc dia phuong.
Nhing quan niém thuong duogc biét dén nhu
“gia trj A Dong” nhu chi nghia cong dong,
dé cao loi ich tap thé hon ca nhan, xu huéng
coi trong nguoi cam quyén, v.v c6 ngudn
gbc tir Pong Bic A va ca Pong Nam A.
Nhung nhiing chudn muc vin ‘hoa nay
khong phai dong nhat & moi qudc gia va
khong hién di¢n ¢ toan khu vyc nhu mot thé
théng nhit boi chiu nhimg tic dong tir sy
khac biét vé tén gido, chinh tri va phuong
phap tiép can kinh té ctia mdi chu the.

Bon 14, md hinh “nha nudc kién tao phat
trién” dang tré nén phd bién trong khu vuc
bong Nam A khi buéc vao giai doan hau
Chién tranh Lanh va van duy tri trong thoi
ky tang cuong hoi nhap sau rong nhu hién
nay. M6 hinh nay la tdc nhan dong gép vao
thanh tyu phat trién kinh té ruc r& ¢ Nhat

Ban, Han Quéc, Hong Kong, Pai Loan va
Singapore. Pdc trung co ban ctia nod 1a su
nhan manh vao vai tro chil dao cta nha nuée
dé thiic day ting truong kinh té, tir d6 hinh
thanh cau ndi vé van hoda, chinh tri va an
ninh trong khu vyc, thiét 14p nén tang can
thiét cho qua trinh phat trién cuia ASEAN.
Mo hinh nay giup tao dugc sy hai hoa va
“trung 1ap” boi né khong mang tinh chét cia
nha nudc tu ban chu nghia hay xa hdi chu
nghia, ma 1a mét mé hinh quan tri huéng toi
su hai hoa cua yéu td giai cap 13n ché do
(Vi Cong Giao 2017).

Cudi cung, Acharya cho ring ban sic
ASEAN khong thé thiéu sy tham gia cua
“chu nghia khu vuc” (regionalism). Tac gia
l1ap ludn, chinh chu nghia khu vuc 1a yéu tb
then chdt lam trung gian cho cac ludng ¥
tudng ra vao Bong Nam A, han ché tinh loai
trir va xung dot nhau hon. Ngudi Pong Nam
A ¢6 dai von khong twéng twong minh 1a
mot phén cua khu vuc, y thuc vé ban sic do
phat trién muoén hon nhiéu (Acharya 2017:
29-30). Su ra doi cua ASEAN co6 \ nghia
quan trong boi né thiét ké nén mot cau trac
moi cua chu nghia khu vyc (chu nghia khu
vuc kiéu méi).

Tyu trung, du co nhiéu cach tiép can
khac nhau, song, nd luc 1y luan vé ban séc
ASEAN c¢6 diém giao ¢ nhitng nodi dung
chinh yéu nhu sau:

i. Qua trinh phan tich, 1y luan vé ban séc
ASEAN 13 modt qua trinh “din giai”
(narrative) dé timg budc lam rd tinh triru
tugng va nim bit cac dic tinh cha yéu qua
thoi gian hon la quéa trinh “dinh nghia”
(definition) cu thé dé dua ra ndi ham cta no.

i1. Té1 nay, viéc xay dung va lan tda ban
sic ASEAN van 1a mot nd luc dang tién
trién, lién tuc dugc cap nhat, bo sung, diéu
chinh va lam 10 c4dc phuong di¢n da dang
clia ban saic ASEAN trong mdi tuong quan
v6i cac tru ¢t cua Cong déng ASEAN.
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iii. Qua trinh xay dyng va lan toa ban sic
ASEAN 1a qué trinh do1 héi sy hop luc,
chung tay cua nhiéu chu thé, nhiéu linh vuc,
dam bao tinh linh hoat, bao trum va toan
dién dé tim kiém diém giao tuong dong.

iv. CAu phan hop thanh ban sic ASEAN
co tinh da dang 10 rét, co6 sy giao thoa, tiép
bién, dong quy va hoa hop giira co ting vin
héa ban dia va cac “lan song van hoa” tur
bén ngoai khu vuc dién ra qua cac phan ky
lich str khac nhau.

v. Véi viéc nhan manh vao yéu t6 ban
sdc trong qua trinh dinh hinh quan hé ndi
khéi, 1y thuyét kién tao, trong chirng muc
nhét dinh, c¢6 thé dugc xem 1a nén tang cho
nhan thoc va hanh dong xay dung Cong
dong ASEAN (Nguyen Vi Tung 2005:
105). Ly thuyet kién tao cung co m01 quan
hé tuong hd va tao ra “cam nhéan vé ching
ta” (the we-feeling) trong ASEAN dé tir d6
hinh thanh tién dé& cho nhimg “miu sb
chung” trong qua trinh kién thiét cong dong.

2.2. Moi tuwong quan giita ban séic va cong dong

Phan tich vé mbi twong quan giira hai
yéu to - ban sic va cong dong — 1a nd luc
quan trong dé g6p phan giai dap cau hoi:
Cung ¢b ban sic va xay dung cong dong co
quan hé gi voi nhau? Nhén thirc vé ban sic
phan anh trinh d§ nhan thirc cao cua con
nguoi, boi d6 1a mot qua trinh phan tu phirc
tap de tiép can duoc ndi ham cua ban sic.
Ban sic cta con nguoi la “mot tap hop cacy
nghia” khac nhau gan voi sy da dang vé vai
tro ma con nguodi dam nhiém trong ciu tric
xa hodi, noi ma ho séng, lao dong, hoc tap va
canh tranh 13n nhau (Burke va Stets 2009:
3). Ban sic cling phan cép theo cép do cua
chu thé: ca nhan, cong dong, qudc gia - dan
toc. Song, diu dugc nhin nhan & cap do nao
thi ban sac 1a sy phan anh tinh dac trung, su
doc nhat cia chu thé dua trén cac dac tinh
vat ly, cac gia tri va khudn mau hanh vi. Ban
sic duoc kién tao tir trong bdi canh xa hoi,

duoc hop thanh tir Iy tinh véi xa hdi hoa, cac
chuan tic va thé ché (Acharya 2017: 26). Su
kién thiét ban sic khong tach roi khoi nhitng
rang budc vé van hoa va lich sir. Nhimng rang
budc nay khong han dinh, ma trai lai con
thiic day hinh thanh nhiing twong tic xa hoi
da dang, giup dung nap va gin chit vao muc
tiéu va loi ich chung dé cing c6 ban sic ¢
tang sdu (ASEAN 2020: 14).

Ban sic khong chi thudc vé pham vi ca
nhan ma con 1a chat liéu thiét yéu dinh hinh
cong dong. Qua trinh nhan thirc vé ban sic
khi nay con tré nén sau sic va phirc tap hon
bo1 n6 khong chi doi hoi sy phan tu vao mét
chi thé, ma doi hoi chii thé d6 phai chia sé
cam nhan vé ban sic chung trong tap thé dé
tir d6 ¢o thé xay dung duoc mot cong dong
thuc sy, hgp thirc hoa su hop tdc & cap do
qudc gia hay quc té, va dua ra sy bién minh
phu hop dbi v6i hanh dong cua tap thé
(Acharya 2017: 26). Dé duy tri sy lién két,
mdi thanh vién phai y thuc vé su thude ve va
thira nhan tinh tuong thudc gitta g1 ich ca
nhan véi loi ich chung cua tip thé. Khi do,
cong dong dugc gin két boi nhimng gia tri
cam xuc va tu cach nhoém, x4c 1ap ranh gioi
phan dinh 10 rét gitra “ta” (nguoi trong cong
ddng) va “ho” (ngudi ngoai cong ddng).

Khi phong chiéu nhig 1ap ludn nay vao
hé théng quan hé qudc té hién dai, nhu cau
dinh hinh va thé hién tinh wu viét vé ban sic
khong chi 13 cong viée “but chién” dién ra
trén cong luan va dién dan tri thirc khoa hoc,
ma d6 con 1a ngudn con thuong truc cho
nhitng mau thuin vé tinh chinh danh va su
doc 1ap cua chu quyén vin hoa. Cac qudc
gia déu c6 vii va bién luan cho vai tro dich
dang gan voi quyén so hitu tit yéu cia minh
d6i voi van hoa, bai nd phan dinh duge tinh
doc nhat ciia mot chu thé trong hé thong
quan hé quéc té khong ngimg thay doi va tai
ciu trac. Bét chap dong co cua lich sir va
tién 1& cua nét twong doéng vé nhiéu mit,
nhimg mau thuidn cua Trung Qubc - Dai
Loan, Triéu Tién - Han Quéc, “10 lLira” tai
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Trung Poéng hay nhiing ranh gidi ban sic
mong manh & Trung va Ty A sau khi Lién
X6 sup do, tat ca déu 1a minh ching biéu thi
cho nhu cau cb két tinh chinh danh thong
qua van hoéa. Van hoa, theo Samuel
Huntington, gid da tré thanh mot ngudn cua
xung dot trong xu hudng chuyén dich thé
can bang glu’a cac nén van minh va hé qua
c6 thé 1a “sy va cham gilra cac nén vin
minh” dé gianh ldy sy cong nhan vé “tinh wu
viét toan dién” (Huntington 2018: 71).
Trong quan hé lién quéc gia, nhén thic
vé ban sdc chung la diéu kién tién quyét dé
két ndi nhitng chii thé c¢6 nén vin hoa chién
luge va tu duy khac biét. Rumelili (2010:
252) lap luan rang, moi quan hé trong cong
dong dya trén sy tuong dong vé niém tin va
ban sic giup cing cd cho mot trang thai hoa
binh 6n dinh (chir khong mong manh, 1ong
léo) ciia chinh cong dong d6. Pong thoi,
Rumelili (2010: 253) ciing chi ra, nhing
cong dong lién quoc gia con giup cung cd va
lan téa gia tri, chudn myuc qudc té théng qua
viéc xac 1ap va quy dinh cac diéu kién cu thé
cho thanh vién cua cong dong. Tir goc do
tiép can nay, nd luc kién tao mot hé ban sic
¢6 y nghia vach ra mot mau s6 chung trong
bai toan két ndi cac thanh vién cong dong.
Sy hinh thanh ban sic tir nhitng phén ti
roi rac va nhiing lién két yéu ciia mot cong
dong da dang khong phai ty nhién ma co.
Do la mot qua trinh khong ngung tai tao, tai
phan phdi vé quyén lyc lan tai nguyén,
thong qua dam phan gitta cac thanh vién ndi
bd va cd nhiing twong tdc phuc tap voi
nhimg cha thé bén ngoai ma timg bude tao
nén su déng thuén va lién két tir nhiéu diém
chung. Dé 1am rd cho luan diém nay c6 thé
n6i dén van dé bién gioi. Ban than van dé
bién gidi chii quyén chinh la mdt trong
nhirmg dong lyc dua toi niém tin vé su can
thiét dé lién két cac qudc gia thanh mot cong
déng, mot kiéu “ban sic chinh tri” ma cac
qudc gia cam thiy can thiét phai cung nhau
thiét ké dé cung bao vé an ninh cta nhau.

Nhu Severino chi ra, bio dam chi quyén
quoc gia va thyc hanh quy tac khong can
thi¢p dugc xem 1a nhirng nhan td co ban dua
cac nudc xich lai gan nhau chéng lai ap buc
va cuong quyén (Severmo 2000). D1eu nay
cho thay, huéng tiép can ndi ham vé “ban
sic” can vugt qua su han dinh b6 hep trong
céc van dé triru twong nhu ton gido, vin hoa,
y thirc hé hay xa hoi. Boi cong thirc thiét ké
cho ban sic chung cia mot cong dong da
quoc gia cling co the khoi phat tir nhirg nhu
cau hét stre thuc té dé ton tai va tu chu. Qua
thoi gian, nhitng nhu cau nay trd thanh chat
keo gan chit cac nudc thanh vién cta cong
ddng, tré thanh mot the “ban sic chién
luge” vach ra con duong phat trién va lya
chon hanh dong cua cong dong ay nhu mot
khéi téng the Do vay, tiép cin mdi tuong
quan ban sic trong xay dyng cong ddng can
nhin nhan ban sic nhu mot “tong hop ning
dong, da tang va da chiéu kich” (Saaida
2023: 50) giup dinh nghia rd hon sy hi¢n
dién cua cong ddéng. Trong cong ddng da
qudc gia, qua trinh twong tac dya trén ban
sdc kho tranh khoi nhitng xu hudng cuc bo.
bo 1a xu hudng biéu hién béi sy troi day cua
nhimg phan tr c4 biét xem xét van dé ban
sic chung tir lang kinh hep hoi, gian don,
chiét trung, dn t6i nhen nhom nguy co chia
1& va méu thudn. Trong ndi bd timg qudc gia
thanh vién, van dé hoa hop déan toc va dung
hoa nhitng nhém khac biét vé ton giao,
chung toc, lap truong chinh tri von d3 dat ra
nhiing thach thirc khong nhé. Thach thuc do6
d6i v6i mot cong dong, noi tap hop nhicu
qudc gia khac nhau, cang trd nén nan gii.
Nhén thtc vé ban sic khi nay tré nén cach
biét va bi va cham gitta nhitng nhém d6i
tugng véi cach tiép can vé ban sic cua riéng
minh, khong it trong s6 d6 trd nén cuc doan
va theo dudi chu nghia bié¢t 1€. Thuc té nay
cang tré nén phirc tap hon khi xu thé toan
cAu héa va Cach mang Cong nghi¢p 4.0
dang thuc day tinh chat phu thudc trong
cong ddng qudc té va ddng thoi dit ra yéu
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cau cép thiét vé su doc 1ap ban sdc trude lan
song thong tin gdy x61 mon ranh gioi ty chu
van hoa va tu duy chua tung c6. Chu nghia
dan tdc cuc doan, bao ho mau dich, ly khai
va chong ddi - tat thay déu 1a biéu hién cho
thuc té dang dé cap. Cau hoi 1am sao dé giai
quyét dugc bai toan ban sic kho nhan nay
trong cong ddng cac qudc gia tr¢ thanh mot
tiéu diém ly ludn khong thé gat qua. Hoc gia
Menocal cho rang 10i dép cho cau dé nay
dén tir cau chuyén thé ché. Can phai dinh
huéng su phat trién ban sic dua trén khuon
kho thé ché dé kiém soat su tu phat va dua
ban sic cua cong dong di vao mot quy dao
bén vitng, ¢6 10 trinh rd rang va phuc vu cho
muc dich phat trién bao trum cua tap thé,
khong dé ai bi bo lai phia sau va ciing khong
“lé hoéa” (marginalization) bat ctr ai. Lap
luan cua Menocal chi ra, sy ning dong tu
nha nudc va cach thire to chirc thé ché hiéu
qua (chinh thirc va khong chinh thirc) déu co
tac dong dén viéc dinh hinh ban sic chung,
khién ban sic trd nén hién hién va c6 18 16i,
cling nhu cho phép cac “ban séc hep” (cua
cac nhom xa hoi riéng 1€) cung ton tai hodc
chuyen héa v6i nhitng “ban sac rong” (cua
cong dong néi chung). Tir 46, md dudng cho
mot hé théng chinh tri bao trum va rong mé
(Menocal 2021: 30). Ciing tir day, co it nhat
hai van dé c6 thé duc két tir phan tich cua
Menocal: (i) ban sic c6 thé can dy vao cac
hoat dong chinh tri va chi phéi chinh sach
d6i ngoai clia cac chu thé trong quan h¢ voi
cac chu thé khac trong cong dong; (i) ban
sdc vira dong vai tro 1a chit keo gitip cd két
quan h¢ gitra cac thanh vién trong cong
ddng, vira c6 thé 1a can nguyén va phuong
tién khuéch dai nguy co chia &, xung dot va
xu huéng cuc bo gilta cac thanh vién. Vi
vay, dé xdy dung va cing cd cong dong da
quoc gia doi hoi phai thiét ké cdu triic ban
sac cO tinh bao trum, rdng mod, bdo dam
logic vé mat khoa hoc va dinh huéng su
phat trién c6 hé théng dua trén thé ché minh
bach, nhd do lan toa tdt hon nhén thire & cép

dd ca nhan 1an tap thé doi v4i ban sic trong
cong dong.

2.3. Ciing 6 Cpng dong ASEAN thong qua
lan téa nhan thirc vé ban sac ASEAN

Su da dang cua khu vuc Bong Nam A
tao ra “tac dong kép”, vua la thuan loi, vua
1a kho khin d6i voi viée xac dinh ban séc
chung cot 161 cua khu vuc néi chung,
ASEAN no6i riéng.

Niam 2015, khi tuyén bd thanh 1ap Cong
d6ng ASEAN dudi nhiém ky Chu tich cua
Malaysia, ASEAN da trai qua gan mot nira
thé ky ké tir khi thanh lap dé dat duogc cot
mdc nay. Tiur phuong dién ban thé luan va
nhan thuc luan, Cong déng ASEAN la mot
cong ddng triru tuong co dugc thong qua
nhan thie va 1y luan. C6 thé xem nd 1a mot
“thanh tyu” trong qué trinh xay dung to
chtrc va khu vuc, doé 1a mét dang thirc phan
anh “cAp do” cua sy gin két giira cong dan,
doanh nghiép, va nha nudc cua cac qudc gia
thanh vién dé “quan tri dugc su can br?mg
giira 1oi ich qudc gia va loi ich chung cua
khu vuc” (ASEAN 2023: 22). Su phat trién
va tinh chinh danh ciia Cong dong ASEAN
c6 lién quan mat thiét voi cach ma nguoi
dan trong chinh cong ddéng d6 nhan thuc vé
ban sac cuia ASEAN. Trong d6, ho khong
chi thdy minh nhu mot ca thé ngudi, mot
cong dan thudc vé mot qudc gia, ma con 13
mot cong dén cua Cong dong ASEAN - mot
cong dong voi tinh da dang dang ké nhung
théng nhat v6i nhau vé loi ich, tam nhin va
khat vong chung, cung vuot qua céac rao can
khac biét dé hudng toi sy 6n dinh va thinh
vuong, chia sé co hdi va loi thé 1dn nhau
dung voi théng diép “Mot Cong dong voi co
héi danh cho tit ca” (ASEAN: A
Community with Opportunities for All).

Trén co so thira nhan mdi quan hé twong
hd gitta cong dong va ban sic ASEAN,
nhiém vy dat ra 1a tao dong luc dé nguoi dan
thay dugc loi ich ma Cong dong ASEAN
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mang lai ddi voi loi ich cua ho va cong déng
xung quanh, tirc 13 phai ting cuong cung cd
“cam nhan vé chung ta” (the we-feeling) dé
gitip tao ra mdi ndi gin két ca nhan véi cong
déng, c4 thé vai tap thé, thuc déy nhan thirc
manh mé& hon vé ban sic chung, mé duong
theo du01 cac giai phap lan toa nhan thirc vé
ban sic ASEAN dé cung cb su tu cudng va
bén viing cua Cong dong ASEAN tir bén
trong. Bai vi Cong dong ASEAN duoc xay
dung dya trén ba tru cot chinh thirc (Chinh
tri - An ninh, Kinh té, Van héa - X héi),
nén nhan thirc vé ban sic ASEAN ciing phai
c6 su twong quan véi moi tru cdt trong Cong
ddng nay.

Poi véi Cong dong Chinh tri - An ninh
ASEAN: Ban sic ASEAN trong cac hoat
dong chinh tri - an ninh dugc phéan anh trong
viéc theo duodi thuc hién “Phuwong cach
ASEAN”. Theo d6, cac chuan tic trong
“Phuong cach ASEAN” tip hop cd uu
nhuoc diém cia t6 chirc ndy va néd tap hop
cac gia tri trong dong va ban sic chung cua
ASEAN, tao dung sy tin cay da phuong
cling nhu 1am sau sic hon quan hé giira cac
bén thong qua su tuong tidc thudng xuyén
(Howe va Park 2017: 2). Cac gia tri kién tao
d3 gop phan dinh hinh nén “Phuong cach
ASEAN” véi nhitng tinh chat dién hinh, lay
trung tdm 13 co ché dong thuan va khong
can thiép trong quan hé ndi khdi (Heller
2005: 128). “Phuong cach ASEAN” duoc
phat trién lién tuc qua thoi gian va khong
ngung khang dinh vai trd nhu “nén tang then
chdt” cho su hop tac va lién két khu vuc,
phan anh su binh ding vé vi thé gilra céc
nuoc, dam bao khong mot quoc gia thanh
vién nao “bi gat ra ngoai 1&” va khuyén
khich vai trd chu thé cia cac bén “trong qua
trinh thuc hién quyét sach” cia ASEAN nhu
mot thuc thé chinh tri quan trong (Trﬁn Viét
Thai 2017). Nhitng co ché dic thu do
“Phuong cich ASEAN” mang lai da thiét
1ap nén chudi gia tri cbt 161, “tao ra ban sic
riéng cia ASEAN” trong cac van dé an ninh

- chinh tri ciia khu vyc. Pdng thoi, né ciing
thé hién duoc ban sic cia ASEAN trong
quan hé vdi cac nudc ngoai khu vuc, dac
biét 1a nhitng nudce 16n. Khu vuc BDong Nam
A thu hat sy quan tAm va tr¢ thanh tam diém
canh tranh gitra cac dai cuong do tiém nang
loi ich va vi tri dia - chién lugc then chdt.
Trong hoan canh d6, ASEAN, vo6i phuong
cach dién hinh cia minh, di tich cuc st
dung cic co ché nhim diéu hoa quan hé
cang thang gitra cac nudc 16n, “boi tron”

qua trinh tuong tac thong qua “tham van,
thuyét phuc, va dbi thoai” dé cung cd su tin
cay chién lugc, qua d6 gia cb vai trd trung
tam ciia ASEAN trong cac van dé& khu vuc
va thé gi6i. Ban sic ASEAN trong Cong
déng Chinh tri - An ninh dugc phan 4nh
thong qua nhitng co ché do ASEAN dan dit,
dién hinh nhu Dién dan Khu vuc ASEAN
(ASEAN Regional Forum - ARF) hay Hoi
nghi cap cao Pong A (East Asia Summit -
EAS). N§ luc cia ASEAN d3 thic ddy su
tin cay chién lugc cua cac nude 1on dé dua
cac van dé nhay cam vao cac cudc gap g0,
tiép xtic ngoai 1&, tao mdi trudng coi md dé
tim kiém huong di chién luoc hai hoa loi ich
cac bén. Tai Hoi nghi Bg truong Ngoai giao
ASEAN lan thir 57 dién ra tai Vientiane
(Lao), Ngoai truong Antony Blinken va
ddng cip Trung Quéc Vuong Nghi di tham
gia vao cudc thao luan dai 80 phut, trao doi
vé cic van dé bat 6n tai Trung bong trén
tinh than “céi mé va hiéu qua”, nhat tri vé
viéc duy tri trang thai on dinh va thiét lap
trat tu dua trén luat 1& dé giai quyét nhiing
“diém néng” ton dong dang lo ngai (Ban
Tuyén gido Trung uong 2024). Pay la mot
trong sO nhiéu minh ching dién hinh cho
thiy cac cuong qudc dang tich cyc tan dung
cac co ché do ASEAN dan dit dé thong qua
d6 thiét 1ap “hanh lang d6i thoai” vé cac van
dé trong 1an ngoai khu vuc. “Phuong cach
ASEAN” cing duoc thé hién trong quyet
sach d6i véi cac Van dé an ninh noi khéi, ndi
bat trong d6 1a vin dé& an ninh con nguoi.
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Phén tich vé tu duy chinh sach cua cac thé
hé 1anh dao ASEAN d3 dua mot s6 hoc gia
t6i chd nhan dinh rang cac dién ngdn vé an
ninh (“security discourse”) cua ASEAN c6
xu huéng tiép can mot cach truyén thong tir
phuong dién cac chu thé quéc gia hon 14 vao
nguoi dan (Howe va Park 2017: 5). Do do,
xudt phat diém vé tu duy an ninh cua
ASEAN 1a dé cao tinh doc 1ap cua qudc gia
- dan toc hon la sy bao dam an ninh cho
nguoi dan ¢ cép do c4 nhan. DPén nam 2007,
su ra doi cua Hién chuong ASEAN nhu mdt
nd luc hop hién hoéa hoat dong cia to chirc
va viéc thanh 1ap Uy ban Lién Chinh phu
ASEAN vé Nhin quyén (ASEAN
Intergovernmental Commission on Human
Rights - AICHR) da thiét 1ap cot moc quan
trong trong viéc bo sung, hoan thién hon tu
duy an ninh ciia ASEAN, trong do, dat van
dé an ninh con nguoi vao trung tdm cua viée
thuc hanh chinh sich. Qué trinh cai tién
nhan thirc vé van dé an ninh déng gép quan
trong vao viéc dinh hinh Cong déng Chinh
tri - An ninh theo hudéng toan dién hon,
budc dau xac lap dugc cac nguyén tic mang
tinh dién hinh cia ASEAN, d6 1a “lay nguoi
dan lam trung tam” (people-centred) va
“huéng vé& nguoi dan” (people-oriented)
(ASEAN 2015: 5). Quan diém cia ASEAN
ddi véi cude chinh bién tai Myanmar dugc
thé hién thong qua Péng thuan 05 diém va
khang dinh 1ap truong nhat quan doi véi
viéc dé cao “lgi ich ciia ngudi dan” dé thuc
day giai phap chinh trj toan dién, nhu tuyén
bd Chu tich ASEAN d3 khang dinh.

Yéu t6 quan trong d6i vé6i tat ca cac bén
1a thuc day diéu kién thuan loi cho mot cude
dbi thoai mang tinh xay dung gitra tat ca cac
bén lién quan nham tim kiém mot giai phap
hoa binh cho cudc khing hodng hién nay vi
loi ich cua nguoi dan... ddm bdo cong tac
van chuyén an toan va k1p thot vién tro nhan
dao cho nhitng nguoi can gitlp d& nhat
(Quang Anh 2022). Ciing cin néi thém, véi
khung 1y thuyét ctia Adler va Barnett (1998:

37), Cong déng Chinh trj - An ninh hién nay
ctia ASEAN van dang 1 “mot cong dong so
khai” (va tat nhién van dang khong ngung
c6 tién trién tich cuc ké tir thoi dlem nhén
dinh nay duoc dua ra) va ASEAN van can
nd lyc nhidu hon dé ¢ két “ban sic chung”
nham hoéa gidi sy thu dich cua minh, hudng
tGi mot cong dong phat trién & cap do cao
hon (Nghiém Tuén Hung 2016). Song, chinh
tlr cac nhu cau thuc tién vé bao dam an ninh
va cing cd vai tro trung tdm trong viéc thdo
g0 cac nut tht dia - chinh tri cua khu vuc,
ASEAN di di dung 16 trinh dé dinh hinh
mot kiéu “ban sic chinh tri”, “ban sic chién
luge” dé tao co s théng nhét nhan thirc va
hanh dong trong noi khdi, xac 1ap mdt cach
tiép can doc dao dua trén co ché déng thuan
va “Phuong cach ASEAN™.

Doi véi Cong dong Kinh té ASEAN: Véi
quy md kinh té khong ngung duoc mo rong
va hoi nhdp sau rong voi nén kinh té qudc
té, ASEAN di vuon 1én trd thanh khéi kinh
té 16n th ndm thé gidi voi tiém nang to 16n,
c6 anh huéng quan trong dén chudi cung
g toan cau va giir tiéng noi 16n hon trong
cac dinh ché kinh t& (World Trade
Organization - WTO 2022). Trong diéu kién
thuan loi mo ra, ASEAN cong bd sy thanh
lap ciia Cong dong Kinh té ASEAN nham
thuc déy gén két va hoi nhdp kinh té, nang
cao nang luc canh tranh va xay dung kha
ning chéng chiu trong ASEAN”, dit tam
nhin tré thanh “maot thi trudng duy nhét va
1a co so san xuat chi chdt ciia nén kinh té
thé gi61”. Tuy nhién, co hdi va tiem lyc cua
mdt nén kinh té ASEAN théng nhéat van con
bi bé ngo do su chénh léch giita tim nhin va
trd ngai trong thuc tién trién khai. T6 chirc
chinh sach chau A - Thai Binh Duong di
phan tich cho thay nhiing tién trién “tri tré”
khi mirc d6 hop tac ngay trong ndi khéi van
con han ché so véi cac ddi tac khac, bi chi
phdi boi cac loi ich ca biét trong quan hé
song phuong ctia mdi thanh vién véi cac déi
tac bén ngoai, ton tai “day ray chong gai”
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trong viéc theo dudi nén kinh té tudn hoan
(WTO 2022). Nhung v6i “Phuong cach
ASEAN trong kinh t&”, t6 chtc nay dang nd
lgc dinh hinh 16 trinh vuot qua tr¢ luc theo
cach cua riéng minh. Bang cach thira nhan
su chénh léch trong trinh do phét trién gitra
cic qudc gia thanh vién, dinh huéng khu
vuc trd thanh mdt thi truong théng nhat dat
dudi su rang budc cua co ché déng thuan
dién hinh s& 1a mot diéu khong kha thi véi
ASEAN. Do vdy, ASEAN dé cao tinh linh
hoat, thira nhan sy da dang va phat 10 mot
mo hinh hoi nhap kinh té mot cach tuan tu
nhu da xac 1ap trong Ké hoach tong thé dén
nam 2025: (i) tv do luu chuyén hang hoa,
(ii) tu do lwu chuyén dich vy, (iii) tu do luu
chuyen dau tu, (iv) tu do luu chuyén ngudn
vén, (v) tu do luu chuyén lao dong cé k¥
nang, (vi) vu tién céac linh vuc trong diém,
(vii) nang cao kha ning canh tranh noi khoi
va ngoai khoéi ddi voi cac miat hang nong
lam cua ASEAN. V¢6i dinh hudng nay,
ASEAN phan biét co ché hoi nhap kinh té
ctia minh véi Lién minh chau Au, trong d6
cho thdy tdm nhin trung han s& khong thiét
lap lién minh hai quan vé1 chinh sach
thuong mai chung, cling nhu s& khong theo
dubi mot thi truong théng nhat v6i su hop
nhat chinh sach vbén va lao dong (EFSAS
2021). Pong co cho hudng di nay 1a dé
ASEAN tao duoc su linh hoat tot nhat, thic
day tinh chu dong cia cac qudc gia thanh
vién, dé cao tinh than “than thién va hop
tac” (amity and cooperation) nham xdy dung
ban sic kinh té rd nét cho muyc tiéu hoi nhép
sdu rong. Quy chau Au vé nghién ctru Dong
Nam A da phan tich cho thdy lgi ich chu yéu
cua hudng di nay, d6 1a giip nang cao kha
nang cin bang va tinh lién két trong quan hé
kinh té giita ASEAN véi cac “dai cuong
kinh t&” trong khu vuc va thé giéi (EFSAS
2021). V61 dac tinh mé va linh hoat, Cong
dong Kinh t¢ ASEAN mo ra duoc du dia
tiém nang, thuc day viéc ky két Hiép dinh
thuong mai ty do (Free Trade Agreement -

FTA) véi Uc, New Zealand, Trung Quéc,
An Do, Nhat Ban, Han Qubc. ASEAN dang
ting budc hinh thanh ban sic kinh té cua
minh nhu “mét diéu phdi vién” cua hoat
dong kinh t& ¢ hién tai trudc khi that sy
vuon 1én tro thanh “mot nha budén c6 anh
huong” trén thi trudng toan ciu. Minh
chimg cho nd lyc khong ngimg ctia ASEAN
la sy ra do1 va hoat dong ngay mot nang
dong, hiéu qua cua cac co ché hop tac kinh
té do ASEAN dén dit, dién hinh nhu Hiép
dinh P6i tac Kinh t& Toan dién Khu vuc
(Regional Comprehensive Economic
Partnership - RCEP), co ché ddi thoai va
hop tac “ASEAN+X” véi cac qudc gia Dong
Bic A (Trung Qudc - Nhit Ban - Han Quéc)
cling nhu cac nuéc quan hé dbi tac chién
luge, quan hé ddi thoai véi ASEAN. Du
vay, lién két noi khéi van con 1ong 1éo do tu
duy cuc bd va xu hudng bao ho, khién cac
thanh vién chua sin sang dan cai loi ich
chung sdu hon. Bé bt pha, ASEAN can
chuyén d6i tu duy tir “thu dong tiép nhan”
sang “chu dong kién tao”, phat huy cac gia
tr1 dac thu dé dinh hinh mét “ban sac kinh té
ASEAN”. Pay 1a nén tang dé to chiic trd
thanh mat xich chién lugc trong chudi gia tri
toan cau, diéu phdi hiéu qua cac dong chay
kinh té va khong gian sang tao thuong mai.
Poi véi Cong dong Vin héa - Xa hoi
ASEAN: Ban sic ASEAN dang duoc dinh
hinh & nét hon bao gio hét trong birc tranh
van hoa - xa hoi dugc théu dét tr sy nang
dong, da sic mau cia ban sic cac quc gia -
dan tdc trong khu vuc. Viéc dinh hinh, duy
tri va lam sdu sic ban sic ASEAN trong
Cong dong Van hoa - Xa hoi dong vai trd
quan trong bdi do 1a xung luc dé tao ra “su
thay doi sdu sic trén tat ca cac phuong dién
ciia doi song xa hoi, v.v. giai quyét duoc
mat trdi cua qua trinh d6 thi hoa, cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa”, tur do, “mang dén
su phat trién hai hoa” trén co sé “lay nguoi
dan lam trung tdm” (ASEAN 2020: 9). Su
hinh thanh nhan thirc twong dong vé ban sic
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ASEAN trong mdi ngudi dan méi co thé tao
ra dugc sitc manh tong thé nhim xdy dung
Cong dong ASEAN viing manh hon tir goc
ré. Mahbubani va SNG (2017: 12) néi ring,
logic cua lich st (v6i nhitng bang chung
khong thé chéi cdi vé tinh da dang, chong
lép, khéc biét) 1€ ra da tuyén doan vé su that
bai cta viée lién két cac dan toc bong Nam
A lai voi nhau. ASEAN d tao ra mot “phép
la” khi tao nén chinh hoa binh cho mdt khu
vuc c6 tinh khac biét dén d6 “khic nghiét”
nhu vay béi: “Khong c6 khu vuc nao trén
hanh tinh ctia ching ta lai c1 m¢ véi nhitng
lan séng lich sir khac bi¢t nhu Pong Nam
A...” (Mahbubani va SNG 2017: 79).
ASEAN d3 dua cic nén van héa va cach
thirc t6 chire 161 sdng xa hoi khac biét lai gan
nhau, “chuyén su da dang vé vin hoa va su
khac biét thanh co hoi phat trién thinh
vuong va cong bang trong mgt moi truong
doan két, tu cudng va hoa hop” (Vii Tuyét
Loan 2012). Trong “H¢ sinh thai hoa binh”
do ASEAN tao dung, Cong d(‘A)ng Van hoa -
Xa ho1t ASEAN da trd thanh “tru cOt nhan
van” dé dinh hinh siu sic hon nira ban sic
ASEAN trong tam thtrc ctia mdi ngudi dan,
qudc gia - dan toc. Ban sic ASEAN trong
cong dong nay duoc thé hién qua tinh than
“théng nht trong da dang”, nghia la ludn
cong nhan Ve su hién dién phong phu va cac
khac biét tat yéu trong tap tuc, 16i sdng, ton
gido, chung tdc, v.v. Song, khong vi vay tim
cach loai trir 1dn nhau ma nudi dudng tu duy
“Ton trong va khoan dung”, cung nhau phat
trién. ASEAN d3 thé che hoa cac quan diém
ciia minh dé bao vé tot hon tinh than “thdng
nhat trong da dang”. Viéc chinh thirc thong
qua Hién chuong ASEAN da dit nén tang
cho sy hop hién cua Cong ddng vin hoa - xa
hoi sau nay, trong do, biéu 2 cua hién
chuong da dat ra cic nguyén tic c6 y nghia
“séng con” ddi voi ban sic ASEAN, cu thé

va tryc tiép hon ca 1a: (i) Ton trong sy khac
biét vé van hoa, ngdn ngit va ton gido cia
nguodi dan ASEAN, ddng thoi nhdn manh
nhiing gia tri chung trén tinh than théng nhét
trong da dang; (ii) Git viing vai tro trung
tam ctia ASEAN trong cac quan hé vé chinh
tri, kinh t&, vin hod va xa hoi voi bén ngoai,
dong thoi vadn duy tri tinh chii dong
(ASEAN 2007: 5).

ASEAN ciing dang tich cuc chuyén doi
mo hinh gido duc, truyén thong va bdi
dudng nhan thic thong qua nhiéu nd luc
mang tinh hé thong, tiép can da cip do. Viéc
trién khai Ké hoach tong thé Cong dong qua
cac giai doan dat dugc nhiéu tién bd, vach ra
16 trinh 16 rang hon qua timg nam dé lan toa
bén sdc va tinh thin ASEAN. Hoi nghi Cong
déng Vin héa - Xa héi ASEAN, tinh dén
nam 2024, di duy tri to chic dugc 31 lan,
thé hién sy kién dinh va nd luc théng nhét
trong ndi khéi dé thuc dy ting cuong cac
gia tri ASEAN, linh hoat hinh thanh cac uu
tién khac nhau trong diéu kién cu thé. Nam
2024, véi vai tro chu tich cua Lao, ASEAN
xac 1ap bdén uwu tién nham cung c6 Cong
dong van hoa - xa hoi: (i) Van hoa va Nghé
thuat; (it) Hop tac mdi truong; (iii) Phu ntr
va Tré em; (iv) Y t& (B6 Thong tin va
Truyén thong 2024). N6 lyc mang ban sac
ASEAN dén dong déo cong dong ciing dugc
thé hién ré nét qua K& hoach tong thé vé
truyén thong cia ASEAN (2018-2025).
Trong ké hoach nay, Ban Thu ky ASEAN
da dé xuat mo hinh “Ngoi nha thong diép
bao trum” dé d& xuit cac thong diép chinh
yéu, théng nhat trong viéc lan téa ban sic
ASEAN, xac dinh cu thé cac phuong cham
trong cong tac tuyén truyén dén véi ngudi
dan va xay dung chién lugc, chién thuat
truyén thong vé ban sic ASEAN tuong ng
v6i ting nhém dbi tuwong (ASEAN 2023:
31). Mo hinh nay duoc thé hién nhu sau:
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So d0 2: M6 hinh “Ngéi nha théng diép bao trim” ciia ASEAN

Chuing ta s& hién thic h6a mét Cong dong ASEAN difa trén luat &, hudng téi con ngudi va |ay con ngudi
1&m trung tdm, ndi ma ngudi dan dugc hudng quyén con ngudi va cac quyén tu do ¢o ban, ¢b chat lugng
cube s6ng t8t hon va nhiing Igi ich tif viéc kién thiét cdng déng, dudc cling cd bdi tinh thén doan két va

Théng diép chinh

ASEAN c6 ban séc riéng va
chiing ta manh mé& han vdi tu'
céch 1a mt cdng ddng han 13
tiing quéc gia don lé.

Ludn cif xdc minh

. Vd' tu céch la mot cong dcmg,

dudc cling cd trén truSng quéc
té.

* Lamét cong dong tuf cudng,
ching ta hé trd lan nhau trong
viée thich (ng va (ing phé véi
nhifng nguy cd kinh té-xa héi,
thién tai va bién dgi khi hau

 Béng cach cung tap trung
chung vao cic van de chinh tri,|
an ninh, kinh té va vin héa - x3
hdi, chiing ta ¢ thé mang dén
nhifng tac ddng tich cuc déi
vdi cudc sdng cua toan bé
ngudi dan trong ASEAN.

ban sdc chung.

Thdng diép chinh

H&i nhdp sdu rong mang dén

nhiéu cd hdi hon cho ngudi dan.

Ludn cif xdc minh

* MGt nén kinh té& khu vuc
théng nhat gép phan tang
trudng kinh té nhanh va bén
ving théng qua kich cau dau
tu thuong mai va tao thém
viéc lam.

* Vdi tu cach 1a mdt cdng dong
bao trlim, chiing ta néng cao
chat ludng cudc séng va kha
nang tiép can cd hdi mot
céch céng bang danh cho tat
ca ngudi dan.

» Céc hoat dong kinh té thong
nhat trong ASEAN tao thém
<6 hdi cho ngudi dan va thu
hep khoang cach phét trién.

Théng diép chinh

Héa binh va én dinh |a nhilng
Idi ich 18n nhat khi tham gia
Cong ddong ASEAN.

Ludn ¢l xdc minh

* Trong hon 50 ndm qua,
ASEAN @8 gbp phan trong
viéc duy tri haa binh gifa cac

idp tang trudngva

phat trién kinh té dién ra
nhanh chéng, mang lai I6i ich
cho tat ca ngudi dan trong
ASEAN.

= M6t cong dong 6n dinh cho
phép chiing ta ing pho
nhanh chéng vdi cic thich
thic trong va ngoai khoi.

L3 métkhu vuc, chiing ta gidi
quyét khac biétva tranh chap
thdng qua nhiing giai phap

hoabinh.

(ASEAN 2023: 32)

Trong mo hinh ndy, tAm nhin cia
ASEAN 14 tré thanh “Mot cong dong voi co
hoi danh cho tit ca”, thé hién & phan chop
dinh ciia ngdi nha. Tam nhin nay phan anh
cach tiép can bao trum cia ASEAN so véi
cac giai doan trudc khi cong hudng vai tro
ctia nhiéu ddi twong va thanh phan trong xa
hoi, tai khing dinh cam két 14y nguoi dan
lam trung tdm va truyén di thong diép tich
cuc gitp khuyén khich cam nhan cua mdi
ngudi nhu mot phan khong thé thiéu trong
ngdi nha chung ASEAN. Pé try vimg cho
mai nha cin c6 ba try cot twong ing véi ba
thong diép chinh thé hién trong so d6. Ba try
cot thong diép nay cho thiy wu tién cua
ASEAN trong thiét ké thong diép vé xay
dung va phat trién t6 chire: (i) Thuc dy ban
sdc chung va su két ndi, (ii) Tang cuong hoi
nhap va hop tac, (iii) Hoa binh va 6n dinh
vua la dong luc, vira 1a muc tiéu va lgi ich
d6i voi ASEAN va ddi tac.

3. Két luan

Kién tao ban sic, dau & cép do ca nhan
hay cong dong, déu doi hoi mot qua trinh
dién tién lién tuc, khong ngung kién tao,
diéu chinh. Vi mot cong dong da dang
dang ké nhu ASEAN, qua trinh nhéan thirc
va kién tao ban sic cang doi hoi nhiéu hon
su chung tay trong toan hé théng chinh tri va
xd hoi, can giao duc khoi diy trong mdi
ngudi dan ASEAN cam nhan thudc vé cong
dong. Ban sic ASEAN 1a coi ré gia tri,
quyét dinh vi thé va y nghia ton tai cua to
chuc trong cAu trac dia — chién luoc cua khu
vuc va toan cau. Ban sic ASEAN can duoc
nhin nhin 1a mot bién sé khong thé thiéu
trong moi nd lyc tinh toan chién luge, thiét
ké chinh sach va giai quyét bai toan chinh
tri, kinh té, thuong mai, van hoa — xa hoi cua
ASEAN. Bang viée tiép can c6 cdu trac cac
co s 1y thuyét khoa hoc va thyuc tién, bai
viét diic két mot sb y kién trong tim sau:
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Tht nhat, ban sic ASEAN 13 mdt ciu
truc phirc hop khong ngung van dong va
phat trién, két hop bién chimg giita cac “gia
tri ké thira” va “gia trj kién tao”. Trong khi
cac gia tri ké thira d3 gop phan chuyen hoa
dic diém da dang cia cac cong dong trong
khu vic Pong Nam A thanh nén tang xa hoi
mang tinh twong hop day stc sdng thi cac
gi tri kién tao da thuc day hinh thanh nhimng
chuan myc quan trong d6i v6i ASEAN trong
tw cach 1a mot t6 chire lién quéc gia, mat
thuc thé chinh tri mang “Phuong cach” cua
riéng minh, dugc thé hién rd trong cic
nguyén tic ctia Hién chuong ASEAN.

Th hai, tinh da dang cua Cong dong
ASEAN 13 mdt diém manh c6 khiém
khuyét. D6 13 nhitng nghi ky, khac biét va
khoang cach rat kho dé lién két thanh mot
chinh thé. ASEAN khong thé 1a mot to chirc
dugc nhat thé hoa. Khi nay, ban sic ASEAN
1a chét keo lién két thanh mdi ndi thong nhat
trong da dang, mot hé diéu tiét quan trong
dé thuc day diém dong, han ché diém di va
khuyén khich, nudi dudng “cam nhan vé
chung ta” (we-feeling), thuyét phuc cic
qudc gia va ngudi dan rang, mot ASEAN
bén nhau, mot Cong dong ASEAN gin két
mang lai loi ich cho tat ca. Bai viét ciing lap
luan ring, ban sic ASEAN khong tim cach
va khong thé thay thé ban sic qué)c gia, ma
1a mot tang nhan thire bd sung de lam sau
sdc, ddm da hon ban séc cua cac qudc gia.

Thir ba, ban sic ASEAN c6 lién quan
mat thiét ddi véi nd luc dinh vi vi thé trung
tam va nang luc tu cuong cua ASEAN. Bai
viét chi ra rang mot ASEAN viing vang khi
Cong dong ASEAN doan két. Cac co ché da
phuong do ASEAN dén dit khong phai 1a
nhitng dién dan phd truong sttc manh vat
chat theo kiéu chinh tri cuong quyén, ma la
mot thanh cong thé hién niang lyc diéu phdi
quan hé voi cac dbi tac 16n trong khu vuc va
quéc té cia ASEAN. D6 1a mot kiéu ban sic
tién bo mang chat riéng cia ASEAN lay tinh
than thong nhat trong da dang, khoan dung

trude khac biét, kién tao co hoi cho tit ca
lam mé neo viing chic trudc nhimng bién
dong, song 16n dia — chinh tri toan cau.

Bén canh do, cling can thira nhén, viéc
kién thiét ban sic va Cong dong ASEAN
van dang trong giai doan “lay da”, va d6i
mat vdi khong it thach thirc 16n nhu:

(i) Con ton tai mot khoang cach twong
doi 16n giita dinh huéng, ké hoach véi thuc
tién trién khai cac giai phap cu thé.

(i) Sy chi pho1 boi loi ich truc tiép va
trudc mat cua mdi qudc gia khién “Phuong
cach ASEAN” tré thanh mét lyc can trong
qua trinh dua ra quyét dinh kip thoi trude
nhirng bién dong phat sinh.

(iii) Cac giai phap lan toa ban sic
ASEAN van dang hién dién trén “bé mat”,
chua c6 nhiéu cac co ché dé tiép can “bé
sau”, chua thé hién rd gia tri cia ASEAN
trong nguoi dan, dan téi nhan thie thiéu sau
sdc trong mot b phéan xa hoi.

(iv) Ngudn lyc thé ché va vat chit vin
chua dugc dau tu xing dang dé phuc vu cho
cong tac tham van lién nganh, dua t6i su
chénh 1éch va thiéu gén két trong viéc thuc
thi K& hoach tong thé phat trién Cong dong
ASEAN.

Trong giai doan phat trién méi caa Cong
déng ASEAN sau 10 nim thanh 1ap, dé hién
thuc hoa Tam nhin Cong déng ASEAN
2045 da dugc thong qua, t6 chirc can c6
nhirng diéu chinh ciu tric quan trong dé tai
dinh huéng viéc xay dung, cing cb ban sic
ASEAN thém virng manh hon trudc nhitng
yéu cau, thach thuc “vo tién khoang hau”.
Do giéi han nhét dinh, bai viét nay khong
thé phan tich cu thé timg dinh hudng, song,
dé xuat mot sd nodi dung sau dé 1am tién dé
tiép tuc nghién ctru, phat trién:

Mot 1a, trude su lan tda manh mé cua lan
song cong nghé 4.0 voi tri tu¢ nhan tao
(Artificial intelligence - A.I) 1a dot pha quan
trong, nang lyc ty nhan thic dbi voi cip do
c4 nhan 1an t6 chirc tré nén can kip hon bao
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gid hét. Khong gian xdy dung ban sic
ASEAN s& m¢ rong sang dia hat moi nhu
mot tat yéu dé 'khong lac nhip voi thot dai:
Khéng gian s6. Thuc te nay doi hoi mot
Cong ddong ASEAN gin két va tuong tac
dua trén nhitng chuan muc méi vé dao duc,
kién thuc, k¥ thuat va phap 1y. Nhiing cdu
hoi 16n gio day dit ra 1a: ASEAN s€ lam gi
dé dinh vi ban sic ciia minh va quan tri hiéu
qua tuyén thong tin chu dao tich cuc trudc
nhimg twong tic truc tuyén manh mé giira
cac qudc gia va ngudi dan? Liéu c6 kha thi
khong dé bo sung thanh t6 méi vé “ban sic
s6 ASEAN” vao ciu tric nhan thic khoa
hoc ctia ban sic ASEAN hién nay?

Hai 13, ning lyc ty chi chién lugc va sirc
song cuia ban sic ASEAN 1a hai pham tru c6
lién quan chit ché&, doi hoi can c6 nhiéu hon
nhimng tiép can nghién ctru vé quan hé nay.
Su tu chu chién lugc khong chi nam & viée
lya chon hanh dong vé quan sy va tac chién,
ma con 1a viée lam chu déi véi viée tu dién
giai cdu chuyén cua t6 chirc va bao vé cach
thirc ma cac chu thé khach quan nhin nhan,
théu hiéu vé ban chét, s&r ménh va gié tri cla
to chic d6. Mot Cong dong ASEAN voi ban
sdc duoc bdi dap, cung 0 ngay mot ro net la
yéu cau khong thé thiéu d¢ ASEAN tru viing
trude nhitng thach thire, xuyén tac tir bén
ngoai, chéng chiu véi nguy co x6i mon chu
quyén nhan thtrc va cac hé gid tri cbt 15i 1au
nay xdy dung va phat trién qua nhiéu thé hé.

C6 thé két luan rang, ban sic ASEAN
lién tuc van dong, phat trién trong sy twong
quan sdu sic v6i qua trinh hinh thanh, 16n
manh cua CoOng d@)ng ASEAN. Ban sic
ASEAN dong vai tro 1a h¢ diéu tiét ndi sinh
quan trong dé thuc day nhiing nhéan thirc
tuong dong; 14 cau nbi dé tao nén tinh thong
nhét trong da dang; 1a hé mién dich cua to
chtrc, giip ASEAN va nguoi dan ciia minh
ding viing trudc nhitng “bong ma” cua sy
hoai nghi, xét lai va cong kich. Nho ban sic
dugc nhan thtc rd nét cia minh ma to chuc
ASEAN c6 thé bao vé nén tang nhiing gia tri

tién bd duogc ké thira va kién tao qua nhiéu
thé hé. Ban sic ASEAN 1a chia khoa cho
mot Cong dong ASEAN thinh vuong, mo ra
canh cua cho mdt twong lai chung hiru nghi,
phat trién, mang co hoi cho tét ca.
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