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Hop tac logistics cua Han Quoc tai Viét Nam:
Thuc trang va trién vong sau VKFTA (2015-2024)
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Tém tit: Bai viét tap trung phan tich hop tac logistics theo chiéu tir Han Qudc vao Viét
Nam sau khi Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét Nam - Han Qudc (VKFTA) chinh thiic ¢o
hiéu lyc nam 2015. Trén co s6 khung 1y thuyét OLI (Ownership - Location -
Internalization) va cach tiép can thé ché lién quan dén cac cam két hiép dinh thuong mai tu
do (FTA), nghién ctru lam rd dong luc, hinh thirc va linh vuc dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) ctia doanh nghiép Han Qudc trong nganh logistics tai Viét Nam. Két qua nghién ctru
cho théy cac doanh nghiép Han Quéc da tan dung loi thé s& hitu cong nghe, von, kinh
nghiém quan 1y; dong thoi khai thac vi tri dia kinh té chién luoc cia Viét Nam va moi
truong thé ché thuan lgi do VKFTA tao ra dé mo rong hoat dong trong cac linh vuc then
chdt nhu ha tang logistics, van tai da phuong thirc, kho bai, phén phéi va dich vu logistics
tich hop. Bén canh nhiing tac dong tich cuc, hop tic mot chleu nay cing boc 1o khong it
thach thtrc, bao gom chi phi logistics cao so voi khu vuc, ha tang két ndi ving va qubc té
chua dong bo, chat lugng ngudn nhan luc logistics con han ché, cing véi ap luc ngay cang
gia tang trong viéc chuyén doi sang mo6 hinh logistics xanh va sO hoa. Bai viét tir 6 dong
gop thém bang ching thyc nghiém vé tac dong cua FTA d6i voi thu hut FDI logistics,
dong thoi dua ra mot s6 ham y chinh sach nham nang cao nang lyc canh tranh logistics cua
Viét Nam, giap Viét Nam tdn dung t6t hon dong vén va kinh nghiém tir Han Qudc dé phat
trién bén viing trong giai doan t4i.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap
kinh t& qudc té ngay cang siu rong, nganh
logistics khong chi dong vai tro hd tro ma da
tr& thanh yéu t6 chién luoc, gop phan nang
cao nang lyc canh tranh qudc gia va hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép. Tai Viét
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Nam, nganh logistics phat trién nhanh voi
tbc do ting truong binh quan 12-14%/nam,
dong gop khoang 4-5% GDP quoc gia. Tuy
nhién, chi phi logistics van & mirc cao,
tuong duong 16,5% GDP nam 2023, cao
hon mutc 10-11%, gan gap d6i mirc trung
binh cta cac nuéc OECD, trong khi ha ting
k¥ thuat chua duoc dau tu trong xung, cong
ngh¢ quan tri con han ché va nguoén nhan lyc
con thiéu, chua dap ing yéu cau chuyén doi
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sO va logistics xanh (B6 Cong Thuong 2024:
102, 128-129; World Bank 2023c: 1, 66)

Han Qudc 12 mot trong nhimng quéc gia
6 hé sinh thai logistics phat trién hang dau
chau A, dong thoi la nha dau tu nude ngoai
16n nhét tai Viét Nam. Theo s liéu tir Trung
tam WTO va Hoi nhép (VCCI) (2025), tinh
liy ké dén hét nam 2024, Han Quoc 1a nha
dau tu 16n nhat tai Viét Nam véi tong Von
dang ky hon 92 ty USD, chiém 18,3% tong
vbn dau tu. Theo Trung tim Xuc tién dau tu
phia Nam (IPCS) (2025), riéng trong nam
2024, Han Quéc dung thir hai voi gan 7,06
ty USD, chiém 18,5% tong vbn dau tu, tang
37,5% so voi nam 2023; dan dau vé s luot
diéu chinh vbn (chiém 22,8%) va GVMCP
(chiém 25,2%). Su hién dién ngay cang gia
ting cua cac doanh nghiép Han Qudc tai
Viét Nam duogc thuc déy manh mé bo1 cac
hi¢p dinh thuwong mai tu do song phuong va
da phuong, trong d6 ndi bat 1a Hiép dinh
Thuong mai Tu do Viét Nam - Han Qudc
(VKFTA), c6 hiéu lyc tir cudi nim 2015.
VKFTA khong chi tao diéu kién thuan loi
cho thuong mai va dau tu song phuong ma
con thiét 1ap khuon khé phap 1y cho hop tac
sau rong trong linh vuc dich vy, dac biét la
logistics - nganh duoc hai bén cam két uu
tién md cira va phat trién (VKFTA 2015,
Chuong 8; Chuong 13). Trén thuc té, cac
tdp doan lon nhu CJ Logistics, Hyundai
Glovis, Hanjin va Pan Ocean da m¢ rong
hién dién tai Viét Nam thong qua dau tu truc
tiép (FDI), lién doanh hodc mua c6 phan cua
cac doanh nghiép logistics ndi dia.

Tuy nhién, hgp tac logistics Viét - Han
van d6i mat véi nhiéu théch thire nhu thiéu
lién két vung, chénh léch ning luc giita
doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép
Han Qudc, cung nhiing han ché ¢b hiru vé
chi phi, ha ting va thé ché. Cac nghién ctru
trude cho thiy logistics c6 vai tro chién lugc
trong viéc hién thuc hoa lgi ich tir Hi¢p dinh
thuong mai tu do (FTA); Lee va Lee (2016)
1ap ludn rang cai thién hiéu qua logistics c6

thé tac dong manh hon cit giam thué quan
d6i voi thuong mai song phuong. Truong
Thu Ha (2023) phan tich FDI Han Quéc vao
Viét Nam trong bdi canh VKFTA, nhéan
manh khung phép ly va xu huong dich
chuyén/da dang hoa dau tu, nhung chua di
sdu vao co ché hop tic trong dich vu
logistics duéi tac dong thé ché VKFTA.
Trong khi d6, Tran Ngoc Mai (2024) tiép
can logistics xanh ¢ cdp do khu vuc, chua
tap trung vao quan h¢ song phuong Viét—
Han. Vi vay, khoang trong nghién ciru vé
hop tac logistics Viét—Han trong giai doan
VKFTA (2015-2024), dic biét qua kénh
FDI va dich vu logistics, van con dang ké va
can mot phan tich hé théng, cap nhat hon.

Bén canh nhiing xu hudng ndi tai, trién
vong hop tac logistics Viét - Han ciing can
dugc nhin nhan trong so sanh quéc té. Theo
Béo cdo Thwong nién Kinh té va Thuong
mai Viét Nam 2024, Han Quéc di xay dyng
mdi lién két logistics sau rong khong chi véi
Viét Nam ma con véi Nhat Ban va Trung
Qudc, dic biét trong cac chudi cung tng
cong nghé cao va thuong mai dién tir (B
Cong Thuong 2024: 114-115). Trong khi
Nhat Ban tip trung vao chuin hoa chét
luong dich vu logistics va dau tu vao cang
bién quéc té, Trung Quéc lai ddy manh
chién luge “Mot vanh dai - Mot con duong”
nham tao mang ludi logistics xuyén luc dia.
So voi hai qudc gia nay, Viét Nam méi &
giai doan dau phat trién ha téng va dich vu
logistics, nhung lai s¢ hiru loi thé vi tri chién
luge trong ASEAN - noi dang no6i 1én nhu
trung tam san xuit thay thé trong bdi canh
tai cau truc chudi cung irng toan cau.

Trén co s& do, viéc nghién ctru hop tac
logistics gitta Viét Nam va Han Qudc trong
giai doan sau khi ky két VKFTA (2015-
2024) mang y nghia dic biét. V& 1y luan,
nghién ctru gdp phan bd sung bang chimg
cho viéc van dung mo hinh OLI va phan tich
thé ché FTA trong linh vuc dich vu logistics.
Vé thyuc tién, nghién ctru cung cip co so



Nguyén Thi Thu Huwong / Tap chi Khoa hoc Xa héi va Nhin vin, Tap 11, S6'2b (2025) 250-272 252

khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach va
xdy dung chién lugce hop tac logistics song
phuong, hudng t6i phét trién bén viing, hoi
nhap sau rdng va gia tang nang lyc canh
tranh cia Viét Nam trong chudi cung Ung
toan cau. Mic du hop tac logistics vé 1y
thuyét c6 thé mang tinh hai chiéu, ciu trac
hop tac Viét Nam - Han Qudc trong giai
doan VKFTA thyc t€ thé hién rd tinh bat ddi
xung, khi dong vbn, cong nghé va dich vu
logistics chu yéu dén tur phia Han Quoc.
Dong thoi, dir liéu chinh thic vé dau tu hodc
hoat dong logistics cua Viét Nam tai Han
Quéc hién chua duoc théng ké doc lap,
khién viéc phan tich hai chiéu khong cé co
so thuc chiing dang tin cdy. Vi vay, nghién
clru nay tap trung phan tich chiéu hop tac
logistics tir Han Qudc sang Viét Nam, dic
biét thong qua FDI va dich vu logistics trong
giai doan sau VKFTA (2015-2024). bay
khong phai la gigi han phuong phap ma diéu
nay phan anh dung dic trung thuc té cua
quan h¢ logistics song phuong trong giai
doan 2015-2024.

2. Co s& 1y luan va bdi canh nghién ciru
2.1. Khai niém logistics va hop tdc logistics

Trong nén kinh té hién dai, logistics dugc
hiéu 1a qua trinh 1ap ké hoach, thyc hién va
kiém soat hiéu qua dong chay cua hang hoa,
dich vu va thong tin tir diém xuat phat den
nguoi tiéu dung, nham théa min nhu cau
cua khach hang (Council of Supply Chain
Management Professionals - CSCMP 2023).
Tai Viét Nam, logistics da dugc chinh thuce
quy dinh trong Nghi dinh s6 163/2017/NP-
CP ngay 30 thang 12 ndm 2017 ctua Chinh
phu (2017) vé kinh doanh dich vu logistics.
Theo Piéu 233 cua BS ludt Thwong mai
2005 (duoc vién dan trong Nghi dinh), dich
vu logistics bao gém mot hodc nhicu khau
nhu van chuyén, luu kho, 1am thu tuc hai
quan, tu van khach hang, déng goi, phan

phéi va cac dich vu khac lién quan dén hang
héa nham muc dich thuong mai. Mac du co
nhimg thuat ngr twong dwong nhu “hau
can”, “giao nhan” hodc “chudi cung tmg”,
nhung “logistics” hién nay dugc st dung
pho bién trong gidi hoc thuat, doanh nghiép
va van ban phap ly voi ham y chuyén biét,
mang tinh hé thong va hoi nhap quéc té cao.
Viéc gilt nguyén tir goc “logistics” trong tén
dé tai cling nhu trong toan bo bai viét, theo
t6i, 1a can thiét d€ bao dam do chinh xéc hoc
thuat va tinh nhit quéan trong tiép can ly
thuyét va chinh sach. Trong khudn kho
VKFTA, logistics 12 mdt trong nhitng linh
vuc uu tién hgp tac va mé cua thi truong
dich vu. Cac doanh nghiép Han Québc co thé
manh vé cong nghé, chudi cung tng va quy
trinh quan tri c¢6 thé lién két voi doanh
nghiép Viét Nam nhim nang cao ning lyuc
logistics, t6i vu hoa xuat nhap khau, dic biét
1a trong cac nganh cong nghiép hd tro, dién
tor, nOng san ché bién va thuong mai dién tur.

Hop tac logistics, theo nghia rong, 1a qua
trinh phdi hop gitta cac doanh nghiép, té
chac hodc quéc gia trong viéc cung cap,
phat trién va quan 1y dich vu logistics, nham
dat hiéu qua cao hon so v6i truong hop mdi
chu thé hoat dong don 1&. O cép do qudc té,
hop tac logistics thudng bao gdm: i) Hop tac
thé ché - chinh sach: théng qua cac hiép
dinh thuong mai tg do (FTA) nhdm mé cira
thi truong, gidm rao can va tao khung phép
Iy thuan loi; ii) Hop tac dau tu va cong nghé:
thé hién qua viéc doanh nghiép nudc ngoai
diu tu vao co so ha tang, kho bdi, van tai,
dong thoi chuyén giao coéng nghé va kinh
nghiém quan tri; iii) Hop tac dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc: nham dap ing nhu cau
van hanh logistics hién dai, ddc biét trong
bbi canh chuyén dbi sé va logistics xanh.
Trong truong hop cua Viét Nam va Han
Qudc, hop tac logistics co6 ¥ nghia chién
luge vi vira gin voi cac cam két trong
VKFTA, vua phu hop voi xu huéng dich
chuyén chudi cung tng toan cau. Mdi quan
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hé nay khong chi mang lai loi ich kinh té
thuan tuy ma con tao diéu kién dé Viét Nam
nang cap ha tang, cai thién ning lyc quan tri
chudi cung tmg va hdi nhap sau hon vao
mang ludi logistics khu vuc va qudc té.

2.2. VKFTA va vai tro trong hop tdac logistics

Sau khi di 1am rd khai niém va tdm quan
trong cua logistics cling nhu hop tac
logistics, bai viét xem xét ti vai trd cta cac
thé ché qudc té trong viéc thuc day hop tac
nay. Mot trong nhiing co ché noi bat chinh
la cdc FTA. FTA la thoa thuan gitra hai hay
nhiéu qubc gia nham giam hodc loai bo rao
can thuong mai nhu thué quan va han ngach,
tir 46 thiic day trao d6i hang héa va dich vu.
Theo dinh nghia ctia T chirc Thuong mai
Thé giéi (WTO), khu vuc thuong mai ty do
12 mot nhom cac qudc gia trong d6 hang hoa
va dich vu duoc trao d6i khong bi ap thué
hay rao can thuong mai, nhung mdi quoc gia
van duy tri chinh sach thuong mai riéng dbi
v6i cac dbi tac ngoai khdi (WTO, n.d.).
Trong bbi canh hién dai, cdc FTA khong chi
tap trung vao thuong mai hang héa ma con
bao gébm ca dich vy, thuén loi hoa hai quan,
diéu phdi tiéu chuan ky thuat va thu hut
dong vén FDI. Thuan loi héa thwong mai va
cai cach hai quan, theo Hoi nghi Lién hop
quc vé Thwong mai va Phat trién (UN
Trade and Development — UNCTAD)
(2023a) va WTO (2017), o vai tro tryc tiép
trong vi¢c nang cao hiéu qua logistics - mot
mat xich then chdt trong thuong mai xuyén
bién gioi. Pong thoi, UNCTAD (2025) ghi
nhan rang dong vén FDI dang dich chuyen
manh vao cac linh vuc dich vu va ha tang
hién dai, khéng dinh tAm quan trong cua cac
yéu t6 nay trong hoi nhap kinh té toan cau.

Déi voi logistics, FTA dong vai tro kép:
vira tao dong luc thé ché thic déy dau tu,
vira 1a kénh diéu tiét chinh sach giup doanh
nghiép quéc té tiép can thi truong va hoat
dong thuan lgi hon. Cac cam két mé cira
dich vu logistics thuong di kém véi quyén

tiép can thi trudng, nguyén tic ddi xu qubc
gia, ning tran s hiru vén nude ngodi trong
lién doanh va don gian hoa thu tuc hai quan
- tit ca déu gop phan giam chi phi, tang hi¢u
qua chudi cung tmg va thic day két ndi khu
vuc (Chung 2019). Mot minh ching dién
hinh 1a VKFTA, c6 hi¢u lyc tor nam 2015.
VKFTA dugc xdy dung dua trén nén tang
AKFTA (ASEAN-Korea Free Trade
Agreement) nhung mtc do tu do hoda sau
rong hon, dac bi¢t trong linh vuc dich vu va
logistics. Hiép dinh bao gom 17 chuong, 15
phu luc va 1 théa thuan thuc thi, trai rong tu
thuong mai hang hoa, quy tic xuat xi, thuin
loi héa hai quan, dén thuong mai dich vy,
dau tu, s¢ hiru tri tué, thuong mai dién tir va
hop téc kinh té.

So v&i AKFTA, VKFTA thé hién muc
cit giam thué quan dang ké: Han Qudc xo6a
b6 thém 506 dong thué cho hang hoa Viét
Nam, trong khi Viét Nam cam két xoa bo
thém 265 dong thué cho hang hoa Han Quéc
(Vietnam National Trade Repository -
VNTR 2015). Piém dang cht ¥ d6i v6i hop
tac logistics ndim ¢ hai chuong then chét:
Chuong 8 vé Thwong mai dich vu va
Chuong 13 vé Hop tac kinh t.

Trong Chuong 8, Viét Nam cam két mo
ctra sau rong cho nha cung cap logistics Han
Quéc. Theo Annex 8-D-VN, doanh nghiép
Han Qudc duoc phép thanh 1ap cong ty
100% von nudc ngodi trong nhiéu phan
nganh logistics quan trong nhu van tai hang
hoa duong bo, van tai bién quéc té, dich vu
kho bai, giao nhan hang hoa va cac dich vu
hd tro van tai khac. Ngoai 1¢ duy nhat 13 van
tai da phuong thic quoc té, van yéu cau
hinh thtrc 1ién doanh véi muc tran sé hitu toi
da 51% (VNTR 2015). Ngoai cac cam két
vé mo cia thi truong, Chuong 13 cua
VKFTA khing dinh dinh huéng chién lugc
trong hop tac logistics thong qua cac diéu
khoan tir 13.1 dén 13.5. Céc diéu khoan thiét
1ap khung hop tac da dang tir hd tro k¥
thuat, dao tao nhan lyc, chia sé thong tin dén
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chuyén giao cong nghé va nghién ctru chung
(VNTR 2015). Co ché thyc thi dugc dam
bao théng qua Uy ban Hop tac Kinh té, co
trach nhiém phan bd ngudn lyc va giam sat
tién do.

Nhu vay, VKFTA vira 1a hanh lang phap
1y minh bach cho doanh nghiép Han Qudc
dau tur vao logistics Vi¢t Nam, vua la dong
lwc nang cao ning lyc canh tranh va chuan
héa chudi cung ung ndi dia theo thong 1&
quéc té. Pay 13 minh ching rd rét cho cach
mot FTA hién dai c6 thé tro thanh dong luc
chién lugc trong phat trien va hop tac
logistics song phuong.

2.3. Tong quan nghién civu

Trong hon ba thap nién qua, mdi quan hé
kinh té song phuong giita hai nudc duoc
cung ¢d boi nhicu hi¢p dinh thuong mai tu
do, chinh sach khuyén khich dau tu va cac
chuong trinh hop tac chién lugc va tiéu biéu
la VKFTA - mot trong nhiing co ché thé ché
hoa quan trong thtic day dong vén FDI va su
hoi nhap kinh té sau rong gitra hai quéc gia.
V& mit hoc thuat, mot s6 nghién ctru da tap
trung lam rd dong luc va xu hudng dau tu
ctia doanh nghiép Han Qudc tai Viét Nam.
Theo Oh va Mah (2017), tru6e khi VKFTA

c¢6 hiéu lyc, dau tu truc tiép cia Han Qudc
tai Viét Nam chii yéu mang tinh chat “tim
kiém thi truong” va “tim kiém hiéu qua”,
v6i lgi thé chi phi lao dong canh tranh va
chinh sach m¢ cua 1a nhiing yéu tb quyet
dinh. Nghién ciru nay dong thoi chi ra rang
cac FTA song phuong va da phuong, trong
do6 c6 VKFTA, la dong luc quan trong thuc
day dong vén FDI huéng vao cic nganh san
xuat, cong nghiép hd tro va dich vu lién
quan. Tuy nhién, pham vi dit li€u ctia cong
trinh méi chi dung & giai doan trudc nam
2015, khi VKFTA vira ky két, do d6 chua
phan anh déy du tac dong thuc té cla hiép
dinh trong g?ln mot thap ky sau do, dac biét
ddi vai linh vue dich vu logistics - von nbi
lén manh mé tir sau dai dich COVID-19.

Tuong tu, bai bao cua Truong Thu Ha
(2023), cong bd trén The EUrASEANs di
tap trung chil yéu lam rd VKFTA nhu mot
khuon kho thuc day hop tac kinh té - thuong
mai - dau tu gitra Viét Nam va Han Quéc,
dong thoi tong hop co s phap 1y va mé ta
bt tranh/ddc diém dong FDI Han Qudc vao
Viét Nam (co hoi - thach thic). Trén dir li€u
“tinh dén 2022” (bao gdm cap nhat nira dau
2022), tac gia chi ra FDI Han Qudc trudc
2017 tap trung vao ché bién - ché tao véi ty
trong von thudng xuyén trén 70%, va gan
day da da dang hoa sang nhiéu linh vuc, c6
ca logistics va dich vu. Tuy vay, nghién ctru
thién vé mo ta xu huéng va bdi canh, chua
di sau co ché hop tac logistics trong VKFTA
va chua phan anh ddy du cac chuyén dong
moi cta FDI logistics sau mdc dit liéu 2022.
Viéc mo rong nghién clru tr cadc nganh san
xuat sang dich vu logistics khong chi gitp
1am 13 co ché hop tac song phuong dya trén
FDI ma con gop phan bo sung khoang trong
trong cac cong trinh trudce do.

Trong linh vuc logistics, mot nghién ctru
tiéu biéu Tran Ngoc Mai (2024) dang trén
The Asian Journal of Shipping and Logistics
da sir dung Chi s6 Hiéu suat Logistics Xanh
(GLPI) dé do luong tac dong cua logistics
bén vimng dbi v6i thuong mai khu vuc cua
Vi¢t Nam trong khudn khd cac hi¢p dinh va
co ché hop tac nhu Hiép dinh Ddi tic Toan
dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong
(Comprehensive and Progressive Agreement
for Trans-Pacific Partnership — CPTPP),
Hiép dinh Déi tac Kinh té Toan dién Khu
vuc (Regional Comprehensive Economic
Partnership — RCEP), Hiép hoi cac Qudc gia
Pong Nam A (Association of Southeast
Asian Nations — ASEAN) va Dién dan Hop
tac Kinh t& chdu A — Thai Binh Duong
(Asia-Pacific Economic Cooperation -—
APEC). Nghién ctu st dung phuong phap
phan tich thanh phan chinh (PCA) va md
hinh trong lyc mé rong dé kiém chung gia
thuyét vé twong quan giita hidu suat logistics
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va thuong mai. Méc du nghién ciru nay dong
gop vé phuong phap luan va goc nhin phat
trién bén virng, nhung no van chi _dumg 6 cap
d6 vi mo, thiéu cac phan tich ¢ cap d6 doanh
nghiép va chua dé ciap dén vai tro cua
logistics song phuong trong bdi canh FTA
cu thé nhu VKFTA.

Bé4o céo chi s6 Hiéu suat logistics (LPI)
nim 2023 cia Ngan hang Thé gidi ciing
cung cdp thong tin dang luu ¥ cho cic
nghién ctru logistics. LPI 2023 danh gia 139
qudc gia dua trén cac yéu td nhu chit luong
dich vu logistics, ha tﬁng thuong mai - van
tai va tha tuc thong quan. Bdo céo chi ra
rang s6 hoa chudi cung tng c6 thé rat ngin
thoi gian cho tai cang dén 70%, dong thoi
nhu cau logistics xanh dang ting manh, voi
75% nha xuat khau hudng t6i giai phap than
thién moi1 truong khi giao thuong véi céc
nuéc thu nhap cao (World Bank 2023b). B6i
voi Viét Nam, béo céo 1a co sé dé danh gia
hiéu qua dau mdi van tai nhu cang bién, san
bay va trung tam logistics. Tuy nhién, tuong
tu nhu céc nghién ctu vi mo khac, bao céo
khong dé cip cu thé dén tic dong cua
VKFTA hay cac truong hop hgp tdc doanh
nghiép cu thé.

Dang cht y, nghién clru cia Lee va Lee
(2016) da su dung mo hinh trong luc song
phuong va dir liéu tir 53 qudc gia, nghién
ctu ching minh rang hiéu qua logistics c6
anh hudng dang ké dén ting truong thuong
mai song phuong, vuot trgi hon so voi tac
dong cua viéc giam thué quan do cac FTA
mang lai. Két ludn ndy mé ra mot goc nhin
thuc té va can thiét, lam ndi bat vai trd chién
lugc cua logistics trong viéc hién thuc hoa
hiéu qua tir cdc FTA nhu VKFTA.

Mot s nghién ctru va bao cdo gan day da
budc dau phan tich su chuyén dich dong Von
FDI cta Han Qudc tir cic nganh san xuét
truyén théng sang cac linh vuc dich vu hién
dai. Chang han, Bio cdo Pau tu Thé gidi
cuia UNCTAD (2022, 2023b) chi ra xu
hudéng gia tang FDI vao cac nganh dich vu

c6 ham luong tri thitc cao, bao gdm
logistics, thuong mai dién tir va dich vu
chudi cung ting, trong bbi canh tai cu tric
chudi gia tri toan cau sau dai dich COVID-
19. Tuy nhién, cac nghién ctru nay chu yéu
tiép can ¢ goc do vi mo va xu hudng nganh,
chua lam rd mdi lién hé gira FDI va
logistics trong khuén khd thé ché song
phuong cu thé nhu VKFTA, ciing nhu thiéu
cac nghién ciru truong hop dién hinh vé hop
tac logistics & cap d6 doanh nghiép.

Tom lai, cic cong trinh hién c6 khang
dinh vai tro then chdt cua logistics trong
FDI va thuong mai song phuong, song chua
c6 nghién ctru ndo hé thdng hoa tac dong
cia VKFTA dbi véi hop tac logistics Viét -
Han. Khoang tréng nay 1a co so dé nghién
ctru hién tai tap trung phan tich mdi lién két
giita thé ché VKFTA, dong von FDI Han
Quéc va su phat trién logistics tai Viét Nam
giai doan 2015-2024, tor d6 lam rd thuc
trang hop tic hién nay va trién vong phat
trién trong thoi gian toi.

2.4. Khung Iy thuyét va phwong phdp
nghién ciru

2.4.1. Khung ly thuyét nghién cizu

Nghién cau nay van dung hai khung ly
thuyét chinh nham phan tich qué trinh hop
tac logistics gitta Han Quéc va Viét Nam
trong khudn khé VKFTA.

Mo hinh OLI cua Dunning (1993) cho
rang mot doanh nghiép c¢6 xu huéng dau tu
truc tiép ra nudc ngoai khi dong thoi hoi du
ba loai lgi thé: (i) loi thé s& hitu (Ownership
advantages) nhu cong nghé, tai chinh,
thuong hiéu; (ii) loi thé dia diém (Location
advantages) tai qudc gia tiép nhan dau tu,
bao gom tiém ning thi truong, chi phi va
chinh sach; va (iii) loi thé noi bo hoa
(Internalization advantages), tac la viéc
doanh nghiép tu kiém soat qué trinh van
hanh s€ hiéu qua hon so vadi thong qua thi
truong hodc ddi tac trung gian. M6 hinh nay
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giup ly giai vi sao cac tap doan logistics Han
Quéc lra chon dau tu truc tiép hoic lién
doanh tai Viét Nam, khi vira ¢ uu thé céng
nghé va quan tri, vira nhan thiy co hoi thi
truong va nhu cau kiém soét chudi cung tng
theo tiéu chuan quéc té.

2.4.2. Phuong phdp va cong cu phan tich

Nghién ctru &4p dung phuong phap nghién
ctru trudng hop (case study) dé phan tich
mot sé6 md hinh hop tac logistics dién hinh
gitta doanh nghiép Han Qudc va Viét Nam.
Nghién ctu tap trung vao: md hinh hop tac
lien doanh, t6 chirc hoat dong logistics tich
hop (bao gom van tai, kho bai, phan phdi,
cébng nghé théng tin), muec d6 noi dia hda
nhan luc va sy thich tng véi hé théng phéap
ly Viét Nam. Trén co sé dit liéu thyc tién,
mo hinh SWOT duoc &p dung dé nhan dién
diém manh, diém yéu, co hoi va rui ro trong
qua trinh hop téc, tir d6 dua ra co sé thuc
tién cho khuyén nghi chinh sach.

Su két hop giira khung Iy thuyét OLI, ly
thuyét thé ché va phuong phap nghién ciu
truong hop cho phép tiép can méi quan hé
hop t&c logistics Viét - Han mot cach toan
dién, vira tr goc do chién luoc doanh
nghiép, vira tir goc d6 moi truong thé ché.
Day 1a nén tang dé danh gia hiéu qua thuc té
ctia cac cam két FTA trong linh vuc dich v,
ddng thoi dinh hudng phéat trién logistics
theo hudng bén virng, hoi nhap va nang cao
muc do noi dia hda FDI tai Viét Nam.

3. Thuc trang hep tac logistics giira Han
Quoc va Viét Nam sau ky ket VKFTA
(2015-2024)

Néu nhu trudc VKFTA, hop tac logistics
Viét - Han con mang tinh tu phat va cha yéu
phuc vu nhu ciu cua cac tip doan san xuét
16, thi tir sau nam 2015, hi¢p dinh nay da
tao budc ngoit véi khung cam két mo cira
dich vu va méi truong thé ché thuan loi.
Hop tac logistics gitra Viét Nam va Han

Qudc bude vao giai doan phat trién manh
mé&. Han Qudc khong chi duy tri vai tro déi
tac thuong mai quan trong ma con tré thanh
nha dau tu chién luge hang dau tai Viét
Nam. Dong vén FDI tir Han Quéc lién tuc
gia ting, tao dong luc 16n cho nhu cau dich
vu logistics xuyén bién gidi va thuc day qua
trinh hién dai héa ha ting chudi cung tng.
Tt goc nhin m6 hinh OLI (Dunning 1993),

loi thé dja diém (L) ctia Viét Nam - bao gom
chi phi lao dong canh tranh, vi tri dia chién
luge trong ASEAN cung véi khung thé ché
VKFTA - 13 yéu t6 quan trong thic day
dong von dau tu va mo rong hop tic
logistics song phuong. O cap dod thé ché,
VKFTA khong chi minh bach hoéa moéi
truong phap ly ma con dinh hinh cac diéu
kién phat trién ha tang chudi cung ung, qua
d6 bién logistics tir vai trd hd trg thanh mot
dang “ha ting mém” (soft infrastructure)
gitip giam chi phi giao dich va tang cuong
lién két thuong mai - dau tu trong bdi canh
hoi nhap khu vuc sau rong.

3.1. Xu hwéng dau tw trong linh vuc
logistics

Giai doan 2015-2024, Han Quéc khong
chi gitr vitng vi thé 1a mot trong nhitng ddi
tac thuong mai hang dau cia Viét Nam ma
con trd thanh nha du tu chién luge 16n
nhat. Tong von FDI liy ké tir Han Qudc
tang tor 51,6 ty USD ndm 2016 (Chung
2019: 20) 1én hon 92 ty USD vao dau nim
2025, chiém khoang 18,3% tong von FDI
dang ky tai Viét Nam. Pac biét, Han Quéc
cling din dau vé sé luot didu chinh von dau
tu, chiém 22,8% trong nim 2024 (Cuc Pau
tu nudc ngoai 2024). Su gia tang FDI nay
kéo theo nhu cau manh mé& vé dich vu
logistics xuyén bién gidi, nhat 1a khi cac tap
doan nhu Samsung, LG, SK va Doosan dich
chuyén san xuat sang Viét Nam. Noi cach
khac, mot phan dang ké cua dong von nay
lién quan tryc tlep dén logistics va cac dich
vu hd tro san xuat. Pay khéng chi 13 ngudn
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bd sung vbén don thuin ma phan anh chién
lwge dai han cta doanh nghiép Han Qudc:
st dung logistics nhu mot cong cu kiém soat
chudi gia trj toan cdu tai Viét Nam.

Tha nhat, vé loi thé so hitu (O): Cac tap
doan logistics Han Qudc nhu CJ Logistics,
Pantos Logistics ("stttEx),  Hyundai
Glovis s& hitu loi thé vuot troi vé vdn, kinh
nghiém quan tri va mang ludi toan cau, cho
phép ho nhanh chong ma rong hoat dong tai
Viét Nam va dong vai tro chu dao trong
chudi cung ung khu vuc (Chung 2019). Céc
loi thé nay dac biét noi bat khi dat trong bdi
canh nganh logistics Viét Nam con nhiéu
han ché. Theo Bao cdo Logistics Viét Nam
2024, nang lyc cung cap dich vu caa doanh
nghiép trong nudc di cai thién (xép hang
LPI caa Viét Nam dung thtr 43/139 nén kinh
té, cao hon nhiéu so voi nam 2010), song
van con khoang cach dang ké so véi cac
qudc gia dan dau khu vuc nhu Singapore,
Malaysia, Thai Lan (Bo Cong Thuong 2024:
81). Bén canh d6, mac du doanh nghiép Viét
Nam da bat dau tng dung céng nghé quan Iy
hién dai nhu hé théng quan tri kho (WMS),
quan tri van tai (TMS), blockchain, 10T,
nhung phan 16n méi dung lai ¢ cap do sb
hoa co ban; khao sat nam 2023 cho théy
90,5% doanh nghiép logistics Viét Nam mai
& cap d6 1-2, chi 0,4% dat cap d6 cao nhat
vé s6 hoa va phan tich dix liéu (Bo Coéng
Thuong 2024: 122). Trong khi do, cac tap
doan Han Qudc d trién khai rong rai cong
nghé quan tri tién tién nay trén quy md toan
cau, bién no thanh loi thé so hiru cdt 16i gidp
ho vuot troi trong canh tranh va nhanh
chéng chiém linh thi phan tai Viét Nam.

Tht hai, v& loi thé noi bo hoa (I), nhiéu
doanh nghiép logistics Han Qudc lua chon
tryc tiép dam nhan dich vu logistics cho tap
doan me thay vi thué ngoai, nham giam chi
phi giao dich, han ché rui ro hop déng va
bao vé bi quyét cong nghé - diing nhu phan
tich cta Dunning (1993) vé dong co “I”
trong mo hinh OLI. Pantos Logistics (thudc

LG) 1a vi du dién hinh. Cong ty d3 mo rong
hoat dong logistics tai Hai Phong thong qua
lién doanh, dau tu vao kho logistics, bai luu
gitt container va chudi lanh dé phuc vu truc
tiép chudi cung tng toan cau cua LG
(Chung 2019: 26). Hoat dong nay cho thay
su két hop nhuan nhuyen giita loi thé so hiru
(O) - mang luéi qudc té cua LG - va loi thé
n6i bo hoa (I) - tu kiém soat chudi cung Gng
xuyén bién gidi. Hyundai Glovis cling
khang dinh dong co “I” khi thanh lap Trung
tam KD (Knock-Down) tai Ninh Binh nam
2019 nham cung cép linh kién 6 to, ho tro
truc tiép day chuyen san xudt va quan tri
logistics xuat khau cua Hyundai tai Viét
Nam (Choi 2019). Viéc dau tu vao cac trung
tam logistics tai Ninh Binh va Hai Phong
gitip Hyundai Glovis kiém soat chat ché
nguodn cung linh kién, dong thoi t6i uu hoa
chi phi logistics trong chudi gia tri 0 t0.

O quy mé vira va nhd, cac cong ty nhu
KCTC va Sungjin Logistics cling tan dung
loi thé “I” khi khai thac dich vu kho ngoai
quan va van tai container tai Hai Phong, Cai
Mép - Thi Vai, phuc vu truc tiép cong dong
doanh nghiép Han Quéc tai Viét Nam
(Chung 2019). Piéu nay cho thdy xu hudng
ndi bd hoa khong chi dac trung & cac tap
doan da qudc gia, ma con lan toa sang ca
doanh nghiép vira va nho, hinh thanh mgt hé
sinh thai logistics Han Qudc gan chat vai
FDI san xuét tai Viét Nam. Dic biét, M&A
(Mergers and Acquisitions) dang ndi 1én nhu
mot cong cu chién luge phé bién trong tham
nhap thi truong, cho phép nha dau tu nudc
ngoai tham gia kiém soat doanh nghiép
trong nudc thong qua viéc mua cd phan
hoic tai san, dong thoi thic ddy chuyén giao
vbn, cong nghé va kinh nghiém quan tri.
Thay vi xay dung mdi, nhiéu doanh nghiép
Han Qudc chon cach thau tém dé nhanh
chong chiém linh thi truong, tan dung ha
tang sin c6 va nhan luc dia phuong. Pay la
hinh thirc “di tit, don dau” giup nha dau tu
nudc ngoai rat ngan thoi gian gia nhap thi
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truong, déng thoi tao &p luc canh tranh budc
doanh nghiép Viét Nam phai tai cau trac va
nang cao nang luc s6 hoa.

Téng hop lai, xu hudng dau tu logistics
cia Han Qudc tai Viét Nam sau VKFTA
phan anh sy két hop chat che gitra 1g1 thé so
hitu (O) va loi thé ndi bo hoa (D). Doanh
nghiép Han Québc khong chi mang von va
cong nghé vao Viét Nam, ma con gop phan
tai dinh hinh ciu trac logistics ndi dia theo
chuan quéc té. Pay 1a dong luc manh mé
thiic day hién dai hoa nganh logistics, song
cling dat ra thach thuce 16n cho doanh nghiép
Viét Nam vbn nho 1¢, thiéu cong nghé quan
Iy tién tién.

3.2. 86 dw dn FDI Han Quéc trong linh

vure logistics

Mic du s liéu thdng ké chinh thirc hién
chua tach riéng linh vuc logistics trong co
cau FDI, nhung theo B Coéng Thuong

(2024: 80-85), nganh logistics tai Viét Nam
da thu hat hang tram du an FDI trong giai
doan 2015-2024, v6i sy hién dién cta nhiéu
tap doan toan ciu nhu DHL, Maersk, CJ
Logistics, Pantos, Hyundai Glovis, KCTC,
Samsung SDS, v.v. chu yéu phuc vu chudi
cung ung dién tr, 6 t6 va thwong mai dién
tr. Theo Cuc Dau tu nude ngoai — Bo Ké
hoach va Pau tu (2025: 1-2), trong giai doan
2015-2019 c6 365 du an FDI duoc cap phép
trong linh vuc logistics; giai doan 2020-
2022 tiép tyc ting thém 203 dy an. Pén cudi
nam 2024, Viét Nam di thu hat tong cong
1.238 dy an FDI logistics, tao viéc lam cho
hon 63.000 lao dong, véi su hién dién cua
khoang 30 doanh nghiép logistics hang dau
thé gi6i. Pic biét, giai doan 2023-2024 dugc
ghi nhan 1a “thoi ky bung n6” thu hit FDI
logistics, khi riéng nam 2023 c6 122 du an
moi va nam 2024 dat 115 du 4n méi (Tran
Thi Thu Huong va Mai Thi Hai 2025) .

Hinh 1: S6 dir dn méi FDI trong linh viee logistics tai Viét Nam (1990-2024)

140

120

1990 1995 2000 2005

2010 2015 2020 2025

(Nguon: Tran Thi Thu Hwong va Mai Thi Hdi 2025)

Dit liéu Hinh 1 cho thiy truéc nim 2015,
s6 du an FDI méi trong logistics tai Viét
Nam duy tri & mic thap, trung binh chi 15-
30 dy an/nam va chiu tic dong rd rét tu
khung hoang tai chinh toan cau 2008-2009
khién dong von sut gidm manh. Nguoc lai,
giai doan 2015-2024 danh diu su ting
trudng vuot bac, voi s6 du 4n trung binh 70-
100 dy 4n/nam; ri€ng nam 2019 dat 101 du

an va nam 2022 lap ky luc 122 dy an. So véi
trugc 2015, mirc tang nay phan anh tdc dong
tich cuc cua cac hi¢p dinh thuong mai tu do
thé hé moi, dac biét 1a VKFTA (2015), cing
vO1 sy mo rong san xuét clia cac tap doan
Han Qudc va xu hudng dich chuyén chudi
cung ung khéi Trung Qudc. Mic du co
nhing gian doan do COVID-19 (2020) va
suy giam kinh té toan cau giai doan 2023-
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2024, xu huéng chung sau 2015 van cho
thiy téc do tang truong manh mé va 6n dinh
hon dang ké. Dit liéu nay ciing phu hop voi
bdi canh qudc gia. Tur nam 2015 den nay,
Han Qudc ludn nam trong top 3 qudc gia co
sb lugng va gia tr1 dy an logistics 16n nhét
tai Viét Nam. Trong 9 thang dau nam 2023,
tong vén dau tr Han Qudc vao linh vuc
logistics van tai tai Viét Nam dat 38,2 triéu
USD, twong duong 1,4% tong von FDI Han
Quéc (KOTRA 2024: 76). Pong thoi, theo
Bao cdo Logistics Viét Nam 2024, Han
Qudc chiém khoang 20% tong s6 du an FDI
trong linh vuc logistics tai Viét Nam, gitr vi
tri dan dau trong so cac qudc gia va ving
lanh tho c6 dau tu vao nganh nay (Bo Cong
Thuong 2024: 116). Bén nira dau nim 2024,
lity ké s6 dy an FDI trong nganh logistics tai
Viét Nam cho thay Thanh phé H6 Chi Minh
dan dau véi hon 840 du 4n, tiép theo 1a Ha
Noi v&i 380 du an va Hai Phong vai 150 du
an (KITA - Chi nhanh Thanh phé HO Chi
Minh 2025: 18).

Khong chi vé sb luong, cac du an FDI
logistics Han Qudc con da dang vé hinh thic
va cong nghé. Samsung SDS d3 phat trién
nén tang Cello Square!, mo rong hé thong

kho hon 210.000m? tai Ha NoOi va Hai
Phong, thuc day két ndi chudi cung tng toan
cau cua tdp doan. CJ Logistics di trién khai
nhiéu trung tdm logistics hién dai tai Thanh
phé Hd Chi Minh, trong d6 c6 du 4n lién két
vo1 Saigon Co.op. Dy an “kho Saigon Co.op
huéng Tay Thanh phé HO Chi Minh” tai
Khu cong nghi¢p LEé Minh Xuan 3 dugc
khoi cong vao thang 10 nim 2023 nham
phuc vu thuong mai dién tor va ban 1¢ hién
dai, voi mo hinh van hanh ban tu dong
(semi-automation), tién t6i tu dong hoa hoan
toan dé nang cao hiéu qua chudi cung ung.
Nam 2024, Saigon Co.op va CJ Logistics da
ky két thoa thuan hop tic chién lugc
(MOU), cung phdi hop phat trién hé sinh
thai logistics chung - tir dich vu cung cp,
véan chuyén hang héa dén trién khai hé thong
nha kho theo chuan tu dong héa (Saigon
Co.op. 2024). Trong khi do, Hyundai Glovis
xdy dyng trung tdm phan phdi linh kién 6 t6
tai Ninh Binh va Hai Phong tir 2019 dé hd
tro chudi cung tmg ctia Hyundai-Kia (Choi
Yun Jeong 2019). Gan day, KCTC két hop
v6i UPA (Ulsan Port Authority) dé chuan bi
trién khai du 4n Trung tdm Logistics K-UPA
tai Dong Nai (KCTC Vietnam 2024).

Bang 1: Cdc su kién va di dn logistics Han Quoc tai Viét Nam (2015-2024)

Doanh
Nam Sw kién/Dy &n nghiép/
To chirc
Samsung Electronics
2013- chuyen day chuyen san Samsung

2014 xuat dién thoai va thiét bj Electronics
gia dung tir Trung Qudc,
Théi Lan sang Viét Nam
LG thanh 1ap khu phic

2013 | hop san xuat, LG Display LG
dau tur nha may OLED

Chinh phu Viét

2015 VKFTA c6 hiéu luc Nam va Han
Quéc
CJ Logistics mg rong
2017 trung tam logistics tai | CJ Logistics

Khu cbng nghiép Tan Tao

Béc Ninh, Thai Nguyén

Thanh phé H5 Chi Minh

Pia diém Y nghia

Tao nhu cu logistics khong
16, m& duong cho doanh
nghiép logistics Han Quoc
vao Viét Nam

o Thic day nhu cau logistics
Hai Phong dién tir quy mo lon
Nén tang phap ly thic day

Ha Ni - Seoul hop tac logistics song phuong

Kho bdi hién dai, ung dung
WMS, phuc vu thuong mai
dién tu

! Tham khao thém tai trang https://www.cello-square.com/vn/cello-square/introduce.do
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Hyundai Glovis m¢ trung

. NN Hyundai
2019 tam phéan phai linh kién 6 t6 Glovis
2020 KCT_C van ’_hénh kho KCTC
ngoai quan mai
Samsung SDS mo rong
2021 | hé théng kho logistics (Sggff#g%fa?g
~210.000 m?2
CJ Logistics — Saigon
2022 Co.op khoi cong trung | CJ Logistics
tam logistics ban lé
Thanh 1ap Hiép hoi doanh KCTC, CJ
2023 nghiép logistics Han Logistics,
(25/10) | Qudc tai  Viét Nam | PTV, Sinokor,
(KoLBA) Hansol, ...
2024 | FDI HQ chiém 20% tong | Nhiéu doanh
(nira dau | s6 dy an logistics FDI tai | nghiép Han
nam) | Viét Nam Québc
Dy & Trung tam
(Quy4) | Louisties KUPA chuin | £ iTEE D
bi trién khai

Hai Phong, Thanh phd

Thanh phé H Chi Minh

HS tro chudi cung tng

Ninh Binh, Hai Phong Hyundai-Kia tai Viét Nam

Dich vu kho bai cho nguyén
lieu, hoa chat, hang cong

Hb Chi Minh "
nghiép

Logistics s6, két ndi chudi

HaNoi, Hai Phong | ¢\ eng Samsung

Hudng dén ban 16 hién dai va
thuong mai dién tu

Té chic dau tien két ndbi

Ha Noi doanh nghiép logistics Han
Quoc tai Viét Nam
o Han Quéc 1a nha dau tu s6 1
Toan quoc trong logistics tai Viét Nam
Péng Nai Trung tdm logistics lién ket

cang bién - cong nghiép

(Nguon: Téc gia tong hop)

Tong thé, c6 thé khing dinh ring sau
VKFTA, Han Qudc tré hanh tru cot trong
dong von FDI logistics tai Viét Nam, khong
chi & khia canh sd luong dy 4n ma con &
viéc dinh hinh cdu trac thi truong logistics
Viét Nam, gin chit v6i chudi cung tng céac
nganh cong nghi¢p miii nhon nhu dién tir, 6
td va ban 1é hién dai.

3.3. Tinh hinh doanh nghiép logistics Han
Quoc dau tw tai Viét Nam (2015-2024)

Trong giai doan 2015-2024, sy md rong
manh mé& ciia cic doanh nghiép san xuat
Han Quéc - tiéu biéu 1a Samsung, LG, Lotte,
Doosan, Posco da kéo theo nhu cau ndi sinh
16n vé dich vy logistics tich hop, bao gom
van tai quéc té, quan 1y kho bai va phan phoi
noi dia. Piéu nay da hinh thanh mdi lién két
chat ché gitta cac doanh nghiép logistics
Han Quéc va hé thong nha may Han Quéc
tai Viét Nam, dong thoi thuc day su tap
trung khéng gian logistics quanh cac khu
cong nghiép va d6 thi 16n. Theo thong ké
ctia Hiép hoi Thuong mai Han Qudc (KITA)
Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh, tinh

dén gitta nim 2024, Han Quéc chiém t6i
20% téng s6 du an logistics FDI tai Viét
Nam, ty 1é cao nhét trong s 48 quéc gia va
vung lanh thé, vuot Singapore (19,5%),
Hong Koéng (13,5%), Nhat Ban (12,5%),
Trung Qubc (7, 6%) va Hoa Ky (7,0%). Céc
du 4n tap trung nhiéu nhat & Thanh phd Hb
Chi Minh (hon 840 du 4n), Ha No61 (380 du
an) va Hai Phong (150 dy é4n), voi hinh thic
dau tu chu yéu 1a lién doanh (50,4%) va
100% vbn nudc ngoai (48,7%) (KITA — Chi
nhanh Thanh phé H6 Chi Minh 2025: 18).
Tinh d&n nim 2024, cic doanh nghiép
logistics Han Qudc da hién dién dang ké tai
Viét Nam vé6i nhiéu quy md va linh vuc
khac nhau, tip trung & cac trung tAm kinh té
16n nhu Thanh phé HO Chi Minh, Binh
Duong, Ha Ngi, Hai Phong va Pa Ning
(KITA — Chi nhanh Thanh phé Ho Chi
Minh 2025: 18; B Cong Thuong 2024: 84).
Bo sung cho nhén dinh nay, KOTRA (2023)
chi ra rang FDI logistics Han Quéc chu yéu
di theo dong vén san xuat cong nghiép dién
ttr va co khi, nhdm t6i viéc hinh thanh “cum
logistics” gan truc tiép voi chudi cung tng
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cua Samsung, LG va Hyundai (KOTRA
2023: 75). Trong sb d6, CJ Logistics 1a tap
doan tién phong va c6 anh hudng 16n nhat.
CJ Logistics dd dau tu hé thong kho bai va
trung tdm logistics hién dai, dién hinh nhu
Trung tam Logistics tai Khu cong nghiép
Tan Tao (Thanh phé H6 Chi Minh) va cac
kho quy mé 16n tai Binh Duong voi di¢n
tich hang tram nghin mét vuong. Cac co so
nay duoc trang bi hé théng quan 1y kho
(WMS) va cong nghé tu dong hoa phan loai
hang héa, cung cap dich vu logistics tich
hop tor van tai da phuong thuic, quan ly
chudi cung ung dén thuong mai dién tu
xuyén bién gidi (CJ Logistics 2025; CJ
Logistics 2023).

Hyundai Glovis cling d3 mé rong hoat
dong tai Vi¢t Nam, chu yéu trong linh vuc
logistics cong nghiép nang. Doanh nghiép
nay tap trung xay dung cac trung tam phan
phéi phuc vu chudi cung tng 6 t6 va linh
kién, qua d6 hd tro truc tlep cho cac nha
may san Xuit cia Hyundai-Kia tai Viét
Nam. Cac kho va trung tdm logistics cua
Hyundai Glovis duoc bd tri gan cac khu
cong nghiép lom, nham bao dam lién két truc
tiép voi mang ludi san xuat - lap rap. Theo
KED Global (2021), Hyundai Glovis da ky
MOU véi Co quan Cang Ulsan dé xay dung
mot trung tdm logistics phtrc hgp tai Thanh
phé HO6 Chi Minh véi dién tich khoang
30.000 m?. Dy an nay dugc dinh hudng
phuc vu logistics cong nghiép nang, dac biét
1a chudi cung tmg 6 to, linh kién va logistics
lanh, dong thoi déng vai trd quan trong
trong viéc hd tro hoat dong cua cac nha may
Hyundai—KIA va m¢ rong dich vu tai thi
truong Dong Nam A (KED Global 2021).

KCTC Vietnam tap trung phat trién trong
linh vuc dich vu cang va kho bai, véi viéce
van hanh céc kho ngoai quan tai Hai Phong
va Thanh phé H6 Chi Minh. Céac co sé nay
chu yéu phuc vu hoat dong nhap khau - xuat
khau nguyén vit liéu, héa chat va hang cong
nghiép ning, qua d6 khai thac loi thé vé

logistics cang bién. Nho d6, KCTC di tro
thanh mot mit xich quan trong trong chudi
cung tmg xuyén bién gioi, dong thoi dong
vai tro két noi hé thng cang bién Viét Nam
V01 cac tuyen van tai cua Han Qudc (KCTC
Vietnam 2025).

Ngoai cac tip doan 16n, nhiéu doanh
nghiép vira va nho ciia Han Quéc ciing da
dau tu vao kho bai va dich vu logistics tai
Viét Nam nham tin dung loi thé tur tang
trudng thuong mai song phuong. Theo
KoLBA (2023), cac thanh vién nhu Hansol
Logistics, PTV Logistics va Sinokor da méd
co s& tai Bic Ninh va Hai Phong, tap trung
phuc vu chudi cung tng dién tr - linh vuc
gin v6i cac tdp doan Han Qubc nhu
Samsung va LG. Pac biét, sy ra doi cua
KoLBA vao ngay 25/10/2023 danh dau mot
budc ngodt trong viéc thuc day hop tac va
két ndi. Véi su tham gia ty nguyén cua hon
20 doanh nghlep Han Qudc, KoLBA c6 vai
tro diéu phdi, trao ddi thong tin va hd trg
chinh sach cho doanh nghi¢p thanh vién.
Lanh dao hiép hoi gom dai dién tir KCTC,
CJ Logistics, PTV, SINOKOR va nhiéu
cong ty khac, khang dinh xu huéng chuyén
nghi¢p hoéa va md rong hoat dong logistics
Han Qudc tai Viét Nam. Pay 1a dau mdc thé
ché hoa quan h¢ hop tac logistics Viét Nam
- Han Qudc sau gan mét thap ky VKFTA c6
hi¢u Iuc (VCCI 2015: 2-3).

Téng thé, giai doan 2015-2024 cho thiy
su gia ting manh vé quy mé dau tu va chiéu
sdu hoat dong logistics cua Han Quéc tai
Viét Nam. Su hién dién nay khong chi hd
tro truc tiép cho céac tap doan Han Qubc tai
Vi¢t Nam ma con gop phén hién dai hoa ha
tang logistics va ning cao chat lugng dich
vu tai thi truong ndi dia. Bén canh do, su da
dang cua céac loai hinh doanh nghiép cho
thiy noi bo hoéa khong chi 1a dic trung cua
cac tip doan da qudc gia (nhu LG véi
Pantos hay Hyundai v6i Glovis) ma con lan
toa xubng ca doanh nghiép trung binh, gop
phan hinh thanh mét “hé sinh théi logistics
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Han Qudc” gin chit voi FDI san xuit tai
Viét Nam.

4. Panh gia thanh qua, trién vong va
khuyén nghi chinh sich vé hop tac
logistics Viét Nam - Han Qudc sau
VKFTA (2015-2024)

4.1. Pdnh gid tong hop giai doan 2015-2024

Trong gan mot thap ky ké tir khi VKFTA
co hiéu luc, hop tac logistics Viét Nam -
Han Quéc di dat duge nhiéu tién trién dang
ké, thé hién & su cai thién ha tﬁng logistics,
m¢ rong dich vu xuyén bién giéi va hoan
thién khung thé ché. Nhimg két qua nay
phan anh su két hop chat ché giira loi thé s
hitu (O) cua doanh nghiép Han Qudc va loi
thé dia diém (L) cua Viét Nam, dugc hién
thuc hoa thong qua qua trinh ndi bo hoa (I)
cac hoat dong logistics trong chudi cung tng
khu vuec.

4.1.1. Thanh tuu

Th nhét, ha téng logistics hién dai duogc
mé& rong nhanh chong véi su tham gia tich
cuc cua cac tap doan Han Qubc. CJ
Logistics, Hyundai Glovis, Pantos hay
KCTC. Cac doanh nghiép nay di dau tu
manh vao hé théng kho bai, ICD, cang bién
va trung tdm phan phdi tai cic ving cong
nghiép trong diém.

i. Cang bién: Cang Cai Mép - Thi Vai
hién c6 trén 30 tuyén dich vu quéc té, nhiéu
tuyén két ndi truc tiép v6i Busan va Incheon
nho sy tham gia cta hang van tai bién Han
Quéc HMM (Vietnam Report 2025: 4). O
phia Béc, cang Hai Phong tro thanh trung
tdm van tai container phuc vu cac nha may
Samsung, LG, KCTC, v.v. van hanh kho
ngoai quan va dich vu dai ly van tai. Pay la
minh chimg cho loi thé L (Location) khi
Viét Nam hdi tu vi tri chién lugc, hé théng
cang bién thuan loi va chi phi thap.

ii. Kho bdi va ICD: CJ Logistics van
hanh mang ludi kho bai hién dai tai Binh

Duong, Dong Nai, Hai Phong va Thanh ph
H6 Chi Minh, phuc vu ca logistics truyén
thong 1an thuong mai dién tir. Hyundai
Glovis dau tu kho phuc vu logistics 0 to tai
Ninh Binh, trong khi KCTC va nhiéu doanh
nghiép vira va nho phat trién dich vu kho
ngoai quan ¢ Hai Phong. Cac du an nay
minh ching cho viéc doanh nghi¢p Han
Quéc két hop O (sé hitu cong nghé quan 1y
hién dai) va L (uu thé vi tri khu cong
nghiép, cang bién) dé mé rong ha tang.

iii. Trung tdm logistics va FTZ (Free
Trade Zone — Khu thuong mai ty do): Bao
cdo Logistics Viét Nam 2024 cho thiy Viét
Nam da bét dau thi diém mé hinh FTZ tai
Pa Nang va quy hoach thém tai Hai Phong,
Ba Ria-Viing Tau (B Cong Thuong 2024:
170-173). Pay dugc xem la nén ting ban
dau dé doanh nghiép Han Qudc vin dung
kinh nghiém van hanh FTZ tir Incheon va
Busan. Nhiing két qua nay phan anh sy van
dung hi€u qua m6 hinh OLIL: doanh nghiép
Han Quéc két hop wu thé cong ngh¢ - von -
quan tri (O) vé6i vi tri chién luge cia Viét
Nam trong chudi cung tng Pong A (L),
dong thoi ting cudng mic d6 ndi bd hoa (1)
dé kiém soat van hanh logistics theo tiéu
chuan toan cau. Tir quan diém ca nhan, co
thé coi chién luoc nay la mot dang FDI
chlen luge (strategic FDI), khong chi nhim
t01 da hoa lgi nhuan ngan han ma con dé tai
cdu trac mang ludi logistics khu vuc
ASEAN-Han Quéc.

Thur hai, dich vu logistics xuyén bién gioi
phat trién manh, dac biét ¢ cac tuyén van tai
bién tryc tiép Viét - Han, cac chuyén bay
hang hoa thuong ky Ha Noi - Incheon, cung
v6i su khing dinh cia logistics thuong mai
dién tir va logistics s0.

i. Van tai bién tiép tuc git vai tro chu
dao, chiém trén 90% khéi lugng hang hoa
xudt nhap khau cua Viét Nam (Bo Cong
Thuong 2024: 54). Sau ndm 2015, nhiéu
tuyen container truc tlep Viét - Han duoc
mo, trong do cac cang Hai Phong, Cai Mép -
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Thi Vai két ndi thuong xuyén véi Busan va
Incheon. Viéc mé rong cac tuyén truc tiép
nay gitip giam phy thudc vao trung chuyén
qua Singapore/Hong Kong, qua d6 rat ngan
thoi gian cling nhu chi phi van tai (KITA
2025: 8-10).

ii. Trong linh vuc hang khong, cac tuyén
van tai hang hoa thuong ky két nbéi Ha
No6i/Thanh phé H6 Chi Minh véi Incheon do
Korean Air va Asiana Airlines khai thac da
g6p phan hd tro thuong mai dién tir va xuat
khau dién tir gid tri cao. Theo Béao cdo
Logistics Viét Nam, hang khong hién nay
tuy chi chiém ty trong rat nho vé san luong
nhung lai dong vai trd quan trong trong cac
chudi cung ung dién tir va thuong mai dién
tor xuyén bién gidi (B Cong Thuong 2024:
92). M6 hinh OLI duoc thé hién 5 & day:
loi thé s¢ hiru (O) thudc vé cac hing Han
Quéc véi ning luc logistics hang khong
chuyén biét; loi thé dia diém (L) xuat phat tir
nhu cau xuét khau linh kién Samsung O Bic
Ninh, Thai Nguyén; va loi thé noi bo hoa (I)
thong qua cac hop déng dai han véi Korean
Air nham bao dam nang lyc van tai on dinh
(Le Thi My 2023: 50-56).

iii. Ngoai bién va hang khong, van tai
duong b xuyén bién giéi cling mé rong
theo Hanh lang Kinh té Pong-Tay (EWEC),
két ndi Viet Nam - Lao - Thai Lan -
Myanmar va tir d6 thong qua cang bién dén
Han Qudc. Tir nim 2019, CJ Logistics da
thir nghiém vén tai da phuong thic (road-
sea intermodal) dua hang tir Pong Bac Thai
Lan qua cua khau Lao Bao (Quang Tri) dén
cang Pa Ning r6i xuat sang Busan (Chung
2019: 23-25).

Bén canh do, sy bung nd thuong mai
dién tor da tao ra huong hop tdc mdi. CJ
Logistics hop tac voi Lazada tor nam 2018
dé van hanh trung tdm hoan thién don hang
tai Binh Duong, trong khi Coupang - tap
doan thuong mai dién tir 16n cia Han Quéc -
cong bd ké hoach thAm nhap thi truong Viét
Nam nam 2022, tap trung vao dich vu giao

hang nhanh (KOTRA 2024: 79-80). Cac xu
huéng nay phan anh sy két hop loi thé so
hiru (O) ciia Han Qudc trong logistics hang
khong - bién, loi thé dia diém (L) cua Viét
Nam trong chudi cung Gmg dién tir va loi thé
noi bo hoa (I) khi doanh nghiép Han Quéc
duy tri kiém soat toan bo tuyén van tai.

Thir ba, VKFTA tao ra tac dong thé ché
sdu rong, mo rong quyén sé hitu von nude
ngoai va thuc day cai cach thi tuc hai quan.
Truéc VKFTA, muac tridn s& hiru cia nha
dau tu nudc ngoai bi gidi han & 49-51%
trong nhiéu dich vu. VKFTA cho phép
doanh nghiép Han Qudc thanh lap cong ty
logistics 100% vén trong hau hét phan
nganh, qua do gidam rao can gia nhap thi
truong va tiang téc do mé rong FDI. Chuong
13 cua VKFTA x4c dinh logistics 1a linh vuc
wu tién, thuc ddy hop tac k¥ thuat, phat trién
ha tﬁng va dao tao nhan luc (B6 Cong
Thuong 2024: 36). Piéu nay da tao thuan loi
dé CJ Logistics, Hyundai Glovis hay Pantos
c6 thé mo rong dau tu truc tiép (Chung
2019: 18-20).

O goc do 1y thuyet VKFTA d3 “thé ché
hoa” loi thé dia diém (L), khién Viét Nam
trg thanh diém dén chién lugc trong chu01
cung ung Han Qudc, dong thoi cung cb
dong luc ndi bo hoa (I) cia doanh nghiép
Han Qudc khi c6 thé van hanh logistics tai
Viét Nam ma khong can lién doanh. Diéu
nay ly giai vi sao trong giai doan 2015-2024,
Han Qudc ndi 1én 1a nha dau tu hang dau
trong linh vuc logistics tai Vi¢t Nam (Cuc
Pau tu Nudc ngoai 2024).

4.1.2. Han ché

Bén canh nhiing thanh tgyu dang ghi
nhén, hgp tac logistics gitra Viét Nam va
Han Qudc van con ton tai nhiéu han ché 16n:

i. Tinh chat hop tdc thién léch: ‘Trong khi
cac doanh nghiép Han Qudc chiém uu thé
tuyét dbi trong cac dich vu 3PL-4PL2, phan

2 1PL (First-party logistics) 1a md hinh doanh nghiép tur
thuc hién toan bg hoat ddng logistics cho chinh minh;
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16n doanh nghiép logistics Vié¢t Nam mdi
chi dung & dich vu 1PL hoac 2PL va rat it
doanh nghi¢p du ndng lyc vuon 1én cung
cap dich vu 3PL hodc 4PL - vén la chuan
muc ma cac tdp doan da qudc gia yéu cau
(Bo Coéng Thuong 2024: 83; Nguyén Bich
Ngoc va cong su 2022: 46-47; Pinh Van
Son va cdng su 2024: 22).

ii. Piém nghén vé chi phi va hiéu sudt
van hanh: Mac du da cé nhitng cai thién vé
ha ting, chi phi logistics tai Viét Nam van
duy tri 0 mirc cao (khoang 16,5% GDP), tao
ra mot khoang cach 16n vé hiéu qua so voi
cac quoc gia phat trién nhu Han Quéc — noi
chi phi nay thuong duoc t6i wvu & mic dudi
10% (B§ Cong Thuong 2024: 102). Su
chénh 1éch nay khong chi lam giam bién loi
nhuan cta cic doanh nghiép xuit khiu ma
con la rao can trong viéc thu hut thém cac
dong von FDI chat lugng cao tir Han Quéc
vao cac nganh hang cé gia tri gia tang 16n.

- Su mét cdan déi trong mang ludi hg
tang Ha tang phat trién khong dong déu, tap
trung qua muc tai vung kinh té trong diém
phia Bac va phia Nam (Ha Noi, Hai Phong,
Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria - Viing
Tau). Diéu nay tao ra "khoang trong" phat
trién logistics tai khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén (Nguyén Bich Ngoc va cong su
2022), khién chudi cung tng thiéu tinh lién
két va bén virng, gdy khé khan cho viéc thiét
1ap cac mang ludi van tai da phuong thuc
xuyén sudt (Bo Cong Thuong 2024: 128).
Day la thach thirc ma chinh sach Viét Nam
can giai quyét dé dam bao phét trién can
bang va tang cuong lién két ving.

iv. Sw tut hdu ve cong nghé va nguén
nhan lyc: Nang lyc chuyén doi sb va trinh

2PL (Second-party logistics) 1a mo hinh cung cip cac
dich vu logistics don 1¢ nhu van tai hodc kho bai; 3PL
(Third-party logistics) 1a mé hinh cung cdp dich vu
logistics tich hop; va 4PL (Fourth-party logistics) 1a mo
hinh doanh nghiép dong vai tro didu phbi va thiét ké
chudi cung ung tong thé, tich hop cong nghé, dit liéu va
nhiéu nha cung cép dich vu logistics (UNCTAD, 2016).

dd quan tri chuyén sau cua doi ngli nhan su
trong nudc con han ché. Diéu nay din dén
tinh trang doanh nghiép Viét Nam khd co
thé bat kip tbc do "sd héa" va "xanh hoéa"
clia cac ddi tac Han Qudc, tir d6 bo 15 co hoi
tham gia sdu vao cac cong doan c6 ham
lugng cong nghé cao trong chudi cung ting
khu vuc.

4.1.3. Nguyén nhan

Nhitng thanh tgu va han ché trén bat
nguon tir:

i. Sw bdt cdn xung vé cau tric loi thé
OLI: Céc doanh nghiép Han Quéc s& hiru loi
thé so hiru (O) ndi trdi vé cong nghé 16i,
ngudn von doi dao, trinh do quan tri chudi
cung ing va nang lyc van hanh logistics tich
hop toan cdu. Piéu nay cho phép ho khai
thac toi da loi thé dia diém (L) cua Viét
Nam (vi tri chién lugc trong ASEAN, hé
sinh thai san xuat quy mé 16n va cac uu dai
thé ché tr VKFTA) dé thiét lap cac chudi
cung tng ndi bo hoa (I) khép kin. Trong mo
hinh nay, cac tdp doan nhu Samsung, LG,
Hyundai hodc Coupang dong vai tro "hat
nhan", kiém soat toan bo luéng van hanh tur
quan tri kho bai théng minh dén xu 1y don
hang va logistics thuong mai di¢n tir. Nguoc
lai, phan 16n doanh nghiép logistics Viét
Nam thiéu hut lgi thé s¢ hiru (O) vé cong
nghé, von dau tu va niang luc quan tri hién
dai. Do d6, ho chi thu hudéng mot phﬁn loi
thé dia diém (L) cta Viét Nam & quy md thi
truong ndi dia, chi cod thé tham gia vao cac
mat xich gia tri gia tang thép nhu van tai
ching ngin hoic kho bai truyen thdng, kho
tham gia vao céac cau phan gia tri gia tang
cao trong chudi cung tng. Mirc dd ndi bo
héa (I) cua phia Viét Nam hau nhu khong
dang ké, boi cac khau van hanh chién lugc
van do cac tap doan Han Qudc kiém soat. Sy
bat can xng mang tinh cdu trac nay khién
phia Viét Nam kho co6 thé bt pha khoi vi
thé "vé tinh" trong chudi gia tri ciia Han
Qudc. Pay 1a nguyén nhan truc tiép khién
hop tac logistics, du tang trudéng nhanh
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nhung van thién léch va chua tao ra quan hé
dbi tac can bang.

ii. Ban chdt cia dong von FDI va hiéu
ing lan téa han ché tir VKFTA: Tir gbc nhin
hoc thuat, VKFTA c¢6 thé dugc xem nhu
mot chit xuc tc quan trong gilp logistics
tré thanh cu ndi gitra throng mai hang hoa
va thuong mai dich vu. Hi€p dinh nay thuc
day mo cua thi truong, giam rao can so hitu
vbn va tao diéu kién dé doanh nghiép Han
Quéc mo rong FDI logistics. Tuy nhién,
hiép dinh nay van chua du dé thuc day sau
qué trinh ndi dia hoa cong nghé logistics tai
Viét Nam. Mot trong nhitng nguyén nhan
cot 16i 1a dong FDI Han Quoc chu yéu mang
tinh dinh huéng san xuit (production-
oriented FDI). Myc tiéu hang dau cua cac
nha dau tu 1a t6i uu héa chi phi cho chudi
san xuit dién tir va ché tao hién co, thay vi
dau tu chién luoc nham phat trién nang luc
ndi sinh cho hé sinh thai logistics tai dia
phuong. Do d6, qua trinh ndi dia hdéa cong
nghé logistics dién ra cham chap, khi cac
giai phép ky thuat cao thuong dugc nhap
khau tryc tiép tir cong ty me tai Han Qudc
thay vi chuyén giao cho d6i tac Viét Nam.

ili. Khodng cdach nang luc va rao can tir
hé thong van hanh khép kin: Mic du Viét
Nam thu hut lvong FDI logistics 16m tir Han
Quéc, muc d6 lan toa cong nghé va hinh
thanh lién két chudi van thip do quy mé nho
va thiéu hut nhan sy trinh do cao. Bén canh
d6, co ché két ndi FDI - néi dia chua hiéu
qua, quy m6 va nang lyc quan tri cua doanh
nghi€p logistics trong nudc con yéu va thiéu

su hd tro tir cac nén tang logistics s6 hoa.
Trong khi d6, doanh nghiép Han Qudc
thuong van hanh hé thong logistics khép kin
dé t6i uu hoa kiém soat va chat luong dich
vu. Su két hop gitra nang luc ndi tai yéu cua
Viét Nam va tinh chit dong cta chudi cung
ung FDI da tao ra mot rao cadn ngan chan su
lan téa cong nghé, khién ting truong nganh
logistics Viét Nam chua ty I¢ thudn véi quy
mé von dau tu thu hat duoc.

Cac ly do trén khién linh vuc logistics
Viét Nam du ting truéong nhanh van chua
dat duoc budc chuyén 1o rét vé nodi dia hoa
cong nghé hoac nang cao nang luc canh
tranh, qua d6 tiép tuc duy tri trang thai hop
tac mang tinh thién I¢éch gitra hai bén.

Tom lai, hop tac logistics Viét Nam —
Han Quéc sau VKFTA di dat duoc nhiéu
thanh tyu, nhung van ton tai nhimg bat can
xtng dang ké vé loi thé OLI. Vé mat dinh
luong, theo Chi sé Nang luc Logistics (LPI)
nam 2023 cta Ngan hang Thé gigi (World
Bank 2023a), Viét Nam dat 3,3 diém (hang
43/139), trong khi Han Qudc dat 3,8 diém
(hang 17), Nhat Ban 3,9 diém (hang 13) va
Trung Qubc 3,7 diém (hang 19). Khoang
cach nay cho théy su chénh léch 16 rét vé
nang luc logistics va nhan manh nhu cau cua
Viét Nam trong viéc nang cap ha tang, thac
day logistics s0 va phat trién nguon nhan luc
dé tiém can cac chuan muc qudc té.

4.2. T riérg vong hop tdac logistics Viét Nam -
Han Quac (2025-2035)

Trong giai doan 2025-2035, trién vong
hop tac logistics gitta Viét Nam va Han
Quéc dugc dy bao s& budc vao giai doan
chuyén dbi vé chit, md ra nhiéu co hoi bt
phd nhung cling ddt ra nhiing thach thuic
thich ung dang ké. Viéc hai qudc gia nang
cdp quan hé 1én “Pdi tac chién lugc toan
dién” vao nam 2024 di tao dung nén tang
chinh trj - thé ché quan trong dé thuc day
hop tac kinh té néi chung va logistics néi
riéng. Trén nén tang d6, bon xu huéng chién
lugc s€ dinh hinh dién mao hop tac song
phuong bao gom: (i) sy gia ting dong von
FDI tap trung vao cac du 4an logistics thé h¢
mdi ¢6 ham luong cong nghé cao; (ii) phat
trién ha tang logistics tich hop, tip trung vao
cac Khu thuong mai ty do (FTZ) va trung
tam logistics da phuong thie; (iii) chuyén
d6i kép két hop chit ché giita s6 hoéa va
xanh héa dé dap tmg cac tiéu chuin bén
vitng toan cau; va (iv) kha niang hinh thanh
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mé hinh “dong ndéi bd hoéa” (co-
internalization) chuyén dich tir mdi quan hé
cung Gng phu thudc sang ddi tac cung lam
chil va van hanh chudi gia tri.

Thir nhat, dong vén FDI tr Han Qubc
trong linh vuc logistics du kién sé& tiép tuc
tang truong manh me, véi trong tdm dich
chuyén sang cac hoat dong hop nhét va thau
tom (M&A). Ké tir thuong vu M&A chién
luge gitra CJ Logistics va Gemadept nam
2017, trong d6 CJ Logistics mua c6 phan
chién lugc tai Gemadept nhim mé rong hoat
dong logistics cang bién va hau can tich hop
tai Viét Nam, Viét Nam ngay cang dugc
xem la diém dén chién lugc cho cac thuong
vu twong tu (KITA - Chi nhanh Thanh phé
Ho6 Chi Minh 2025: 17-18). Theo dir liéu tir
Cuc Pau tu nuéc ngoai (MPI) (2025), véi
tong von ding ky liy ké khoang 92 ty USD
trong hon 10.000 du an tinh dén cudi nam
2024, Han Qudc tiép tuc giir vitng vi thé nha
dau tu s6 mot tai Viét Nam. Sy quan tam
dac biét tor cac tdp doan Han Quoc nhu
Coupang hay Lotte Logistics vao phan khuc
thuong mai dién tir va logistics s6 dang mé&
ra van hoi mai cho cadc doanh nghiép trong
nuéc. Thong qua co ché lién doanh hoic
chuyén nhuong c¢d phan, doanh nghiép Viét
Nam ¢6 co hdi 'ndi sinh héa' Loi thé s¢ hitu
(O) nho tiép nhan tryc tiép bi quyét cong
nghé, ngudn von thang du va quy trinh quan
trj hién dai. Néu duoc van hanh hiéu qua,
lan song M&A nay s€ tr¢ thanh dong luc
chinh thuc day cac don vi ndi dia chuyén
dich tr cung ung dich vu don 1¢é sang cac
gidi phap logistics tich hop (3PL/4PL) co6
gia tri gia tdng cao.

Thir hai, ha ting logistics Viét Nam du
kién s& trai qua nhiing budc ngoat mang tinh
chién lugc. Viéc thi diém va phat trién cac
FTZ tai Hai Phong, Ba Ria - Viing Tau va
DPa Néng khong chi don thuin 13 md rong
quy md ma con tao tién dé hinh thanh cac
trung tam logistics tich hop cap khu vuc (Bo
Cong Thuong 2024: 170-173). Véi kinh

nghiém quan 1y tir cac cang qudc t& nhu
Incheon va Busan, cidc doanh nghiép Han
Qudc c6 thé déng vai tro tu van va dan dat,
qua d6 dua Viét Nam tré thanh mét xich
trong yéu trong hanh lang logistics ASEAN
- Han Quéc. Khi cac dy an trong diém nhu
tuyén cao toc Bic - Nam va san bay qudc té
Long Thanh hoan thanh, loi thé dja diém (L)
cua Vi¢t Nam s€ cang dugc cung ¢d manh
mé, thuc day kha nang két ndi da phuong
thizc. Pay 1a nén tang quan trong dé Viet
Nam chuyén minh tr mét diém trung
chuyen don thuan tré thanh mat xich trong
yéu trong hanh lang logistics ASEAN - Han
Qudc, tién gan hon t6i muc tiéu trd thanh
trung tam logistics cua khu vuc.

Tht ba, logistics xanh va logistics sb
khong con la lya chon ma da tré thanh yéu
cau tat yeu trong khu6n khé hop tac méi.
Cac cam két qudc té vé phat thai rong bang
0 (Net-Zero) vao nam 2050 cta ca Viét Nam
va Han Quéc (Pham Minh Chinh 2021;
Republic of Korea 2020) cung véi 10 trinh
thuc thi cu thé nhu Quy hoach dién VIII
(2023) va co ché thi truong carbon
(UNFCCC n.d; KOTRA 2024: 92) thuc day
chuyén d6i logistics theo hudng bén viing va
cong nghé cao. Piéu ndy md ra khong gian
hop tac rong trong van tai st dung nang
luong tai tao, phat trién kho bai thong minh
tiét kiém ning luong, ciing nhu tng dung
cac cong nghé sé nhu Al, Blockchain, loT
dé minh bach héa chudi cung tng xanh. Su
két hop gitra loi thé cong ngh¢ (O) cua Han
Quoc va loi thé dia diém (L) cua Viét Nam,
néu khai thac ding hudng, sé tao dong luc
manh mé& cho tién trinh chuyén d6i kép “sd
hoa - xanh héa” logistics. Diéu nay khong
chi gitup giam chi phi logistics ma con nang
cao nang lyc canh tranh cua hang hoa Viét
Nam khi tham nhép vao cac thi truong doi
hoi tiéu chuin méi trudng khat khe.

Thr tw, md hinh “déng ndi bd hoa” du
bao s& tré thanh dinh hudng chién lugc
trong tam trong quan h¢ hop tac song
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phuong. Trong giai doan trudc, quy trinh
ndi bo hoéa (I) chudi cung tmg chu yéu duoc
dan dat don phuong boi cac doanh nghiép
Han Qudc nham t6i wu hoa hé sinh thai cua
tap doan me, vO hinh trung tao ra rao can
khién cac d6i tac Vit Nam kho tham gia sau
vao cac cbng doan gia tri gia ting cao.
Trong thap ky t6i, viéc thic ddy cac lién
doanh chién lwgc - noi ca hai bén cing tham
gia vao quan tri va ndi bo hoa chudi cung
ing - s& dam bao sy phan bo loi ich hai hoa
va thiét 1ap co ché chuyén giao tri thirc quan
tri thuc chat cho doanh nghi¢p Viét Nam.
Vé ban chat, day 1a su chuyén dich mang
tinh budc ngoat tir “hop tac theo chiéu doc”
(dya trén gia cong va thué ngoai) sang “hop
tac theo chiéu ngang” (cung xac lap va lam
chti chudi gia tri). Xu huéng nay khong chi
la 101 gidi cho bai todn nang cao nang luc
ndi sinh va giam thiéu sy phu thudc cong
ngh¢ keo dai, ma con la diéu kién tién quyét
dé Viét Nam xdy dung mot hé sinh thai
logistics tu cuong va viirng manh.

Cubi cing, mot yéu t6 mang tinh nén
tang, dong vai tro 'chia khoa' cho moi xu
hudng trén chinh 1a ngudn nhan lyc logistics
chat luong cao. Trong ky nguyén méi, nhu
cau vé nhan luc co k¥ ning cao trong quan
tri chudi cung Ung, logistics xanh va
logistics s6 du bao sé tang manh. Tan dung
loi thé tir hé théng ddo tao bai ban va céc
chuan héa nghé nghiép khit khe cua Han
Quéc, hai qudc gia co thé mo rong hop tac
trong cac chuong trinh dao tao lién két,
chuyen giao k¥ nang va ap dung cac bo tiéu
chuan quoc, té vao thuce tién Viét Nam. Day
chinh 13 diéu kién can va du dé Viét Nam
nang cao 'nang lyc hép thu', tir d6 van hanh
hiéu qua cac cong nghé moi va tham gia
thuc chat vao qua trinh ddéng nodi bo hoa
chudi cung tng toan ciu.

4.3. Khuyén nghi chinh sdch

Pé hién thyc hoa cac trién vong néu trén
va giai quyet nhirng bat can xirng mang tinh

cAu trac, cAn c¢6 mot 10 trinh chinh sach
ddng bo tir cap vi md dén vi mo, tir ca phia
Chinh phu Viét Nam, doanh nghi€p trong
nude va co ché hop tac song phuong.

O cép d6 chinh phu va Co quan quan 1y
nha nudc:

Trong giai doan 2025-2035, Chinh phu
can dong vai tro 1a "kién tric su" thiét lap
nén tang dé doanh nghié¢p logistics ndi dia
c6 thé nang cép nang lyc canh tranh. Picu
quan trong nhat la xay du'ng mot chién luoc
quoc gla vé logistics gan két vai muc tiéu
phat trién bén viing va hoi nhap khu vuyc.
Chién lugc nay khong chi tap trung vao ha
tang vat chat ma phai gin két hiru co voi
muc tiéu Chuyén doi sé va Net-Zero. Chinh
phi can wu tién phat trién cac "hanh lang
logistics xanh" va hé théng cang can (ICD)
tai cac ving kinh té con du dia nhu mién
Trung va Tay Nguyén nhim xo6a bo tinh
trang phat trién khong ddng déu hién nay.
Pong thoi, Chinh phu can t6i wu hoa chi phi
thong qua céi cach thé ché dé hién thyuc hoa
quyét tim duwa ty 1 chi phi logistics/GDP vé
muc trung binh ASEAN (12-13%) trong
vong thap ky t6i. Piéu nay doi hoi viéc don
gian hoéa quy chuan van tai da phuong thuc,
s6 hoa 100% thi tuc thong quan va tao ra co
ché "mot ctra lién thong" gitra cac bo nganh
lién quan dén logistics. Thém vao dé, Chinh
phu ciing nén thyc thi co ché khuyén khich
“Pdng ndi bd hoa”. Thay vi cac chinh sach
uu dai FDI chung chung, Chinh phu nén ép
dung cac goi uu dai thué va tiép can dét dai
dac thu cho cac du an lién doanh ma doanh
nghiép Viét Nam nam giit ty 1& c6 phan
chién lugc hodc c6 16 trinh chuyén giao
cong nghé 16 rang. Pay 1a cach dé “pha vo”
cau trac khép kin cia cic tip doan Han
Qudc, tao khong gian cho doanh nghiép noi
dia tham gia vao cac mit xich trong quan tri
trung tam.

O cap do hop tac song phuong Viét Nam
- Han Quéc:
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Trong khudn khé quan hé Déi tac chién
lugce toan dién, sy hop tac vé logistics can
dich chuyén tir cac du an riéng 1¢ sang mot
co ché phdi hop c6 hé thdng va mang tinh
dinh ché cao. Hai qudc gia can thiét thanh
lap mot Uy ban Logistics Viét - Han tryc
thugc co ché thyc thi VKFTA. Uy ban nay
co the dong vai tro diéu phdi, giam sat va dé
xuét chinh sach nhim thuc day su cin bing
trong qua trinh ndi bd hoéa chudi cung tmg.
Ngoai ra, viéc trién khai céac chuong trinh
hop tac nghién ctu va phat trien (R&D)
chung vé logistics sO va logistics xanh s€ tao
diéu kién dé ca hai bén cung phat trién loi
thé so hitu. Viét Nam c6 thé tan dung kinh
nghiém va céng nghé ciia Han Qudc, trong
khi Han Qudc c6 thé khai thac thi trudng va
loi thé chi phi ctia Viét Nam. Bén canh do,
hai bén co thé phdi hop thanh 1ap Trung tam
Pao tao va Chuyén giao Coéng nghé
Logistics Viét — Han. Pay 1a du 4n ha tang
phan mém then chét nham chuan hoa ky
ning nghé nghiép theo tiéu chuan qubc té
ctia Han Qudc. Trung tdm khong chi dao tao
nghi¢p vu ma con thuc hién chirc nang
chuyén giao cac "bi quyét" (know-how) vé
van hanh kho bii thong minh, quan tri chudi
cung tmg xanh, giup ning cao ning luc hap
thu cong ngh¢ cho doi ngti nhan sy ndi dia.
Thém vao d6, hai qubc gia co thé kién tao
H¢ sinh thai Dir liéu dung chung giita cac
cang bién 16n cia hai nuéc (nhu Busan - Hai
Phong/Cai Mép). Viéc xdy dung mot nén
tang dt liéu chung dua trén cong nghé
Blockchain va IoT s€ giup minh bach hoa
hoan toan dong chay hang hoéa, rat ngan toi
da thoi gian thong quan va giam thiéu cac
chi phi phat sinh do phi d6i xtng thong tin.

Dbi voi cac doanh nghiép logistics cua
Viét Nam:

Trong bdi canh chiu sitc ép canh tranh
16n tir cac tap doan 3PL/4PL hang diu Han
Quéc, viéc boi dép va nang cao Loi thé so
hitu (O) 13 nhiém vy séng con dé doanh
nghiép noi dia khong bi gat ra khoi chudi gia

. Cac doanh nghiép can chu dong nang
cap nang luc cot 16 thong qua cong nghé.
Viéc dau tu vao cac hé théng quan tri kho
hang (WMS), quan tri van tai (TMS) tich
hop Al va dir li¢u 16n (Big Data) khong chi
gitip t6i wu héa chi phi ma con tao ra "tai san
tri thc" — mot cau phén then chdt cua loi
thé O — giup doanh nghiép c6 du tu cach
tham gia vao cac lién doanh "ddng nodi bo
hoa". Pong thoi, doanh nghiép can chii dong
thiét 1ap mai lién két hiru co véi cac trudng
dai hoc va vién nghién ctru dé "dat hang"
ngu@)n nhén luc chat lugng cao. Viéc s& hiru
d6i ngii nhan sy tinh thong vé quan tri chudi
cung Ung toan cau chinh 1a cach bén viing
nhat dé nang cao gia tri doanh nghiép trong
cac thuong vu M&A hodc hop tic song
phuong. Thay vi canh tranh truc di¢n voi
cac tip doan Han Qudc trong linh vuyc 3PL
hay 4PL, doanh nghiép Viét c6 thé lya chon
cac thi truong ngach, chiang han nhu
logistics nong san, logistics lanh hodc
logistics xanh, noi lgi thé dia diém (L) cua
Viét Nam c6 thé chuyén héa thanh ning luc
canh tranh sic bén. Pay 1a hudng di kha thi
dé tirng budc nang cao vi thé va giam chénh
1éch trong quan hé hgp tac.

Néu cac khuyén nghi vi mo néi trén dat
nén tang thé ché, bén dinh hudng chuyén
sdu dudi day gitp cu thé hoa muc tiéu hop
tac trong khuon khd VKFTA giai doan
2025-2035:

I. Khai thac mé hinh Khu thuwong mai tu
do (FTZ) thé hé méi: Viée tan dung cac co
ché thi diém FTZ tai cac cira ngd cang bién
trong diém (Hai Phong, Ba Ria - Vung Tau)
dong vai tro quyet dinh trong viéc thu hut
dong vén FDI chét lugng cao tir Han Quoc
Pay khong chi 1a noi huéng wu dii thué
quan ma con l1a khong gian thuc nghiém céc
md hinh quan tri cang bién va khu cong
nghi¢p thong minh theo ti€u chuén Busan va
Incheon, giup Viét Nam néng cap Loi thé
dia diém (L) 1én tdm qudc té.
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ii. Thic day lién két ving va diéu phoi
chudi cung ing lién hoan: Trude thuc trang
nang lyc logistics giita cac ving kinh té con
chénh 1éch, viéc hoc hdi kinh nghiém diéu
phdi mang lu6i ciia Han Qudc 1a yéu ciu
cap thiét. Chinh sach dau tu can dich chuyén
tir phat trién don diém sang hinh thanh cac
Cum logistics két ndi chit ché giita cang
bién, khu cong nghiép va cac trung tim phan
phdi ndi dia. Su lién két ndy s& gitp t6i uu
hoa chi phi van hanh cling nhu giai quyet
bai toan "diém nghén" ha ting tai mién
Trung va Tay Nguyén.

iii. Pén dau lan séng FDI xanh va
chuyén doi so: Xu hudng dich chuyén dong
vbn dau tu toan cau sang nang luong sach va
ha tang s6 (World Bank 2023c) dit ra yéu
cAu Viét Nam phai thiét ké cac co ché "uu
dai xanh" dic thu. Viéc khuyén khich doanh
nghiép Han Qudc dau tu vao hé théng kho
van tiét kiém nang luong, van tai phat thai
thip va cac giai phap Blockchain/Al trong
quan tri chudi cung ung s& gitip Viét Nam
sém dat dugc cac cam két Net-Zero, d@)ng
thoi tao ra Loi thé so hitu (O) méi cho céc
doanh nghiép lién doanh.

iv. Chudn héa nguon nhdn lyc va ndng
cao nang lic hd'p thu cong ngh¢: Dao tao
lién két va chuyen giao bi quyet quan tri tr
Han Qudc 13 nén tang cbt 16i. Néu khong co
do1 ngli nhan sy du trinh d¢ van hanh cac hé
thong logistics hién dai, Viét Nam s& khé c6
thé thyc hién mo hinh "ddng nodi bo hoa" va
mai dung lai ¢ vai trdo nguoi thuc thi cac
cong doan gia tri thap.

Nhin chung, Hi¢p dinh VKFTA da hoan
thanh vai tro tao dung "san choi" va nhiing
diéu kién nén tang cho hop tac logistics Viét
- Han. Tuy nhién, mac d¢ thanh cong va
chiéu sau ctia méi quan hé nay trong thap ky
tGi s& phu thudc hoan toan vao toc do noi
sinh héa cong ngh¢, chat lugng ngudn nhan
luc va sy hoan thién cua ha t'?lng logistics
xanh - sb tai Viét Nam. Viéc chuyén dich tir
vi thé "gia cong logistics" sang tham gia vao

cac khau co gia tri gia ting cao trong chudi
cung Ung toan cdu khong chi 13 muc tiéu
hop tac, ma con la thudec do hiéu qua cua
quan hé Ddi tac chién luge toan dién gitra
hai quéc gia.

5. Két luan

Nghién ctru dong gép vao khoang trong
hoc thuat khi tich hop cac yéu té FTA - FDI
- logistics dich vu vao mot khung phan tich
théng nhat, cung cap bang chung thuc
nghiém vé tac dong thé ché cua VKFTA d6i
v6i dong von dau tu tir Han Quéc. Két qua
phan tich khang dinh rang VKFTA khéng
chi m¢ rong thuong mai ma con dinh hinh
mot moéi trudng thé ché thuan loi, qua do
cho phép doanh nghiép Han Quéc t6i wu hoa
Loi thé so hitu (O) va Loi thé dia diém (L)
ciia Viét Nam dé thuc hién quy trinh N6i bo
hoa (I) cac hoat dong logistics mot cach sau
rong. Pidu nay gop phan thuc day phat trién
ha tﬁng, mo rong mang ludi van tai da
phuong thic va nang cao muc dg tich hop
dich vu logistics ndi dia.

Tuy dat duogc tién trién dang Kké, hop tac
logistics Viét Nam - Han Quéc van boc 10
tinh chat “mot chiéu” rd nét. Su tham gia
cua cac doanh nghiép Viét Nam con ¢ muc
d6 so khai, ning lyc hip thu cong nghé han
ché, chi phi van hanh cao va ngué)n nhan luc
chua kip thich ung véi yéu cau cua chuyén
d6i xanh — s4. Nhitng rao can nay dang ngin
trd doanh nghiép ndi dia vuon 1én cic nic
thang cao hon trong chudi gia tri khu vuc.

Budc sang giai doan 2025-2035, duoi
dinh huéng cia quan hé Doi tac chién luoc
toan dién, hop tac logistics song phuong s¢€
tap trung vao ba tru cot chién luoc: i) gia
tang FDI va M&A logistics, kéo theo nhu
cau chun hoa quan tri chudi cung tmg; ii)
day manh chuyén d6i kép (logistics xanh va
so) cung theo dudi muc tiéu phat thai rong
bang 0; va iii) chuyen dich tir ndi bd hoa
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mét chiéu sang mo hinh “dé)ng noi bo hoa”,
noi doanh nghiép hai nudc phdi hop thiét ké
va van hanh chudi cung ung. Nhitng xu
huéng ndy mé ra co hdi quan trong dé Viét
Nam nang cao nang lyc canh tranh, tang
cudng nang luc tiép nhan va chuyén hoa tri
thirc, cong ngh¢ va chuin muc quan tri quéc
té trong linh vuc logistics.

Dé hién thuc hoéa céc co hoi d6, Viét
Nam can chu dong uu tién nang cap Loi thé
s0 hiru (O) thong qua viéc dot pha trong dao
tao ngudn nhan lyc, hién dai hoa ha tang sd
va hoan thién khudn kho phap 1y FTZ. Bén
canh do6, thic day lién doanh va hop tac
chién luge c6 thé gitp doanh nghiép Viét
Nam khong chi thoat khoi vi thé "nguoi thuc
thi" ma con xac lap vai tro 1a chu thé dong
kién tao trong mang ludi logistics ASEAN —
Han Quéc. Vé dai han, nang lyc ndi sinh vé
logistics s& 1a nhan t6 quyét dinh mirc do
huong loi thuc chit cua Viét Nam tir céac
hiép dinh thuong mai tu do thé hé mai, gop
phan xdy dung mot nén kinh té ty cudng va
hoi nhap sau rong.

“Két qua nghién ctru thuéc Dy an “Han
Qubc hoc tai mién Bic Viét Nam: Chia sé
va phat trién” trong Chuong trinh Hat giéng
Han Quéc hoc do Vién nghién ctru Han
Quéc hoc trung wong tai tro. M sb AKS-
2022-INC-22500XX.
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