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cia hoat dong dong san xuat ngi dung nghe nhin
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Tém tit: Bai bao ndy khao sat bdi canh phat trién ciia hop tac van hoa, dic biét tap trung
vao co ché dong san xuét trong linh vuc ndi dung nghe nhin (phim dién anh va phim truyén
hinh). Nghién ctru xac dinh va phan tich bon dong lyc chinh thic ddy dong san xuit: tim
kiém hiéu qua, tim kiém thi truong, tim kiém tai nguyén va tim kiém danh tiéng. Nhimng
dong luc nay phan anh sy tuong tac phirc tap gitra cac muyc tiéu tai chinh, van hoa va dia
chinh tri. Theo d6, dong san xuat dugc xem 1a mot cong cu chién luge nham chia sé rui ro,
mo rong pham vi tiép can thi truong, chuyén giao k¥ ning va cung ¢d quyén luc mém.
Cudi cung, bai nghién ciru hudng t6i mot cach tiép can chinh sach can bang, nham bao vé
loi ich qudc gia trong khi van thiic day quan hé déi tac qudc té cong bang va bén viing,
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1. D4n nhap Nit dién vién Viét Nam Nguyén Thuy

Chi, hay con duoc biét dén rong rai hon véi
Trong nhirng thap ky gan day, Han Quoc nghé danh Chi Pu, da thu vai chinh cung céc

da va dang phat trién moi quan hé chat ché dién vién Han Qudc trong bo phim Lala:
v6i Viét Nam. Mdi quan hé nay khong chi Hay dé em yéu anh (2018). Bo phim nay da
gidi han & hop tac kinh t& ma con bao gém ding dau phong vé ngay sau khi dugc phat
nhiéu hoat dong trao ddi van hoa. Pic biét, hanh chinh thuce tai Viét Nam (Song 2018).
strc lan toa toan cau cua Lan song Han Quéc Thanh cong loi ich thwong mai trong su hop
(Hallyu) déa thu hut khan gia trén toan thé tac dau tién nay di tré thanh mot minh
gidi dén véi cac ndi dung vin hoa Han Quéc ching cho sttc hap dan trong hop tac vin
nhu nhac Pop (thuong duge goi la K-pop), héa Viét - Han. Mot vi du dang cht y khéc
phim truyén hinh va dién anh. Khong nam 1a bo phim truyén hinh Tuéi thanh xudn
ngoai xu hudng nay, gioi tre Viét Nam ciing (2014-2017), mot san pham tir sy hop tac
thé hién sy quan tdm manh mé dén truyén cia doi ngil san xuat phim Han Quéc va
thong Han Qudc. Viéc nay gép phan thiic Viét Nam. Phim duge ghi hinh ¢ ca hai quéc
day nhu cau hop tac nghe nhin giita hai quéc gia va c6 sy tham gia ctia cac dién vién Viét
gia lén cao hon. Nam va Han Quéc (Mai An 2014). B phim

da duoc don nhan tich cuc tai Viét Nam va
tr¢d thanh du an thanh cong dau tién trong
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hop tac van hoéa xuyén qudc gia (Mai An
2014, Vietnamese Investment Review
2016).

Puoc tiép thém dong luc tir nhitng san
pham trén, hai bén tiép tuc hop tac va cho ra
doi cac bo phim dong san xuit méi bao gdm
Nguoi me dep cua téi va Mang me di bo
(dwoc phat hanh vao ndam 2025). Nhing du
an sap dién ra nady cho thy sy quan tdm
ngay cang ting cua cac to chirc va thi trudng
trong viéc 1am siu sic hon su hop tac trong
linh vuc san xuit, phat hanh 4n pham nghe
nhin gitta hai quéc gia. Tir goc nhin ctia Han
Qudc, viéc nodi dung van hoa cua Han Qudc
vuon ra toan cau thudng di trd thanh niém
ty hao dan tdc. Tuy nhién, Viét Nam nhin
nhan vé xu hudng nay c6 phan da chiéu hon.
Mot s6 hoc gia va cac bén lién quan trong
nganh noéi dung cho rang hop tac v6i Han
Qudc tao co hoi dé nang cao cac nganh cong
nghiép van hoa cua Viét Nam (Koh 2023).
Dic biét, Viét Nam c6 thé tan dung chuyén
mon trong san xuat va mang ludi phan phdi
toan cau cua Han Qudc dé quang ba noi
dung Viét Nam ra t6i qudc té.

Trong pham vi nghién ctru nay, tac gia st
dung khai niém “ndi dung nghe nhin”
(audiovisual content) nhu mot thuat nglt bao
trtum cho ca phim dién anh (cinema) va
phim truyén hinh (TV series). Viéc sit dung
thuat ngit niy nham phan anh sy xo4 nhoa
ranh gi6i giita cac loai hinh san xuét trong
ky nguyén sd, khi cac chinh sach quan 1y va
mod hinh ddng san xuat hién nay déu hudng
t6i viée diéu tiét chung cac san pham dua
trén nén tang hinh anh va am thanh thay vi
tach biét theo phwong thirc phan phdi truyén
thé)ng. Do d6, dé tbi wu hoa loi ich va giam
thiéu céc rui ro tir sy va cham vin hoa nhu
da néu trén, viéc lam r6 khai niém va cac mo
hinh dong san xuit xuyén qudc gia 1a budc
thiét yéu truéc khi tién hanh cac thoa thuin
hop tac chinh thire. Viée nam bt chién lugc
cac co ché dong san xuat co vai tro rat quan
trong dbi voi su phat trién va qudc té hoa

cua cac nganh céng nghiép van hoa quoc
gia, dic biét ddi v6i cac thi truong méi noi
nhu Viét Nam. Nghién ctru nay dugc cau
tric thanh bon phﬁn chinh dé cu thé hoa muc
tiéu néi trén. Phan dau tién 1a khai niém hoé
va phan biét gitta hop tac vin hoa va dong
san xuat. Phan thtr hai ctia nghién ctru nay
dé xuat cac hinh thirc hop tac san xuat chung
dua trén viéc phan tich cac dong luc thuc
day hop tac. Phan thr ba, bai nghién ctru s&
di vao phan tich cac thach thitc va ham y
chinh tir loai hinh déng san xut. Phan két
luan s& tom tat lai cac phat hién cdt 161 va dé
ra dinh hudng nghién ctru trong tuong lai.

2. Khai niém veé hgp tac van héa va san
xuat chung

Vin héa dong vai tro then chot trong viée
hinh thanh ban sic dan toc ciing nhu Xxay
dung cac mbi quan hé quéc té. Néu hop tac
van hoa cho phep cac quoc gia cong tac va
chia s¢ cac nguon lyc sang tao, thi dong san
xuat dic biét 1a trong linh vyc phim dién anh
va phim truyén hinh di tr& thanh mot
phuong tién quan trong dé hop nhit cac nd
Iuc va tiép can khan gia rong 16n hon. Trong
ndi dung tiép theo, bai nghién ctu s& gidi
thidu vé hop tac van héa, véi trong tim 13
dong san xuat nhu mot hinh thirc hop tac
chu chét.

2.1. Hop tdac vin hoa

Ké tir khi khéi niém quyén lyc mém xuét
hién, tim quan trong ctia vin hoa ngdy cang
duoc nhdn manh. Theo do, vin hoa khong
chi 1a biéu trung cua ban sic dan toc va mot
dong luc kinh té, ma con la mot yéu to cot
15i trong hinh anh toan ciu ctua mot qudc gla
(Nye 2004: 47). Mic du van hoa dugc hiéu
rong ri 1a gan bé chadt ché véi ban sic dan
toc, nhung khong thé phi nhan nhitng nd luc
dang ké tir cac bén lién quan thic day hop
tac giita cac qudc gia nham hd tro phat trién
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van hoa. Nhitng nd luc ndy da gop phan vao
su xuit hién va thé ché héa hop tac van hoa.
Vi du, nhiéu chinh phu di thiét lap céac
chuong trinh hgp tac van hoéa va, trong mot
s6 trudng hop, di gi6i thidu cac co ché hd
trg tai chinh dé hd trg cic sang kién nhu
vay. Ngudn gdc cta hop tac van hoa co thé
dugc truy tim tr cac hoat dong trao ddi
khong chinh thirc gitra cac tri thirc, nghé si
va cac tO chirc hoc thudt vao cudi thé ky
XIX va dau thé ky XX (Bogolubova va cong
su 2013). Tuy nhién, phai dén giita thé ky
XX, duéi sy lanh dao cua céc chinh phu,
hop tac vdn hoa méi mang tinh chinh thirc
hon. Dic biét, Thé chién II da danh dau mot
budc ngoat khi cong dong quoc té tim cach
thac day hoa binh va su hiéu biét 13n nhau
thong qua vdn hoa (Hanson 1944). Viéc
thanh 1ap T6 chirc Gido duc, Khoa hoc va
Vin hoéa cua Lién Hop Qudc (UNESCO)
vao nam 1945 1a dic bi€t quan trong trong
viéc thé ché hoa hop tac vin hoa da phuong.
Cung khoang thoi gian do, nhiéu quéc gia
bat dau ky cac thoa thuan van hoa song
phuong, dit nén moéng cho ngoai giao vin
hoéa chinh thuec.

Ngay nay, hop tac van héa bao gdom mot
loat cac hoat dong nhu trao ddi van hoéa, san
xuat chung va doéng dau tu vao cac nganh
cong nghi¢p sang tao; hoat dong nay da tro
thanh mot thanh phan chinh cua quan hé
qudc te va cac chién luge ting cuong quyén
luc mém (Carbo-Catalan va Sanz 2022: 11).
Tuy nhién, mdc du da phat trién tr cac hoat
dong giao luu tu phat sang cac chuong trinh
c6 co ché rd rang, viéc cong tac van hoa
khong phai lic nao ciing din dén sy nang
cao dang ké sy hién dién van hoa qudc gia
hodc tao ra budc tién c6 ¥ nghia cho cac
nganh cong nghiép sang tao cua modt qudc
gia (British Council 2022: 39-41). Nhiing
han ché nay doi hoi can phai xem xét lai mot
cach khéach quan cac gia dinh nén tang va
két qua thuc té cta nhitng sang kién nay.

Dé tao diéu kién cho qué trinh danh gia
nay, diéu quan trong 1a phai 1am rd dugc y
nghia ctia “van hoa”. Parc va Moon (2019)
phan biét gitra hai hinh thirc van héa chinh
dua trén quy dao lich str va cac gia tri ndi tai
cua van hoa d6 la: van hoa tich lay
(accumulated culture) va van héa c6 thé tich
Ity (accumulable culture). Van hoéa tich Iy
dé cap dén cac truyén thong, gia tri va thuc
hanh da duoc phat trién trong lich st va luu
truyén theo thoi gian gan lién véi di san va
ban séc. Nguoc lai, van hoa co thé tich iy
bao gdém cac hinh thirc biéu dat vin hoa
dugc san xuat, phan phdi va tiéu thy trong
cac bdi canh hién dai, thuong duoc toan cau
hoa chiang han nhu vin hoéa dai chung va
truyén thong. Ban chit phd quat va ning
dong cua loai hinh vin hod nay khién né dé
thich nghi hon va chiu sy bién doi lién tuc.

Do tinh chét gan lién véi ban sic dan toc
va di san lich s, van hoéa tich iy cé xu
huéng twong d6i cing nhic va kho thay doi
nhanh chéng. Piéu nay 1am cho su hop tac
trong céac linh vuc van hdéa nhu vy tré nén
phtrc tap va thuong nhay cam, lién quan dén
cac van dé vé di san, quyén s& hitu va cach
giai thich. Mit khac, vin hoa c6 thé tich liy
c6 tinh linh hoat hon, phét trién theo nhiing
bién dong cua thi truong va c6 kha nang
vuot qua bién gioi quoc gia, ngay ca d01 Vol
nhimg qudc gia khong tuyén b quyén so
hitu vin héa di véi ndi dung tuwong tng.

Bai nghién ciru nay tap trung chu yéu
vao van héa cé thé tich lily nhu mét ling
kinh khai niém dé xem xét hop tac vin hoa,
dic biét do ban chat d& thich nghi va cac co
hoi ma van hod cé thé tich luy mang lai cho
su tham gia vao thi truong qudc té. Cu thé,
mot phan 16n dung lwong danh cho cac ndi
dung lién quan t6i cac san pham nghe nhin
ching han nhu phim dién 4anh va phim
truyén hinh nhitng n6i dung di thu hat su
quan tdm todn cAu ngdy cang ting. Chinh
phu thuong dong vai tro trung tdm trong
viéc dinh hinh va hd trg hop tac van hoa. Do



Parc Jimmyn | Tap chi Khoa hoc Xa hoi va Nhin vin, Tdp 11, S6'2b (2025) 225-234 228

vay nghién ctu nay tap trung lam rd cac
dong lyc cua cac chinh phu, dac biét cha y
vao dong san xuit nhu mot cong cu chién
lwge trong bdi canh rong 16n hon cia chinh
sach van hoa va hop tac qudc té.

2.2. Pong sin xudt

Mot trong nhitng linh vuc ndi bat nhét
trong van hoa co thé tich lily 1a phim dién
anh va phim truyén hinh, nhd vao anh
huong xa hoi dang ké va tiém nang sinh loi
kinh té cta ~chung. Trong s6 cac hinh thuc
hop tac qudc té khac nhau trong linh vuc
nay, dong san xuat ndi bat nhu mot co ché
dac biét quan trong va dugc ap dung rong
rai. Bat dau tir chau Au, dong san xuat ban
dau dugc phat trién voi mot sd muc tiéu
nhu: (i) dé chia sé ganh ning tai chinh va rii
ro; (ii) d¢ mo rong pham vi tiép can thi
truong bang cach cho phép phan phdi trén
nhidu qudc gia; (iii) dé nang cao k¥ ning
lam phim va nang lyc cong nghé thong qua
cac hiéu ung lan téa va hoc hoi hop tac; va
(iv) dé thuc day su da dang van héa bang
cach thiic day trao ddi lién van hoa hoic gidi
thiéu cac phong céach dién anh khac biét cho
cac thi truong mai (Parc 2020a).

Trong linh vuc nghe nhin, c6 sy phan
biét 10 rang gifra cac hinh thirc hop tac san
xuat. Pong san xudt qudc té (International
co-production) dé cap cu thé téi cac du an
duoc thuc hién theo thoa thuan lién chinh
phu. Cac thoa thuan nay thuong quy dinh Vé
dong gop cong bang (vi du 50:50) tur moi
quoc gia tham gia dong san xuat. Nguoc lai,
thuat ngit déng san xuat (co-production) ¢c6
pham vi rong hon, ding dé chi cac nd luc
hop tac giita cac bén lién quan tir nhiéu qubc
gia khac nhau ma khong bi rang budc boi
cac quy tic cb dinh vé phan chia tai chinh
hodc cac khuon kho cip nha nudc chinh
thirc. Tuy nhién, du tdn tai su khac biét quan
trong vé mit thé ché, cac nghién ctru hién cé
thuong gop hai thudt nglr nay lai va str dung
chung thay thé cho nhau (Parc 2020a). Vi

viy, bai nghién ctru ndy s& dé cip dén ca hai
hinh thirc trong khuén khé rong 16n hon cua
hop tac nghe nhin xuyén bién giGi, dong
thoi thira nhin cdu trac va ham y riéng biét
ctia tirng loai hinh. Khi sy quan tim toan cau
d6i v6i dong san xuit d3 ting 1én, cac
phuong thirc tham gia cing tr¢ nén ngay
cang da dang, vugt ra ngoai cac khuén kho
song phuong truyén thong.

Thtr nhét, hinh thic duoc ap dung rong
rdi 1a dong san xuat duwa trén dau tu. Trong
mod hinh nay, mot qubc gia ddi tac chu yéu
dong gop tai chinh, thuong di kém véi sy
tham gia sang tao ¢ mirc t6i thiéu. Nhirng
sip xép nay mang lai loi ich dang ké, cho
phép cic nha san xuit giam thiéu rui ro tai
chinh, tiép can cac vu dai thué hoic trg céip
tlr ¢4 hai qudc gia va tao dicu kién phan phoi
rong hon. Méc du vay, quyen kiém soat sang
tao thuong van thudoc vé don vi san xuat
chinh. Tuy nhién, cac mé hinh nhu vay rat
quan trong dé cho phép tai chinh va hd trg
hoat dong xuyén bién gidi. Cac hinh thirc
phé bién trong mo hinh nay bao gém hop
dong ban trudc va thoa thuan tai chinh - san
xudt - phan phdi (PFD) (Orankiewicz,
Bartosiewicz va Kucharski 2023).

Thi hai, md hinh ddng san xuét tip trung
vao hop tac sang tao, dac biét thong qua viéc
dong viét kich ban va phat trién ndi dung.
Trong cach tiép can nay, cac nha bién kich,
dao dién va nha san xuat tir nhiéu qudc gia
hop tac trong nhiing giai doan dau cua qua
trinh san xuét. Piéu nay khong chi tao diéu
kién cho ddi thoai lién vin héa ma con cho
phép tich hop cac quan diém, ngén ngit va
phong cach ké chuyén da dang. Do d6, két
qua thuong la nd1 dung lai van héa hon, tur
d6 gia tang sirc hap dan d6i voi khan gia
toan cau (Bourgeois-Bougrine va Glaveanu
2018). Hon nita, cac du an ddng bién kich
thudng co loi thé vé uy tin hon khi nép don
xin tai tro hodic hd trg cong tir cac qudc gia
tham gia.
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Thr ba, mo hinh lién quan dén sy tham
gia cua dién vién va doan lam phim. O day,
chuyén gia sang tao nhu dién vién, dao dién,
nha quay phim hoic chuyén gia tir mot qudc
gia khac duoc tich hop vao mot san pham do
qudc gia con lai dan dat. Céch tiép can nay
thiic day viéc chuyen giao ky nang, nudi
dudng su am hiéu vé cac thuc hanh san xuét
khac nhau va cho phép cac biéu hién chan
thuc hon dac bi¢t khi cau chuyén trai dai
nhiéu bbi canh vian hoa (Hoskins va cong su
1999). Thém vao do, sy hop tac nhu vay
cling gép phan vao sy di chuyén cua lao
dong sang tao va sy hinh thanh cac mang
ludi chuyén nghiép lau dai, thuong dan dén
cac quan hé ddi tac bén viing ngoai cac du
an ca nhan.

Tom lai, ba mo hinh dé cap & trén phan
anh sy phat trién cua dong san xuat phim
dién anh va truyén hinh thanh mot co ché
chién luge phuc tap. Do do, déng san xuat
dong vai tro nhu mot cong cu vira mang tinh
van hoa vira mang tinh cong nghiép cho céac
qudc gia nang cao kha nang hién thi va tinh

canh tranh cua ho trong dau truong nghe
nhin toan ciu. Tuy nhién, hiéu qua cua bat
ky sang kién dong san xudt ndo cudi cing
duogc dinh hinh bdi cac dong luc co ban cia
cac qudc gia tham gia. Mot khi cac dong luc
nay duoc xac dinh rd rang va gin két chat
ché véi chién lugc phat trién, hoat dong
ddng san xuat s& tré thanh cong cu dic luc
dé thac day cac gia tri van hoa qudc gia va
cing c¢b quyén lyc mém. Vi viy, viéc phan
tich dong san xuat qua lang kinh dong luc la
diéu can thiét dé thau hiéu cac hinh thirc va
chtrc ning da dang cua nd. Phan tiép theo
ctia bai viét khdm phé sau hon vé khuon kho
phan tich nay.

3. Pong luc hop tac ddng san xuit

Pong san xuat trong linh vuc nghe nhin
thuong duoc thic day bdi mot tdp hop cac

dong luc phtc tap, vuot ra ngoai muc ti€u
tao ndi dung don thuan. Nhitng dong lyc nay
bao gém cic can nhic chién luge nhu hiéu
qua chi phi, mo rong thi truong, tdi uu hoa
tai nguyén va nang cao hinh anh qudc gia.
Vi viy, trong ndi dung tiép theo, bai nghién
clru s& xem xét cac loai dong san xuat khac
nhau thong qua viéc phan loai chung dua
trén cac dong luc co ban.

3.1. Tim kiém hiéu qua

Mot dong luc chinh thuc day dong san
xuat 13 tim kiém hiéu qua. Theo d6, c4c nha
san xudt tir cac qudc gia khac nhau hop tac
dé giam ganh ning tai chinh va chi phi hoat
dong lién quan dén san xuat. Pong luc nay
ddc biét quan trong trong modt nganh cong
nghiép c6 dac thu la ngan sach cao va lgi
nhuan khong chic chin. Thdng qua cac
quan hé ddi tac nhu vay, cac bén lién quan
c6 thé chia sé co s& ha tﬁng, lao dong va
dich vu k¥ thuat tor do tdi wu hoéa quy trinh
san xudt. Pong san xuat nham tim kiém hiéu
qua cho phép st dung tai nguyén linh hoat
va kha thi hon vé mét kinh té, dac biét khi
mot qudc gia ddi tac cung cap cac loi thé so
sanh nhu chi phi lao dong thip hon hodc cac
khoan tro cdp cua nha nudc. Thoa thuin
d6ng san xuat Phap - Y nam 1949 1a mot vi
du dién hinh. Thoa thuan nay duoc thanh lap
dé phuc hoi san xuét phim & ca hai qudc gia
bang cach chia sé chi phi va giam bét cac
han ché tai chinh sau chién tranh (Parc
2020b; Parc va Holly 2021). Gan day hon,
cac du an dong san xuét ngay cang tim cach
tan dung céc co ché hd tro thé ché sin co tai
cac qué)c gia ddi tac. Chéng han, loat phim
Netflix Emily in Paris (2020-hién tai) da
dugc ghi hinh & Phap thay vi New York dé
hudng loi tir cac khoan trg cip cua chinh
pht Phap va hd tro hiu can tir thanh phd
Paris (Dalton 2021; Parc va Holly 2021).

Tuy nhién, do su chu trong vao hiéu qua
chi phi, cic san pham thuéc mé hinh nay
dic biét nhay cam vé&i nhimng thay doi trong
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nhitng moi truong phép ly va cong ngh¢. Do
d6, nhitng hop tac nay thuong la cac lién két
chinh thirc t6n tai trong thoi gian ngin
(Hoskins va cong su 1999), cho phép cac
nha san xuat duy tri sy linh hoat va phan
mg nhanh chong véi cac diéu kién thay doi.
Mit khac, chinh dic diém nay ciing c6 thé
1am nay sinh cai goi 12 “san xuat bo chay”
(runaway production), trong d6 cac nha san
xuat tham gia vao dong san Xudt chi nhim
khai thac cac khoan trg cap & quoc gia sO
tai, ho s& rut lui ngay khi ho tro tai chinh bi
giam hodc cham dut (Yale 2017; Parc
2020a). Xu huéng nay nhin manh tim quan
trong cua vi¢c thiét ké va thuc hién cac ché
do tro cép dién anh mot cach than trong,
dam bao rang chung thic day su hop tac bén
vitng va cung c6 loi thay vi tao diéu kién
cho hanh vi co hoi.

3.2. Tim kiém thi trwong

Mot dong lyc quan trong Khéac la tim
kiém thi truong, theo do, nhiéu san pham
ddng san xuat hudng t6i muc tiéu tiép can
cac thi trudong modi hoac cac thi truong cod
rio can bang cach hop tac véi cac thuc thé
ndi dia. Chién luoc nay dic biét duoc thiét
ké cho cac qubc gia 4p dung han ngach noi
dung hodc danh cac lgi thé phap 1y cho cac
san pham trong nudc, boi I&, cac tac pham
ciia dong san xuit thuong co thé du diéu
kién dugc cong nhan 1a “sian pham dia
phuong” theo cac diéu khoan cia cic thoa
thuan van hoa cu thé. Két qua la, déng san
xudt tim kiém thi trudng khong chi giup mo
rong luong khan gia va mang ludi phan phoi
ma con dong vai tro 1a mot cong cu chién
lugce dé luu hanh ndi dung trén cac bdi canh
van hoa va ngén ngit rong hon. Bong luc
nay dac biét pho bién trong cac hop tac
xuyén quéc gia, noi mirc d6 hién dién quéc
té va tang truong doanh thu la mdi quan tam
hang dau Thuc té, mot vi dy dang cha y vé
cach t1ep can nay co thé dugc tim thay o
chau Au sau Thé chién II, noi mot sé qubc

gia da thuc hién han ngach bao ho dé che
chin cac nganh coéng nghiép dién anh trong
nuéc cua ho khoi su théng tri cua
Hollywood (Yale 2017; Parc 2020a). Mac
du vay, tac dong cua cac bién phap nay bi
han ché, nhiéu bo phim My van tlep tuc luu
hanh ty do ¢ chau Au théng qua dong san
xuit véi cac thuc thé dia phwong mot sd
trong d6 vé co ban la cic cong ty con cua
cac hang phim Hoa Ky dugc thanh 1ap trong
khu vue.

Mit khéc, can luu ¥ rang, ddng san xuat
tim kiém thi truong chu yéu thuc day viéc
Iuu hanh ndi dung trong cac qudc gia tham
gia, chr khong tu dong dam bao kha ning
thanh cong cla cac san pham trong dong san
xudt. Noi cach khac, nhitng quan hé ddi tac
nay khong dam bao viéc tao ra ndi dung chét
luong cao co kha ning gy tiéng vang véi
khén gia rong hon, cling nhu khong dam bao
lgi nhuan tai chinh. Quan trong hon, khi cé
su mat cin béng ndi dung dac bi¢t khi cau
chuyén bi chi phbi bdi mot qudc gia do hinh
anh toan cau hodc vén van hoa manh hon.
Pong san xuit nhu vay co nguy co bi dbi tac
16n hon khai thic mot cach chién luge. Do
d6, su thién léch noi dung nay cé thé lam
suy giam tinh twong hd cta hop tac va thuc
day sy hinh thanh cac cau triic thong tri van
hoé bat binh dang.

3.3. Tim kiém tai nguyén

Mot muc dich chinh khac cua déng san
xuat 1 tim kiém tai nguyén, noi cic nha san
xuat tan dung céac tai san doc ddo cua mot
quéc gia dbi tac dé nang cao chét luong san
pham cua ho. Nhiing tai nguyén nay cé thé
bao gdm cac dia diém quay phim c6 dic
diém hinh anh hoic lich sur phong pht, nang
luc k¥ thuét tién tién hodc ngudn nhan luc
chuyén biét nhu dao dién, dién vién va nha
quay phim. Dang cht y, ddng san xuat tim
kiém tai nguyén con dugc khuyén khich boi
cac loi thé tai chinh, chang han nhu tin dung
thué, tro cép hodc hd tro cong duge cung
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cap boi cac qudc gia so tai. Nhirng wu dai
ndy cho phép c4c nha san xuit ning cao gia
tri san xuat ma khong lam ting vot ngan
sach, déng thoi tao diéu kién cho viée trao
ddi k¥ ning va kién thirc xuyén bién gidi.
Mic du dong san xuat tim kiém tai nguyen
ngdy cang tré nén phd bién, mot sé vi du
mang tinh biéu trong nhit c6 thé duoc truy
tim tir thoi ky sau Thé chién IT & Y. Trong
giai doan nay, cac hang phim My da san
xuat nhiéu bd phim lay bdi canh ¢ Y, dic
biét 1a & Rome, nham tan dung di san van
hoa cd xua va canh quan do thi hip dan vé
mat thi gidc. Cac san pham nay da sir dung
rong rii cac tai nguyén dia phuong, bao gom
xuong phim Cinecitta, co s& ha tang lam
phim cua Rome, cac dién vién phu (hodc
dién vién quan chung), va tham chi ca trg
cap ciia chinh phu. Cac bd phim in khach
quéc t& nhu Quo Vadis (1951), Roman
Holiday (1953) va Ben-Hur (1959) la nhitng
vi du dién hinh cho két qua cua nhiing su
hop tac dya trén tai nguyén nay.

Ngay nay, loai hinh dong san xuat nay
duoc cac qudc gia va chinh quyén dia
phuong tich cyuc theo dudi nham thuc day du
lich va kich thich hoat dong kinh té lién
quan thong qua viéc trd thanh dia diém quay
ph|m (Messerlin va Parc 2020). Bé thu hut
cac nhom lam phim nugc ngoai, mot sd noi
dua ra cac khoan trg cip hao phong hodc hd
tro hau can, mac du loi ich thuc té cua cac
chién lugc nhu vdy di cho thiy két qua
chénh léch nhau tiy thudc vio bdi canh
qudc gia khac nhau (Byrne 2016; Thelen va
cong sy 2020; Busby va Klug 2001). Hon
nita, nhitng tién bo cong ngh¢ gan day da
dinh hinh lai dang ké dong luc cua dong san
xudt tim kiém tai nguyén. Vi dy, mic du
Ghost in the Shell (2017) dua trén thuong
hiéu hoat hinh Nhat Ban cung tén, by phim
lai dugc quay chu yéu ¢ New Zealand va
Hong Kong. Diéu nay chung to rang voi
cong nghé hinh anh tién tién do may tinh tao
ra (CGI), bo phim dd co thé kién tao gia

tuéng vé mot hinh mau vé mot thanh phd
cua Nhat Ban trong twong lai. N6 cho thiy
rang khong gian dia ly cu thé khdng con la
yéu to quyét dinh duy nhat trong quy trinh
1am phim toan cau.

3.4. Tim kiém danh tiéng

Cudi cung, ddng san xuét c6 thé phuc vu
muc dich tim kiém danh tiéng hodc ngoai
giao, thuong dugc theo dudi boi cac chinh
phu hodc cic to chirc cong thay Vi chi boi
cac thuc thé thuong mai (Peng va Keane
2019). Trong khuon kho nay, dong san xuét
dugce str dung nhu cac cong cu ciia quyén
luc mém va ngoai giao van hoa, nham muc
dich nang cao hinh anh qudc té ctia mot
quéc gia, thac ddy quan hé song phuong
hodc quang ba cac gia tri qudc gia ra nudc
ngoai (British Council 2022). Cac hinh thirc
hop tac nhu vay ciing gop phan dinh vi mot
qudc gia dugce danh gid 1a coi md vé vin hoa
va tich cyc tham gia vao cac nganh cong
nghiép sang tao toan cau. Pong luyc nay tro
nén dic biét & nét trong cac san pham dong
san xuat do nha nuéc dan dit, noi von biéu
tuong va anh hudéng van hoéa duogc coi la
quan trong ngang hang voi két ‘qua thuong
mai. Cac hinh thirc ddng san xuat khac nhau
da phat trién thanh cic cong cu ngoai giao
chién lugc trong Chién tranh Lanh, dong vai
tro 1a kénh gy anh huodng tu tudng va tiép
can van hoa. Trong ky nguyén hau Chién
tranh Lanh, nhimg nd luc nay dd mé rong ca
vé pham vi va cu truc, ngay cang giao thoa
voi quan hé d6i tac kinh té va hoi nhép khu
vuc, dong thoi tiép tuc cung cd mbi quan hé
van hoa gitra cac qudc gia. Gan day, cac
hinh thirc dong san xuat nham tim kiém
danh tiéng da duoc khai thac nhu mot
phuong tién thé hién quyén lyc van héa va
thac déy su tur khéng dinh dan tdc.

Mot vi du minh hoa 1a Comrade Kim
Goes FIylng (2012), mét san pham cia dong
san xuat c6 sy tham gia cua Bi, Bic Triéu
Tién va Vuong quéc Anh. Trai ngugc véi
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thuc té trén thuc dia, b phim miéu ta Bic
Triéu Tién 13 mot thé giéi khong tudng, noi
moi ngudi séng hanh phic va hoa thuan.
Mic du nhirng miéu ta nay c6 thé bit ngudn
tlr tdm nhin sang tao hoac y dd chinh tri cua
cac nha lam phim, song thuc té nay ciing
1am ndi bat nhitng rui ro ¢b hiru cia loai
hinh ddng san xuit tim kiém danh tiéng —
dic biét 1a nguy co quyén kiém soat cau
chuyén bi mét trong cac bén tham gia thau
tom hodc tryuc loi. Bang 1 dudi day tom tat

cach cac dong luc khac nhau thuc day dong
san xuat. Noi dung liét ké cho thiy rang
dong san xuat khong chi 1a mot sap xép ky
thuat hay tai chinh, ma la mot chién lugc da
chiéu bao gdm cac muc tiéu vin hoa, kinh té
va dia chinh tri. Vi vay, viéc nhan ra nhiing
dong lyc co ban nay la diéu can thlet dé phat
trién nhirng co che ddng san xuat hiéu qua
va dé dam bao rang cac quan hé dbi tac nhu
vy vira cung c6 1oi lai vira bén virng vé 1au
dai trong twong lai.

Bang 1: Cac loai hinh dong san xuat: dong lyc, wu diem va nhwoc diém

Loai hinh Pong luc U'u diém Nhuwoc diém
Tim kiém | Giam ganh nang tai | - Giam ganh nang tai chinh - Nhay cam véi nhiing thay doi vé quy dinh
hiéu qua chinh va chi phi sin | - Cho phép sur dung tai nguyén linh | vacong nghé
xuit (hoac hoat dong) | hoat va hiéu qua - C6 thé dan dén “san xuat bo chay”
- Tiép can tro cap va hd trg thé ché | - Tiém ning hop tac 1au dai bi han ché
Tim kiém | Tiép can cé4c thi truong | - Tao diéu kién tiép can thi truong | - Khong dam bao chat lugng hoic thanh
thi trueong méi hodc duoc bao ho | - Mo rong luu hanh ndi dung dén | cong cua noi dung
nhiéu ddi twong da dang - Nguy co bi d6i tac c6 anh huong hon
chiém lay cau chuyén
Tim kiém | St dung céc tai san | - Tan dung céc tai nguyén dic biét | - Loi ich khong dong déu giira cac quéc gia
tai nguyén | doc dao cua mot quéc | - Thu hat du lich va thuc ddy nén | - Nhiing tién bo cong nghé cé thé lam giam
gia dbi tac (vi du: dia | kinh té dija phuong su phu thude vao cac dia diém vat ly; nguy
diém, tai nang, cong | - Khuyén khich chuyén giao k¥ | co dia diém chi dwoc sir dung lam bdi canh
ngh¢) nidng xuyén bién gidi
Tim kiém | Nang cao hinh anh | - Cai thién hinh anh toan cau - Dé bi thao tuing cot truyén
danh tiéng | qudc té cua mot qudc | - Tang cudng quan hé vin hoa song | - CO thé bi khai thac cho cac thong diép
gia va thuc thi quyén | phuong chinh trj
lyc mém - Thuc day su coi mé va tham gia
van hoa

4. Két luan

Bai nghién clru nay da hé théng hoa bdi
canh phat trién cia hop tic van hoa, tip
trung vao ddéng san xuét trong linh vuc nodi
dung nghe nhin (phim di¢én anh va phim
truyén hinh). Cac 1ap ludn dua ra da chung
minh rang dong san xudt da phat trién tir
mot sang kién mang tinh tu phat tré thanh
mot chién lugc trong diém trong cic nganh
cong nghiép van hoa dwong dai. Bang cach
dit trong tdm vao quan diém “vin hod c6 thé
tich luy”, bai nghién ctru da xac dinh va
phan loai bon dong lyc chinh thic ddy su
hop tac nay, bao gém: tim kiém hiéu qua,
tim kiém thi truong, tim kiém tai nguyén va

tim kiém danh tiéng. Su hop tac nay thudng
duoc hd tro hodc khdi xuéng bdi cac chinh
phil va céc to chirc, phan 4nh su phuc tap
cua cac dong luc da dang, vuot ra ngoal Cac
tinh toan thuan tuy vé loi ich thuong mai.
Mbi dong lyc (tim kiém hiéu qua, thi
truong, tdi nguyén, danh tiéng) néu trén
phan anh mot khia canh khac nhau vé cach
cac qubc gia va nha san xuit tham gia vao
cac nganh cong nghiép sang tao toan cau: tir
quan ly rui ro tai chinh va mé rdng sang thi
truong nudc ngoai dén tan dung tai nguyén
dia phuong va ning cao uy tin qudc gia.
Diéu quan trong 1a nhimg dong luc nay
khong loai trir 1an nhau. Thay vao d6, chiing
thuong hoat dong song hanh, dinh hinh qua
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trinh thiét ké, thuc hién va két qua cua cac
du 4an ddng san xuit. Cho du théng qua dau
tu tai chinh, hop tac sang tao hay trao doi
nhan su, cac thda thuan nay phan anh nhirng
can nhic chién lugce sdu sic hon mang tinh
chét vira van hoa vira dia chinh tri. Do do,
nghién ctru nay nhin manh rang dong san
xuat, khi duoc thiét ké mot cach chién lugc
va dua trén loi ich chung, co thé 12 mot co
ché manh mé& cho ca biéu dat van hoa va tién
b6 kinh té.

D6i voi cac nén kinh t€ méi noi nhu Viét
Nam, dong san xuat mang lai nhitng co hoi
va thach thuc dang ké. Co ché nay cung cap
mot con duong khong chi dé tiép can cac
nén tang toan ciu ma con dé phat trién ning
luc sang tao ndi dia, dinh hinh cac cau
chuyén phan 4nh ban sic dan tdc va khang
dinh quyén ty chi vin héa 16n hon. Bing
cach tich cuc tham gia vao cac san pham
ddng san xuat, Viét Nam c6 thé huong loi tur
viéc chuyen giao cong nghé, phat trién k¥
nang va tlep can thi truong mé rong, tr do
cing ¢ cac nganh cong nghiép sang tao
trong nudc ciia minh.

Tuy nhién, viéc giai quyét su bat can
xung vé quyen lyc va dam bao quan he d6i
tac cong bang 1a yéu té then chdt dé toi da
hoa nhiing loi ich nay va tranh bi gat ra
ngoai 1& vé van hoa. Vi 1& do, cac nghlen
ctru trong twong lai can tlep tuc tim hiéu cac
tac dong lau dai ctia dong san xuat doi véi
h¢ sinh thai sang tao trong nudc va tim hiéu
cach su bat dbi xung quyen lyuc gitra cac dbi
tac anh huéng dén quyén sé hitu ndi dung,
kiém soat cau chuyén va biéu dat vin hoa.
Hon nita, cic khuon kho chinh sach phai dat
dugc sy can bang hai hoa giita viéc bao vé
lot ich quoc gia, khuyen khich hop tac quoc
té coi mo, cong bang va bén vimng. Khi cac
nganh coéng nghiép van héa ngay cang tré
nén toan cau hoa va c6 y nghia chinh tri
quan trong hon, dong san xuat s& tlep tuc
phat trién khong chi nhu mot co ché ky thuat
ma con la mdt dia ban quan trong dé dam

phan ban sic, anh huong va d6i méi trén
truong toan cau.

“Két qua nghién ctru thuéc Dy 4n “Han
Quéc hoc tai mién Bic Viét Nam: chia sé va
phat trién” trong Chuong trinh Hat gidng
Han Quéc hoc do Vién nghién ctru Han
Quéc hoc trung wong tai tro. M s6 AKS-
2022-INC-22500XX.
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